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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Minimum A/S for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 29. juni 2023
Direktion:

Peder Tang

Bestyrelse:

Michael Rasmus Bek
formand

Peder Tang Gitte Tang
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Minimum A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Minimum A/S for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for
koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbe-
vis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere
kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 29. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik S. Meldahl
statsaut. revisor
mne28654
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Minimum A/S
Adresse, postnr., by Balticagade 16C, 8000 Aarhus C

CVR-nr. 29 19 68 42
Stiftet 7. december 2005
Hjemstedskommune Aarhus
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Michael Rasmus Bek, formand
Peder Tang
Gitte Tang

Direktion Peder Tang

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle

Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

14

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 6
T2

TP
-T

7A
6I

-M
U

EL
B-

N
PZ

M
C-

B3
XC

P-
AE

A3
0



Minimum A/S
Årsrapport 2022

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018

Hovedtal
Bruttofortjeneste 26.778 28.939 30.106 21.696 44.585
Resultat af primær drift -22.736 2.499 1.426 -10.056 -1.159
Resultat af finansielle poster -21.106 -1.008 -1.787 -1.156 -1.120
Årets resultat -46.608 1.422 -279 -9.159 -2.418

Balancesum 56.900 79.182 79.295 74.287 76.478
Investeringer i materielle

anlægsaktiver 424 155 119 79 839
Egenkapital -33.268 14.930 11.388 12.987 22.348

Nøgletal
Afkastningsgrad  %-33,4  %3,2  %1,9  %-13,3  %-1,3
Soliditetsgrad  %-58,5  %18,9  %14,4  %17,5  %29,2
Egenkapitalforrentning  %508,3  %10,8  %-2,3  %-51,8  %-10,5

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 52 50 53 61 86

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens formål er at drive virksomhed med handel og investering, herunder import og eksport og
anden hermed beslægtet virksomhed.

Koncernens salg sker primært i Europa.

Usædvanlige forhold, som har påvirket årsregnskabet

Going concern 

Moderselskabet og koncernen har været påvirket af det negative detailmarked og den stigende
inflation, hvorfor der på balancedagen har været så negative påvirkninger, at den fremtidige drift har
været i fare. I 2023 har moderselskabet været i og er kommet ud af rekonstruktion. Som følge af disse
driftsmæssige forhold har der været væsentlige nedskrivninger i moderselskabet og koncernen.

Moderselskabet er omfattet af selskabslovens regler om kapitaltab. Som følge af rekonstruktionens
effekt, forventer ledelsen, at moderselskabet og koncernen kan fortsætte driften og der i fremtiden
kan skabes likviditetsmæssige overskud. Det forventes at egenkapitalen efter rekonstruktionen og den
fremtidige drift vil være reetableret ved udgangen af regnskabsåret for 2023.

Der henvises til note 1-3 for yderligere omtale herom.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Koncernens resultatopgørelse for 2022 udviser et underskud på 46.607.659 kr. mod et overskud på
1.421.601 kr. sidste år, og koncernens balance pr. 31. december 2022 udviser en negativ egen-
kapital på 33.268.018 kr. 

Ledelsen anser årets resultat som særdeles utilfredsstillende.

Forventningerne til årets resultat udgjorde i seneste regnskab et positivt resultat for 2022 i niveauet
2 - 3 mio. kr.

Koncernen og moderselskabet har været påvirket af det negative detailmarked og den stigende
inflation. Koncernen har dog fastholdt hele organisationen på trods af krisen og fortsat
investeringerne i digital udvikling samt bæredygtighed for at styrke den kommercielle platform til
tiden efter krisen.

Ovenstående særlige forhold har samlet set påvirket indtjeningen i 2022 og de regnskabsmæssige
skøn af koncernens aktiver ganske betydeligt og har betydet, at koncernen i 2023 har været i og er
kommet ud af rekonstruktion. Dette har endvidere betydet væsentlige nedskrivninger i koncernen.

Videnressourcer 

Koncernens organisatoriske struktur og vidensdeling betyder, at der ikke er enkeltstående vidensres-
sourcer, der betragtes som afgørende for den fremtidige indtjening.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Prisrisici

Koncernens produktion af tøj sker i primær grad i Asien og medfører en prisrisiko ved stigninger på
fragtmarkeredet, hvor koncernen forsøger at afdække sig ved løbende at tilpasse deres aftaler med
fragtmænd og deres priser på produkterne.

Produktrisici

Koncernen udvikler årligt et antal kollektioner. Kollektionernes kommercielle succes afhænger af
design og prispolitik samt evnen til at opfylde kundernes krav.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Ledelsesberetning
Valutarisici

Aktiviteter i udlandet og indkøb i udlandet medfører at koncernen påvirkes af kursudviklingen for en
række valutaer. Det er koncernens politik at nedbringe kommercielle valutarisici ved delvis afdækning.
Afdækningen sker primært via valutaterminsforretninger til afdækning af forventet fremtidig
omsætning og indkøb indenfor de førstkommende 9 – 12 måneder. Der indgås ikke spekulative
valutapositioner.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 

Der foregår ikke egentlig forsknings- eller udviklingsaktivitet i koncernen.

Begivenheder efter balancedagen 

I 2023 har moderselskabet været i og er kommet ud af rekonstruktion med en væsentlig akkordering
af moderselskabets gæld pr. 31. marts 2023. Der er i rekonstruktionen gennemført en akkordering
kombineret med en moratorieordning, hvorefter de ikke-pantsikrede dele af moderselskabets simple
gældsforpligtelser opnår en dividende på 5,5 % med udbetaling af 50 % pr. 1. april 2024 og 50 % pr. 1.
april 2025. Den samlede akkordering er i rekonstruktionen opgjort til ca. 34,5 mio. kr. Herudover er
der givet mindre rentenedsættelser på en del af bankgælden indtil udgangen 2025.

Der er efter balancedagen ikke indtruffet yderligere begivenheder af væsentlig betydning for
koncernen og moderselskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling 

Der er udarbejdet en rekonstruktions plan, som forventes at medføre vækst på de væsentlige
forretningsområder og hovedmarkeder.

Forventningerne er således et forbedret positivt resultat for 2023 i niveauet 29-33 mio. kr., hvoraf
33,5 mio. kr. vedrører effekt af rekonstruktionen og en yderligere styrkelse af det kommercielle
fundament for den videre udvikling af selskabet.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2022 2021 2022 2021

Bruttofortjeneste 26.777.653 28.939.125 26.355.656 26.957.766
5 Personaleomkostninger -25.206.490 -23.861.723 -25.206.490 -23.861.723

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlægsaktiver -6.303.349 -2.566.816 -6.303.349 -2.566.816

Nedskrivning af omsætningsaktiver bortset
fra finansielle aktiver -17.838.000 0 -17.838.000 0

Resultat før finansielle poster -22.570.186 2.510.586 -22.992.183 529.227
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 -754.053 1.891.330
6 Finansielle indtægter 1.035.693 409.580 1.019.761 459.645

Nedskrivning af finansielle aktiver -19.688.858 0 -19.688.859 0
7 Finansielle omkostninger -2.452.798 -1.417.253 -2.455.442 -1.469.327

Resultat før skat -43.676.149 1.502.913 -44.870.776 1.410.875
8 Skat af årets resultat -2.931.510 -81.312 -2.403.721 10.726

Årets resultat -46.607.659 1.421.601 -47.274.497 1.421.601
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2022 2021 2022 2021

AKTIVER
Anlægsaktiver

9 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 3.500.000 9.568.366 3.500.000 9.568.366

3.500.000 9.568.366 3.500.000 9.568.366

10 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 413.122 224.000 413.122 224.000

413.122 224.000 413.122 224.000

11 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.097.551
Deposita, finansielle anlægsaktiver 901.861 864.661 901.861 864.661

901.861 864.661 901.861 1.962.212

Anlægsaktiver i alt
4.814.983 10.657.027 4.814.983 11.754.578

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 30.483.540 34.570.779 30.483.540 34.570.779
Forudbetalinger for varer 305.094 64.538 305.094 64.538

30.788.634 34.635.317 30.788.634 34.635.317

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.721.530 16.583.020 15.814.250 16.583.020
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 9.724.800 1.259.185 9.879.076
14 Udskudte skatteaktiver 9.923 2.400.625 0 1.955.230
16 Afledte finansielle instrumenter 0 991.843 0 991.843

Andre tilgodehavender 255.505 0 255.505 0
12 Periodeafgrænsningsposter 1.572.419 1.341.261 1.253.015 1.037.037

18.559.377 31.041.549 18.581.955 30.446.206

Likvide beholdninger 2.737.323 2.848.461 2.165.475 2.826.665

Omsætningsaktiver i alt 52.085.334 68.525.327 51.536.064 67.908.188

AKTIVER I ALT 56.900.317 79.182.354 56.351.047 79.662.766
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2022 2021 2022 2021

PASSIVER
Egenkapital

13 Selskabskapital 701.000 701.000 701.000 701.000
Reserve for valutakursreguleringer 0 0 0 0
Reserve for sikringstransaktioner -816.463 773.642 -816.463 773.642
Overført resultat -33.152.555 13.455.104 -33.819.392 13.455.105

Egenkapital i alt -33.268.018 14.929.746 -33.934.855 14.929.747
Gældsforpligtelser

15 Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 1.959.361 3.209.043 1.959.361 3.209.043

1.959.361 3.209.043 1.959.361 3.209.043
Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld til banker 65.061.028 35.811.412 65.061.028 35.811.412

16 Afledte finansielle instrumenter 1.046.752 0 1.046.752 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 17.748.451 20.089.812 17.710.039 20.050.400
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 52.590 676.871 675.770
Skyldig selskabsskat 93.618 47.282 0 0
Anden gæld 3.889.382 5.042.469 3.831.851 4.986.394
Periodeafgrænsningsposter 369.743 0 0 0

88.208.974 61.043.565 88.326.541 61.523.976

Gældsforpligtelser i alt 90.168.335 64.252.608 90.285.902 64.733.019

PASSIVER I ALT 56.900.317 79.182.354 56.351.047 79.662.766

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Kapitalforhold
3 Begivenheder efter balancedagen
4 Særlige poster

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Sikkerhedsstillelser
19 Nærtstående parter
20 Resultatdisponering
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note kr. Selskabskapital

Reserve for
valutakurs-

reguleringer

Reserve for
sikrings-

transaktioner
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 701.000 60.985 -1.346.993 11.972.518 11.387.510
Overført via resultatdisponering 0 0 0 1.421.601 1.421.601
Valutakursregulering 0 -60.985 0 60.985 0
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 0 2.718.763 0 2.718.763
Skat af egenkapitalbevægelser 0 0 -598.128 0 -598.128

Egenkapital 1. januar 2022 701.000 0 773.642 13.455.104 14.929.746
Overført via resultatdisponering 0 0 0 -46.607.659 -46.607.659
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 0 -2.038.596 0 -2.038.596
Skat af egenkapitalbevægelser 0 0 448.491 0 448.491

Egenkapital 31. december 2022 701.000 0 -816.463 -33.152.555 -33.268.018
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse (fortsat)

Modervirksomhed

Note kr. Selskabskapital

Reserve for
valutakurs-

reguleringer

Reserve for
sikrings-

transaktioner
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 701.000 60.985 -1.346.993 11.972.519 11.387.511
20 Overført via resultatdisponering 0 0 0 1.421.601 1.421.601

Valutakursregulering 0 -60.985 0 60.985 0
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 0 2.718.763 0 2.718.763
Skat af egenkapitalbevægelser 0 0 -598.128 0 -598.128

Egenkapital 1. januar 2022 701.000 0 773.642 13.455.105 14.929.747
20 Overført via resultatdisponering 0 0 0 -47.274.497 -47.274.497

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 0 -2.038.596 0 -2.038.596
Skat af egenkapitalbevægelser 0 0 448.491 0 448.491

Egenkapital 31. december 2022 701.000 0 -816.463 -33.819.392 -33.934.855
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note kr. 2022 2021

Årets resultat -46.607.659 1.421.601
21 Reguleringer 48.180.123 3.655.801

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 1.572.464 5.077.402
22 Ændring i driftskapital -16.861.503 2.743.679

Pengestrømme fra primær drift -15.289.039 7.821.081
Renteindbetalinger m.v. 544.100 181.418
Renteudbetalinger m.v. -2.452.798 -1.391.099

Pengestrømme fra driftsaktivitet -17.197.737 6.611.400

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -1.848.373
Køb af materielle anlægsaktiver -424.104 -154.664
Køb af finansielle anlægsaktiver -37.200 0
Salg af finansielle anlægsaktiver 0 93.561

Pengestrømme til investeringsaktivitet -461.304 -1.909.476

Provenue ved optagelse af offentlige gældsforpligtelser (covid-19 lån) 0 3.576.598
Afdrag på offentlige gældsforpligtelser (covid-19 lån) -2.129.374 0
Udvikling på gæld til kreditinstitutter 29.249.616 -5.281.125
Udlån til tilknyttede virksomheder -9.572.339 -4.852.584

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 17.547.903 -6.557.111

Årets pengestrøm -111.138 -1.855.187
Likvider 1. januar 2.848.461 4.703.648

23 Likvider 31. december 2.737.323 2.848.461
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Minimum A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Ændring i regnskabsmæssige skøn

Virksomhedens ledelse har foretaget ændringer i det regnskabsmæssige skøn vedrørende værdi-
ansættelse af aktiver i moderselskabet og koncernen. Årsagen hertil er, at moderselskabet har været
påvirket af det negative detailmarked og den stigende inflation, hvorfor der på balancedagen har
været så negative påvirkninger, at den fremtidige drift har været i fare. I 2023 har moderselskabet
været i og kommet ud af rekonstruktion. Som følge af disse driftsmæssige forhold har der været
væsentlige nedskrivninger i moderselskabet og heraf afledt i koncernen og såledess væsentlige
skønsmæssige ændringer til værdien af:
- tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
- varebeholdninger
- tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
- erhvervede immaterielle anlægsaktiver
- udskudt skatteaktiv af fremførbar underskudssaldo m.v.

Ændringerne i de væsentlige regnskabsmæssige skøn har væsentlig påvirkning på moder- og
koncernregnskabet for indeværende år, hvor aktiverne samlet er nedskrevet med de beløb, der
fremgår af note 3, hvilket tillige er effekten på årets resultat og egenkapitalen. Der henvises til note 3
for yderligere omtale og præsentation.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og drifts-
mæssige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast af
investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncernin-
terne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealise-
rede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens
ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes andel af årets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, ind-
går i koncernens resultat og egenkapital, men præsenteres separat.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
værdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under finansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resul-
tatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som særskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de
væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de væsentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret på Incoterms® 2020.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne
omkostninger med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benævnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået til at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet,
der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapværdi for erhvervede immaterielle rettigheder afskrives
lineært over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter software og
kundelister.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 3-10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. I tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter software og erhvervede kundelister og lignende
rettigheder, som afskrives over 3-10 år, da det vurderes at være normal kutyme indenfor
modebranchen.

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita, finansielle anlægsaktiver

Deposita måles til amortiseret kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles efter den indre værdis metode. I koncernregnskabet
måles kapitalandele i fællesledede virksomheder ligeledes efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillæg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af tilknyttede og associerede virksomheder opgøres som forskellen
mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab  ind-
regnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver, kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og deposita vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer måles til kostpris, hvilket omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende  er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at
et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrør-
ende aktiver og forpligtelser, der udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrørende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sådanne enheder. Reserven opløses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke længere er til stede. Når kapitalandele i tilknyttede- og associe-
rede virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoop-
skrivning efter den indre værdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgå i denne egenkapital-
reserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoændring i dagsværdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrømme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opløses, når den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrømme ikke længere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke længere
er effektivt. Reserven repræsenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgøre et negativt b-
eløb.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I
de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrø-
rer indtægter i efterfølgende regnskabsår.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det primære marked. Hvis et primært marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen på aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som måles til dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsværdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/forpligtelser på et velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hvis det ikke er muligt at opgøre en pålidelig dagsværdi efter ovenstående niveauer, måles aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgæld samt kortfristede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Kapitalforhold

Moderselskabet og koncernen har været påvirket af det negative detailmarked og den stigende
inflation, hvorfor der på balancedagen har været så negative påvirkninger, at den fremtidige drift har
været i fare. I 2023 har moderselskabet været i og er kommet ud af rekonstruktion. Som følge af disse
driftsmæssige forhold har der været væsentlige nedskrivninger i moderselskabet og koncernen.

Moderselskabet er omfattet af selskabslovens regler om kapitaltab. Som følge af rekonstruktionens
effekt, forventer ledelsen, at moderselskabet og koncernen kan fortsætte driften, og der i fremtiden
kan skabes likviditetsmæssige overskud. Det forventes, at egenkapitalen efter rekonstruk-
tionen, og den fremtidige drift vil være reetableret ved udgangen af regnskabs-
året for 2023.

3 Begivenheder efter balancedagen

I 2023 har moderselskabet været i og er kommet ud af rekonstruktion med en væsentlig akkordering
af moderselskabets gæld pr. 31. marts 2023. Der er i rekonstruktionen gennemført en akkordering
kombineret med en moratorieordning, hvorefter de ikke-pantsikrede dele af moderselskabets simple
gældsforpligtelser opnår en dividende på 5,5 % med udbetaling af 50 % pr. 1. april 2024 og 50 % pr. 1.
april 2025. Den samlede akkordering er i rekonstruktionen opgjort til 34,5 mio. kr. Herudover er der
givet mindre rentenedsættelser på en del af bankgælden indtil udgangen 2025.

Der er efter balancedagen ikke indtruffet yderligere begivenheder af væsentlig betydning for
koncernen og moderselskabets finansielle stilling.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

4 Særlige poster

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Særlige poster kan omfatte omkostninger til
omfattende strukturering af processer og grundlæggende strukturmæssige tilpasninger samt
eventuelle afhændelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har væsentlig betydning. I
særlige poster indgår også andre væsentlige beløb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering
ikke er en del af virksomhedens primære drift og som ikke antages at være tilbagevendende. Som
omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af virksomhedens driftsmæssige udvikling og
den deraf afledte effekt i form af skønsmæssig nedskrivning af tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, varebeholdninger, immaterielle anlægsaktiver og udskudte skatteaktiver. Dette forhold
afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primære drift, og er derfor medtaget i denne
note.

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultat-
opgørelsen.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2022 2021 2022 2021

Omkostninger
Nedskrivning af tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder -19.688.859 0 -19.688.859 0
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv og

tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder i
dattervirksomheder (afledt effekt på indtægter af
tilknyttede virksomheder) 0 0 -1.097.551 0

Nedskrivning af varebeholdninger -15.718.000 0 -15.718.000 0
Nedskrivning af immaterielle anlægsaktiver -3.365.750 0 -3.365.750 0
Nedskrivning af tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser -2.120.000 0 -2.120.000 0
Skønsmæssig ændring af udskudt skatteaktiv -2.839.193 0 -2.403.721 0

-43.731.802 0 -44.393.881 0

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregn-
skabet

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -3.365.750 0 -3.365.750 0

Nedskrivning af omsætningsaktiver bortset fra
finansielle aktiver -17.838.000 0 -17.838.000 0

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 -1.097.551 0
Nedskrivning af finansielle aktiver -19.688.859 0 -19.688.859 0
Skat af årets resultat -2.839.193 0 -2.403.721 0

Resultat af særlige poster, netto -43.731.802 0 -44.393.881 0
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern Modervirksomhed

kr. 2022 2021 2022 2021

5 Personaleomkostninger
Lønninger 23.241.789 22.061.167 23.241.789 22.061.167
Pensioner 1.520.224 1.391.039 1.520.224 1.391.039
Andre omkostninger til social sikring 444.477 409.517 444.477 409.517

25.206.490 23.861.723 25.206.490 23.861.723

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 52 50 52 50

Vederlag til virksomhedens ledelse udgør:
Koncern Modervirksomhed

kr. 2022 2021 2022 2021

Direktion 2.504.611 2.033.496 2.504.611 2.033.496
Bestyrelse 255.000 205.000 255.000 205.000

2.759.611 2.238.496 2.759.611 2.238.496

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 491.593 288.162 491.593 288.162
Andre finansielle indtægter 544.100 121.418 528.168 171.483

1.035.693 409.580 1.019.761 459.645

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 26.506 26.537
Andre finansielle omkostninger 2.452.798 1.417.253 2.428.936 1.442.790

2.452.798 1.417.253 2.455.442 1.469.327

8 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 93.618 47.282 0 0
Årets regulering af udskudt skat 2.839.193 35.722 2.403.721 -10.726
Refusion i sambeskatning -1.301 -1.692 0 0

2.931.510 81.312 2.403.721 -10.726
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2022 15.328.862

Kostpris 31. december 2022 15.328.862

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 5.760.496
Årets nedskrivninger 3.365.747
Årets afskrivninger 2.702.619

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 11.828.862

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 3.500.000

Moder-
virksomhed

kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2022 15.328.862

Kostpris 31. december 2022 15.328.862

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 5.760.496
Årets nedskrivninger 3.365.747
Årets afskrivninger 2.702.619

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 11.828.862

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 3.500.000
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

10 Materielle anlægsaktiver
Koncern

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2022 18.837.812
Tilgang i årets løb 424.104

Kostpris 31. december 2022 19.261.916

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 18.613.812
Årets afskrivninger 234.982

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 18.848.794

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 413.122

Moder-
virksomhed

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2022 15.981.960
Tilgang i årets løb 424.104

Kostpris 31. december 2022 16.406.064

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 15.757.960
Årets afskrivninger 234.982

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 15.992.942

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 413.122
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

11 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

kr.

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2022 864.661
Tilgang i årets løb 37.200

Kostpris 31. december 2022 901.861

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 901.861

Modervirksomhed

kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2022 2.100.000 864.661 2.964.661
Tilgang i årets løb 0 37.200 37.200

Kostpris 31. december 2022 2.100.000 901.861 3.001.861

Værdireguleringer 1. januar 2022 -1.002.449 0 -1.002.449
Andel af årets resultat -754.052 0 -754.052
Overførsel til nedskrivning i tilgodehavender -343.499 0 -343.499

Værdireguleringer 31. december 2022 -2.100.000 0 -2.100.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 0 901.861 901.861

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Minimum Søndergade 60 ApS ApS Aarhus  %100,00
FT Invest ApS ApS Aarhus  %100,00
Ejendomsselskabet Marienbergvej 132,

Vordingborg A/S A/S Aarhus  %100,00
Zeta Erhverv A/S A/S Aarhus  %100,00
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

12 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år, herunder licenser, 431 t.kr. (2021: 0 t.kr.), forsikringer 0 t.kr. (2021: 140 t.kr.), forudbetalt
husleje 822 t.kr. (2021: 403 t.kr.) og øvrige forudbetalinger 319 t.kr. (2021: 665 t.kr.)

Modervirksomhed

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører
efterfølgendeår, herunder licenser, 431 t.kr. (2021: 0 t.kr.), forsikringer 0 t.kr. (2021: 140 t.kr.),
forudbetalt husleje 502 t.kr. (2021: 99 t.kr.) og øvrige forudbetalinger 319 t.kr. (2021: 665 t.kr.)

Modervirksomhed

kr. 2022 2021

13 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

A-aktier, 700.000 stk. a nom. 1,00 kr. 700.000 700.000
B-aktier, 1.000 stk. a nom. 1,00 kr. 1.000 1.000

701.000 701.000

Koncern Modervirksomhed

kr. 2022 2021 2022 2021

14 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -2.400.625 -3.034.474 -1.955.230 -2.542.631
Årets regulering af udskudt skat 2.839.193 35.722 2.403.721 -10.726
Skat af egenkapitaltransaktioner -448.491 598.127 -448.491 598.127

Udskudt skat 31. december -9.923 -2.400.625 0 -1.955.230

Udskudt skat omfatter pr. 31. december 2022 midlertidige forskelle på afledte finansielle
instrumenter, immaterielle, materielle anlægsaktiver og skattemæssig underskud.

Koncernen har pr. 31. december 2022 et udskudt skattegrundlag før nedsættelse som følge af
regnskabsmæssigt skøn på ca. 37 mio. kr. og et ikke afsat udskudt skatteaktiv på 8 mio.kr.
Moderselskabet har pr. 31. december 2022 et udskudt skattegrundlag før nedsættelse som følge af
regnskabsmæssigt skøn på ca. 35 mio. kr. og et ikke afsat udskudt skatteaktiv på ca. 7,6 mio. kr.

Der er ikke afsat udskudt skatteaktiver pga. moderselskabets økonomiske situation, som er nærmere
beskrevet i note 1-3, hvortil der henvises.

15 Langfristede gældsforpligtelser
Koncern

kr.
Gæld i alt

31/12 2022
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 1.959.361 0 1.959.361 1.959.361

1.959.361 0 1.959.361 1.959.361
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

16 Afledte finansielle instrumenter

Forventede fremtidige transaktioner

Moderselskabet og koncernen afdækker forventede valutarisici vedrørende varesalg og varekøb
indenfor det førstkommende år med valutaterminskontrakter. Løbetiden på alle indgåede kontrakter
er under 12 måneder.

Koncernen og moderselskabet har pr. 31. december 2022 indgået finansielle kontrakter for nominelt
32.109 t.kr. (2021: 12.759 t.kr.) med henblik på køb og salg i perioden frem til 15. september 2023
til sikrinq af fremtidige betalingsstrømme. Værdireguleringen er indregnet i egenkapitalen.

Der er afdækket 4.500 t.USD imod DKK (2021: 2.100 t.USD).

Dagsværdioplysninger

Koncernen har følgende aktiver og gældsforpligtelser, der måles til dagsværdi:

kr.

Afledte
finansielle

instrumenter

Koncern
Dagsværdi, ultimo -1.046.752
Årets urealiserede ændringer i dagsværdien, indregnet i reserve for

sikringsinstrumenter -2.038.596
Dagsværdiniveau 2

Modervirksomhed
Dagsværdi, ultimo -1.046.752
Årets urealiserede ændringer i dagsværdien, indregnet i reserve for

sikringsinstrumenter -2.038.596
Dagsværdiniveau 2

De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsværdihierarkiet og der indgår ikke
væsentlige ikke-observerbare input i værdiansættelsen.

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen og moderselskabet har udstedt betalingsgarantier, løngarantier, inkassoveksler og
remburser på 1.495 t. kr. (2021: 1.963 t.kr.). Sådanne garantier udstedes som led i normal
forretningsforløb indenfor branchen.

Andre økonomiske forpligtelser

Koncern

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 45 mdr. med i alt 543 t.kr. (2021: 725
t.kr.).

Huslejeforpligtelse udgør 4.007 t.kr. (2021: 6.590 t.kr.) i uopsigelighedsperioden på op til 12
måneder.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed

Selskabet er fra 20. juni 2017 sambeskattet med moderselskabet Handelsselskabet Peder Tang ApS,
som administrationsselskab og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat fra denne dato.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 45 mdr. med i alt 543 t.kr. (2021: 725
t.kr.).

Huslejeforpligtelse udgør 2.513 t.kr. (2021: 3.749 t.kr.) i uopsigelighedsperioden på op til 12
måneder.

18 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens- og moderselskabets forpligtelser overfor pengeinstitut er der givet
virksomhedspant for 45.300 t.kr. (2021: 45.300 t.kr.), med sikkerhed i immaterielle rettigheder,
driftsmateriel, varelager og simple fordringer, til en regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2022
på:

- Immaterielle anlægsaktiver, 3.500 t.kr. (2021: 9.568 t.kr.)
- Materielle anlægsaktiver, 413 t.kr. (2021: 224 t.kr.)
- Varebeholdninger, 30.789 t.kr. (2021: 34.635 t.kr.)
- Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, 15.814 t.kr. (2021: 16.583 t.kr.)

19 Nærtstående parter

Minimum A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Minimum Investment ApS Risskov Kapitalbesiddelse
Handelsselskabet Peder Tang ApS Risskov Ultimativ moderselskab
Peder Tang Risskov Ultimativ ejer

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Handelsselskabet Peder Tang ApS Risskov www.cvr.dk
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

19 Nærtstående parter (fortsat)

Transaktioner med nærtstående parter

kr. 2022 2021

Koncern
Renteindtægter, tilknyttede virksomheder 491.593 288.162
Årets nedskrivninger af tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 19.688.858 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 9.724.800
Akkumulerede nedskrivninger på tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 19.688.858 0
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 52.590

Modervirksomhed
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 26.506 26.537
Renteindtægter, tilknyttede virksomheder 491.593 288.162
Årets nedskrivninger af tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 19.688.858 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.259.185 9.879.076
Akkumulerede nedskrivninger på tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 19.688.858 0
Gæld til tilknyttede virksomheder 676.871 675.770

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgår af note 5, Personaleomkostninger.
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Minimum A/S
Årsrapport 2022

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed

kr. 2022 2021

20 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført resultat -47.274.497 1.421.601

-47.274.497 1.421.601

Koncern

kr. 2022 2021

21 Reguleringer
Nedskrivning af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.688.859 0
Af- og nedskrivninger 6.303.348 2.566.816
Nedskrivning af omsætningsaktiver 17.838.000 0
Finansielle indtægter -1.035.693 -409.580
Finansielle omkostninger 2.452.798 1.417.253
Skat af årets resultat 0 47.282
Årets regulering af udskudt skat 2.932.811 35.722
Refusion af skat i sambeskatningskredsen 0 -1.692

48.180.123 3.655.801

22 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -11.871.317 1.682.101
Ændring i tilgodehavender -2.745.173 871.049
Ændring i leverandørgæld m.v. -2.245.013 190.529

-16.861.503 2.743.679

23 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 2.737.323 2.848.461

2.737.323 2.848.461
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             Bilag til selvangivelsen 2022 - Ejendomsselskabet Marienbergvej 132, Vordingborg AS
             ZE33K-7KAYF-I68HQ-JC607-JONP3-GN8FA
             SHA-256
             2ee6b19ff7dbafed951c0a2521efdad793945f02aab269af3dfff5d19f38726e
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             Bilag til selvangivelsen 2022 - Minimum AS
             0OO2C-XZZNH-BGHWE-4U4EW-O4YXA-N6MTM
             SHA-256
             097be44385d41a8377833ff1b1d4a37f56ef7fbc743fa0044bf0e624851db28a
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             Bilag til selvangivelsen 2022 - Minimum Søndergade 60 ApS
             MVSX7-62DEN-5WMLU-Z73BE-MMWDP-T6MEH
             SHA-256
             6a580dc710e11619272dc853c09fb893830f58887a6e7d2eb224032856d52476
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             Bilag til selvangivelsen 2022 - Zeta Erhverv AS
             4LAUW-NJX5N-E24LE-KCGOQ-CTS0A-EXFDA
             SHA-256
             efa9f4a04570cced8cd9992b46c2de6aeb9f140b67e17b9256de957039829cdb
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             Protokol 2022 - Minimum AS
             2CUG6-WFTCF-8BQ75-PINM0-QCLEN-GS6N1
             SHA-256
             32b85598d5f8789f06d56ffdd1d666bb268ea8bccc28a05a4d56a53adba8acda
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Bestyrelse
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2022 - Ejendomsselskabet Marienbergvej 132, Vordingborg AS
             NET53-W7IJV-UIYC6-U3SEE-Q1IPE-6I4PN
             SHA-256
             03fbd07c6a007982c36257158af6476f5b6c6e65fb587ab9e145176ba2da21b1
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2022 - Minimim Søndergade 60 ApS
             JFYL4-HIXAD-2JVY3-BI6K2-EHKMU-T15QM
             SHA-256
             a12562037d1e7c17327e3a0fbdf385ecc37a1cbcb44a903ec1d8a03116291fcd
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2022 - Minimum AS
             MIMOW-EZ81C-7P34N-EAHJZ-J5JAZ-D5NO6
             SHA-256
             46cc34d0b8feb7c02f9b33a8ce16744369b17dacd862b03281447a8f97337924
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2022 - Zeta Erhverv AS
             5X1AN-MLF5G-1F0LG-TKSKP-EJ6ME-BWJ70
             SHA-256
             ded30293eb863cc99150950b9e2da51d066e3119b6eb2f87446451cfff2dfba6
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2022-1 - Minimum AS
             Q881Z-SGEFM-HOQWZ-QME00-NH4M3-LPQ43
             SHA-256
             e33ac24ed3ca5a3ea2291336a572f377c0d2688a9de5dbbcd88d51513c1d393d
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2022 - Ejendomsselskabet Marienbergvej 132, Vordingborg AS
             CAV4M-SG1ZG-22APT-40S4A-3C2BS-SGVYH
             SHA-256
             ca7dfbab831cd005f7eecd1fe031052d88ac10178e4d4ee43b952071ee7eaaba
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Bestyrelse
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2022 - Minimum AS
             6T2TP-T7A6I-MUELB-NPZMC-B3XCP-AEA30
             SHA-256
             e30f9f45bd1e6dd19dc0ac9422d56cd0a7d95f55c7253b13fff216fc6194b0e0
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Bestyrelse
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2022 - Minimum Søndergade 60 ApS
             ENJU0-DNNKL-CMCQP-NAGMV-KXTFL-O7MNI
             SHA-256
             10820b2475bf5f950839321c773c0cbb1658eefab60005dabca9e01289795c3c
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Bestyrelse
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2022 - Zeta Erhverv AS
             PPOEH-PVAF5-TPXC5-8LXV1-T5BB4-TBQYX
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             9362b843811d58450b7b498f7990b7bdd4d78d9b2be9ff1b180a98926a37e5f0
             
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                     Selskabet
                                                                             Bestyrelse
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
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                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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Protokol 2022 - Minimum AS
            2CUG6-WFTCF-8BQ75-PINM0-QCLEN-GS6N1
            SHA-256
            32b85598d5f8789f06d56ffdd1d666bb268ea8bccc28a05a4d56a53adba8acda
            
                                    
                                                    selskabet
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 - Ejendomsselskabet Marienbergvej 132, Vordingborg AS
            CAV4M-SG1ZG-22APT-40S4A-3C2BS-SGVYH
            SHA-256
            ca7dfbab831cd005f7eecd1fe031052d88ac10178e4d4ee43b952071ee7eaaba
            
                                    
                                                    selskabet
                                                                            Dirigent
                                            
                                    
                                                    selskabet
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 - Minimum AS
            6T2TP-T7A6I-MUELB-NPZMC-B3XCP-AEA30
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            e30f9f45bd1e6dd19dc0ac9422d56cd0a7d95f55c7253b13fff216fc6194b0e0
            
                                    
                                                    selskabet
                                                                            Dirigent
                                            
                                    
                                                    selskabet
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 - Minimum Søndergade 60 ApS
            ENJU0-DNNKL-CMCQP-NAGMV-KXTFL-O7MNI
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                                                                            Dirigent
                                            
                                    
                                                    selskabet
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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N6PF7g98jwG8ygARYOZVctpl9EjEJUOEBebzvEPAwamd10fzBPb9MzYjcJkySN5wA6dBEUUNSvBo
fzu0GLOQSLNrtzmoUkMVetwilHVteseEeeGmWjdD3Ne852rFZ6t6F7BLR43PLw/E4jeUb5KXMV9s
uNTauBLFpqTYjG1USWEJbPzekJ8t7+9n5d0tsb10POMCBuiQPLxF58RCugKAZHROkqebb60taOgV
dxDyi91kL2Hob0e/mmo7CaR8XyBLtFHyNH5XAhi7JucMCje66B9OQgs+GnviLjf56ZOhMWjqAAZa
l56gtLsqayHJy2Ny3vJytnoWdBb0jG9KmMMI3g==
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