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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Minimum A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 1. maj 2017 (\
Direktion: 3 Q
Finn Nyf?‘n i?/tsen

Fisker
Bestyrelse: /}

// / ,

Wsker
/ s

Mikkel Ammitzbell Tang-
Henriksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Minimum A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Minimum A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-
cernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfeére koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 1. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Balticagade 16, 8000 Aarhus C
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7. december 2005
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Palle Kjaer, formand

Jacob Fisker

Peder Tang

Thomas Rosenstand Schacht
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Jacob Fisker
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Selskabskapital 700.000 DKK

Minimum A/S

Ejerandel 100 %
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Minimum Sendergade 60 ApS
Selskabskapital 50.000 DKK
Ejerandel 100 %

Selskabskapital 175.000 DKK

FT Invest ApS

Ejerandel 100 %

Super 8 S.A.R.L, Frankrig
Selskabskapital 10.000 EUR
Ejerandel 100 %

Zeta Erhverv A/S
Selskabskapital 1.000.000 DKK
Ejerandel 100 %

Ejendomsselskabet Marienbergvej 132,

Vordingborg A/S
Selskabskapital 1.000.000 DKK
Ejerandel 100 %
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Hoved- og n@gletal for koncernen
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[ t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Resultat af ordinaer primaer drift 8.237 7.990 20.469 13.394 9.997
Resultat af finansielle poster 923 -714 -503 -296 -178
Arets resultat 6.827 6.057 15.806 10.053 7.356
Balancesum 121.237 108.576 104.590 60.982 43.045
Egenkapital 24.322 17.432 26.864 16.295 11.972
[Investering i materielle anlagsaktiver -3.869 -1.627 -7.065 -1.808 -389 |
Nggletal
Afkastningsgrad 7.2% 7,5% 24,7 % 25,8% 26,3 %
Soliditetsgrad 20,1 % 16,1% 257 % 26, 7% 27,8%
Egenkapitalforrentning 32, 7% 27,3 % 73.2% 71,1% 69,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 102 83 70 60 48
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens formal er at drive virksomhed med handel og investering, herunder import og eksport og
anden hermed beslaegtet virksomhed.

Koncernens salg sker primaert i Europa.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa 6.827.464 kr. mod 6.057.389 kr. sidste
ar, og koncernens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 24.322.089 kr.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Koncernen har igen oplevet vaekst og i Igbet af aret, har moderselskabet opkabt den franske distributer,
som herefter indgar i koncernen. Opkebet har medfert en del engangsudgifter, som pavirker arets
resultat negativt.

Detailbutikken i Aarhus blev afviklet i lebet af aret som felge af afstaelse. Afviklingen pavirker arets
resultat negativt.

Videnressourcer

Koncernens organisatoriske struktur og vidensdeling betyder, at der ikke er enkeltstdende viden-
ressourcer, der betragtes som afgerende for den fremtidige indtjening.

Seerlige risici

Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af sarlige risici ud over de almindeligt fore-
kommende risici i branchen.

Pavirkning af det eksterne miljg

Det er koncernens malsatning ikke at pavirke det eksterne miljg negativt. Der samarbejdes med
eksterne konsulenter med henblik pa malrettet at styrke virksomhedens miljgmasssige og sociale
ansvar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foregar ikke egentlig forsknings- eller udviklingsaktivitet i koncernen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

| det kommende ar forventes der en positiv udvikling i koncernens aktiviteter, og som felge heraf et
forbedret resultat.
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Resultatopggrelse
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Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2016 2015 2016 2015
Bruttofortjeneste 58.249.939 46.576.964 58.240.089 47.348.955
2 Personaleomkostninger -46.453.591 -35.927.142 -43.586.326 -33.910.927
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver -3.556.936 -2.660.096 -2.506.471 -1.858.924
Andre driftsomkostninger -2.224 0 0 0
Resultat fgr finansielle
poster 8.237.188 7.989.726 12.147.292 11.579.104
Indteegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder 0 0 -3.534.269 -2.372.565
3 Finansielle indtaegter 2.773.239 1.013.322 2.924.865 1.012.507
Finansielle omkostninger -1.850.715 -1.727.114 -1.616.610 -1.386.589
Resultat for skat 9.159.712 7.275.934 9.921.278 8.832.457
4 Skat af arets resultat -2.332.248 -1.218.545 -3.093.814 -2.775.068
Arets resultat 6.827.464 6.057.389 6.827.464 6.057.389
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle
anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede
lokaler

Forudbetalinger for
materielle
anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Deposita, finansielle
anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer
og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende
selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningspost
er

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Minimum A/S

Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
520.408 0 0 0
5.645.009 106.783 312.144 106.783
6.165.417 106.783 312.144 106.783
5.746.783 5.245.492 4.075.354 3.109.704
451.500 677.250 0 0
458.130 0 458.130 0
6.656.413 5.922.742 4.533.484 3.109.704
0 0 3.578.700 3.517.330
906.408 777.156 751.103 777.156
906.408 777.156 4.329.803 4.294.486
13.728.238 6.806.681 9.175.431 7.510.973
42.495.714 45.763.239 42.495.714 44.465.602
183.783 200.243 183.783 200.243
42.679.497 45.963.482 42.679.497 44.665.845
42.504.268 28.995.241 35.356.106 28.995.241
0 0 14.693.048 5.840.553
3.197.547 5.544.504 0 0
2.536.000 1.850.000 367.651 718.000
4.882.438 4.499.786 4.480.123 4.413.326
3.992.865 1.667.147 1.685.472 1.033.495
57.113.118 42.556.678 56.582.400 41.000.615
7.716.709 13.248.764 6.209.118 12.743.943
107.509.324 101.768.924 105.471.015 98.410.403
121.237.562 108.575.605 114.646.446 105.921.376

10
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Koncern- og arsregnskab

Balance

Note

11

12

10

10

13

14
15
16
17

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Reserve for netto-
opskrivning efter
indre veerdi
Overfert resultat
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Andre hensatte
forpligtelser

Hensatte forpligtelser i
alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede

gldsforpligtelser
Geeld til banker

Kortfristede
geldsforpligtelser

Kortfristet del af
langfristede
galdsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandegrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgransningspost
er

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

. januar - 31. december

Minimum A/S

Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
700.000 700.000 700.000 700.000
0 0 0 0
17.622.089 16.731.742 17.622.089 16.731.742
6.000.000 0 6.000.000 0
24.322.089 17.431.742 24.322.089 17.431.742
0 0 609.952 713.000
850.000 0 850.000 0
850.000 0 1.459.952 713.000
154.933 11.000.000 0 11.000.000
154.933 11.000.000 11.000.000
0 2.000.000 0 2.000.000
23.153.399 5.757.378 23.145.913 5.757.378
28.321.844 28.213.632 26.295.511 28.028.848
0 0 1.161.736 0
0 0 0 1.713.986
42.608.491 44.172.853 38.261.245 39.276.422
1.826.806 0 0 0
95.910.540 80.143.863 88.864.405 76.776.634
96.065.473 91.143.863 88.864.405 87.776.634
121.237.562 108.575.605 114.646.446 105.921.376

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Valutarisici
Nartstadende parter

11
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Egenkapitalopggrelse

Note

Note

18

18

kr.
Egenkapital

1. januar 2015
Overfert, jf. resultatdispo-

nering
Regulering af

sikringsinstrumenter
til dagsveerdi
Udloddet udbytte

Egenkapital

1. januar 2016
Overfert, jf. resultatdispo

nering

Valutakursregulering

Requlering af

sikringsinstrumenter
til dagsveerdi

Egenkapital

31. december 2016

kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Overfert, jf. resultatdispone

ring
Regulering af

sikringsinstrumenter til

dagsveerdi
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2016
Overfert, jf. resultatdispone

ring

Valutakursregulering

Regulering af

sikringsinstrumenter til

dagsveerdi

Egenkapital

31. december 2016

Minimum A/S

Arsrapport 2016

Koncern
Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret lalt
700.000 11.764.481 14.400.000 26.864.481
0 6.057.389 0 6.057.389
0 -1.090.128 0 -1.090.128
0 0 -14.400.000 -14.400.000
700.000 16.731.742 0 17.431.742
0 827.464 6.000.000 6.827.464
0 10.730 0 10.730
0 52.153 0 52.153
700.000 17.622.089 6.000.000 24.322.089
Modervirksomhed
Reserve for
netto-
opskrivning Foreslaet
efter indre Overfort udbytte for
Selskabskapital vaerdi resultat regnskabsaret | alt
700.000 23.077 11.741.404 14.400.000 26.864.481
0 -23.077 6.080.466 0 6.057.389
0 0 -1.090.128 0 -1.090.128
0 0 0 -14.400.000 -14.400.000
700.000 16.731.742 0 17.431.742
0 0 827.464 6.000.000 6.827.464
0 0 10.730 0 10.730
0 0 52.153 0 52.153
700.000 0 17.622.089 6.000.000 24.322.089

12
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Pengestremsopgerelse

Note

19

20

21

22

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestreamme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Skat af egenkapitalbevaegelser

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver

Keb af materielle anlagsaktiver

Keb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Keb af virksomheder og aktiviteter

Likvide beholdninger i kabte virksomheder
Egne tilgodehavender i kabte virksomheder
Udlan

Nedskrivning andre tilgodehavender

Pengestreamme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern
2016 2015
6.827.464 6.057.389
5.816.660 4.788.999
12.644.124 10.846.388
-6.024.795 2.214.096
6.619.329 13.060.484
2.773.239 1.013.322
-1.850.715 -1.727.114
-686.000 -1.413.280
14.709 -502.082
6.870.562 10.431.330
-266.107 0
-3.869.498 -1.627.393
-12.686 -305.490
51.759 0
-1.063.219 0
11.214 0
-11.649.254 0
0 3.229.516
0 -2.200.000
-16.797.791 -903.367
0 -14.400.000
-13.013.250 -2.000.000
<13.01.3.250 -16.400.000
-22.940.479 -6.872.037
7.491.386 14.363.423
12.403 0
-15.436.690 7.491.386

13



Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Minimum A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Alene &ndringer til prasentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med &ndrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen af a@ndringsloven har ingen belabsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfart nye eller @ndrede praesentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Minimum A/S og virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestemmende ind-
flydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller fordi modervirksomheden pa anden made
har eller faktisk uda@ver bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opgeres til nutids-
veerdien af det aftalte vederlag med tillaeg af direkte henferbare omkostninger. Betingede betalinger ind-
regnes med det belab, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne virk-
somheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet. | opgerelsen indregnes omstrukture-
ringshensattelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er besluttet pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurderinger af aktiver
og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsvaerdien af de
identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder, Betyde-
lig indflydelse antages at foreligge nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne eller pa anden made har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Associerede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre veerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses/stiftelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem

til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virk-
somheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmeessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter den nytilkebte virksomheds
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatop-
gerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter
en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes
som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for ind-
regning af en indtaegt er til stede.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaeqt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overta-
gelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstandige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og mf'aleos efterfwlge_ende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-

vender henholdsvis anden gaeld.
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Zndringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kaber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgarelsen er nettoomsaetning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benasvnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvzerdi, afskrives line-
e@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Goodwill 5-10ar

Restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved a&ndring i restveerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved &ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende andre vaerdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som falge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der er mellem 5 og 10 ar. Erhvervet goodwill vedrerende agenter afskrives over 5 ar, da det vurderes at
vare normal kutyme indenfor modebranchen.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfslgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til negativ indre
vaerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmees-
sige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte
forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke datter-
virksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes til egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessi-
ge vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-

retagne omvurderinger.
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hegjeste veardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgéres som salgs-
sum med fradrag af fardiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p&, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

19



Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller zndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzel-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfslgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.
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Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb oqg salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omseaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisen-
dringer.

Negletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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EY

Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede

januar - 31. december

Minimum A/S

Arsrapport 2016

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

Andring af skatteprocent

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
43.674.368 34.080.178 41.375.745 32.145.774
1.549.516 1.239.282 1.513.992 1.164.708
1.229.707 636.323 696.589 600.445
0 -28.641 0 0
46.453.591 35.927.142 43.586.326 33.910.927
102 83 92 77
1.884.512 2.110.103 1.884.512 2.110.103
249.630 83.336 249.630 83.336
2.134.142 2.193.439 2.134.142 2.193.439
0 0 151.627 0
2.773.239 1.013.322 2.773.238 1.012.507
2.773.239 1.013.322 2.924.865 1.012.507
0 0 2.168.349 2.845.986
2.332.248 944.624 -117.758 -70.918
0 -174.126 954.438 0
0 448.047 88.785 0
2.332.248 1.218.545 3.093.814 2.775.068
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Valutakursregulering

Tilgang ved fusion/keb af virksomhed
Tilgang i drets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016

Minimum A/S

Arsrapport 2016

Koncern
Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver Goodwill | alt
0 1.261.666 1.261.666
-1.183 0 -1.183
521.591 5.469.605 5.991.196
0 266.107 266.107
520.408 6.997.378 7.517.786
0 1.154.883 1.154.883
0 197.486 197.486
0 1.352.369 1.352.369
520.408 5.645.009 6.165.417

Moder-

virksomhed

— Goodwill
1.261.666
266.107
1.527.773
1.154.883
60.746
1.215.629
312.144
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Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre anlag, Forudbetalinger

driftsmateriel Indretning af for materielle
kr. og inventar lejede lokaler anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2016 12.457.999 903.000 0 13.360.999
Valutakursregulering -833 0 0 =833
Tilgang ved fusion/keb af virksomhed 224.113 0 0 224.113
Tilgang i arets Ipb 3.411.368 0 458.130 3.869.498
Kostpris 31. december 2016 16.092.647 903.000 458.130 17.453.777
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 7.212.507 225.750 0 7.438.257
Valutakursregulering -336 0 0 -336
Arets afskrivninger 3.133.693 225.750 0 3.359.443
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2016 10.345.864 451.500 0 10.797.364
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 5.746.783 451.500 458.130 6.656.413

Modervirksomhed

Andre anleg, Forudbetalinger

driftsmateriel for materielle
kr. og inventar anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2016 9.602.147 0 9.602.147
Tilgang i arets lgb 3.411.368 458.130 3.869.498
Kostpris 31. december 2016 13.013.515 458.130 13.471.645
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2016 6.492.443 0 6.492.443
Arets afskrivninger 2.445.718 0 2.445.718
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 8.938.161 0 8.938.161
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 4.075.354 458.130 4.533.484
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Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Deposita,

finansielle
kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2016 777.156
Tilgang ved fusion/keb af virksomheder 168.325
Tilgang i arets Igb 12.686
Afgang i arets lgb -51.759
Kostpris 31. december 2016 906.408
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 906.408

Modervirksomhed
Kapitalandele i Deposita,
tilknyttede finansielle

kr. virksomheder anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2016 2.100.000 777.156 2.877.156
Tilgang i arets lgb 1.063.219 12.686 1.075.905
Afgang i arets lgb 0 -38.739 -38.739
Kostpris 31. december 2016 3.163.219 751.103 3.914.322
Verdireguleringer 1. januar 2016 1.417.330 0 1.417.330
Valutakursregulering 10.730 0 10.730
Andel af drets resultat -3.534.269 0 -3.534.269
Overfgrsel til nedskrivning i tilgodehavender 2.521.690 0 2.521.690
Veardireguleringer 31. december 2016 415.481 0 415.481
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2016 3.578.700 751,103 4.329.803
Den bogferte veerdi af koncerngoodwill udger pr. 31. december 2016, 5.333 t.kr.
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Minimum Sendergade 60 ApS ApS Aarhus 100,00 %
FT Invest ApS ApS Aarhus 100,00 %
Super 8 S.a.r.l. S:airl. Frankrig 100,00 %
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Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrerer efterfelgende
ar, herunder forsikringer 349 t.kr. (2015: 359 t.kr.), messeomkostninger 994 t.kr. (2015: 251 t.kr.),
forudbetalt husleje med 804 t.kr. (2015: 627 t.kr.) og evrige forudbetalinger 1.716 t.kr.

(2015: 430 t.kr.).

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrerer efterfglgende
ar, herunder forsikringer 349 t.kr. (2015: 359 t.kr.), messeomkostninger 994 t.kr. (2015: 251 t.kr.),
forudbetalt husleje med 130 t.kr. (2015: O t.kr.) og @vrige forudbetalinger 212 t.kr. (2015: 423 t.kr.)
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10

Min
Arsrap

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

imum A/S
port 2016

Noter
Modervirksomhed
kr. 2016 2015
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 700.000 stk. a nom. 1,00 kr. 700.000 700.000
700.000 700.000
Modervirksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 700.000 kr. de seneste 5 ar.
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern

Geldi alt Afdrag Langfristet Restgaeld
kr. 31/12 2016 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 154.933 0 154.933 0

154.933 0 154.933 0
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11

EY

Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

januar - 31. december

Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
kr. 2016 2015 2016 2015
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -5.544.504 -7.680.125 713.000 1.286.000
Arets udskudte skat 2.332.248 944.624 -117.758 -70.918
Anden udskudt skat 14.709 1.190.997 14.710 -502.082
Udskudt skat 31. december -3.197.547 -5.544.504 609.952 713.000
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver -240 79 -240 79
Materielle anlagsaktiver -133.257 175.943 -340.321 -189.795
Varebeholdninger 0 -271.879 0 -220.000
Skattemaessigt underskud -4.014.563 -6.571.363 0 0
Andre skattepligtige midlertidige
forskelle 950.513 935.803 950.513 935.803
Andre fradragsberettigede
midlertidige forskelle 0 186.913 0 186.913
-3.197.547 -5.544.504 609.952 713.000
Udskudt skat indregnes saledes i
balancen:
Udskudte skatteaktiver -3.197.547 -5.544.504 0 0
Udskudte skatteforpligtelser 0 0 609.952 713.000
-3.197.547 -5.544.504 609.952 713.000
Tidspunkt for udligning af
udskudt skat forventes at
blive:
0-1ar 817.016 1.026.859 609.952 713.000
1-5ar -1.602.362 -1.602.362 0 0
>5ar -2.412.201 -4.969.001 0 0
-3.197.547 -5.544.504 609.952 713.000

28



12

13

14

Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i koncernen og moderselskabet udgeres af hensattelser til restsag.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2016 2015 2016 2015
Anden geld
Lan til familietilknyttede
virksomheder og gvrige
koncerndeltagere 32.007.783 35.780.668 29.294.041 31.330.000
Andre skyldige omkostninger 10.600.708 8.392.185 8.967.204 7.946.422

42.608.491 44.172.853 38.261.245 39.276.422

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 3 &r med i alt 2.988 t.kr.
(2015: 3.174 t.kr.).

Huslejeforpligtelse udger 5.440 t.kr. (2015: 7.313 t.kr.) i uopsigelighedsperioden pa op til 17 maneder.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter for indkomstarene og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i
sambeskatningskredsen.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 3 ar med i alt 2.988 t.kr.
(2015: 3.174 t.kr.).

Huslejeforpligtelse udger 2.815 t.kr. (2015: 2.663 t.kr.) i uopsigelighedsperioden p& op til 12 mé&neder.
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15

16

Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern
Belaningsveaerdi Sydbank Leasing, 1.903 t.kr. (2015: 1.341 t.kr.).

Til sikkerhed for koncernens forpligtelser overfor pengeinstitut er givet virksomhedspant for
21.000 t.kr.(2015: 7.000 t.kr.), med sikkerhed i immaterielle rettigheder, driftsmateriel, varelager
og simple fordringer, til en regnskabsmaessig vaedi pr. 31. december 2016 pa:

- Immaterielle anlaegsaktiver, 312 t.kr. (2015: 107 t.kr.)

- Materielle anlagsaktiver, 4.533 t.kr. (2015: 3.110 t.kr.)

- Varebeholdninger, 42.679 t.kr. (2015: 44.666 t.kr.)

- Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, 35.356 t.kr. (2015: 28.995 t.kr.)

Koncernen har udstedt betalingsgarantier pa 2.029 t.kr. (2015: 1.608 t.kr.). Sadanne garantier
udstedes som led inormal forretningsforlgb indenfor branchen.

Modervirksomhed
Belaningsvaerdi Sydbank Leasing, 1.903 t.kr. (2015: 1.341 t.kr.).

Til sikkerhed for selskabets forpligtelser overfor pengeinstitut er givet virksomhedspant for
21.000 t.kr.(2015: 7.000 t.kr.), med sikkerhed i immaterielle rettigheder, driftsmateriel, varelager
og simple fordringer, til en regnskabsmaessig vaedi pr. 31. december 2016 pa:

- Immaterielle anlagsaktiver, 312 t.kr. (2015: 107 t.kr.)

- Materielle anlaegsaktiver, 4.533 t.kr. (2015: 3.110 t.kr.)

- Varebeholdninger, 42.679 t.kr. (2015: 44.666 t.kr.)

- Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, 35.356 t.kr. (2015: 28.995 t.kr.)

Selskabet har udstedt betalingsgarantier pa 2.029 t.kr. (2015: 1.608 t.kr.). Sadanne garantier
udstedes som led i normal forretningsforleb indenfor branchen.

Valutarisici

Forventede fremtidige transaktioner

Moderselskabet og koncernen afdaekker forventede valutarisici vedrerende varesalg og varekgb inden
for det ferstkommende ar med valutaterminskontrakter. Labetiden pa alle indgaede kontrakter er under
12 maneder.

Koncernen og moderselskabet har pr. 31. december 2016 indgaet finansielle kontrakter for nominelt
125.226 t.kr. (2015: 102.450 t.kr.) med henblik pa keb og salg i perioden frem til 8. december 2017 til
sikring af fremtidige betalingsstremme. Vardireguleringen er indregnet i egenkapitalen.

Der er afdaekket 1.791 t.EUR mod USD og 16.500 t.USD mod DKK.
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17

EY

Minimum A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Naertstaende parter

Koncern

Minimum A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Naertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
PTA Minimum ApS Risskov Kapitalbesiddelse
Jacob Fisker Holding ApS Risskov Kapitalbesiddelse
Minimum Parnter ApS Aarhus Kapitalbesiddelse
Transaktioner med nartstaende parter
kr. 2016 2015
Koncern
Salg af varer til naertstaende parter 916.441 663.851
Renteomkostninger til naertstaende parter 296.807 295.903
Geeld til naertstaende parter 6.893.169 7.985.334
Modervirksomhed
Salg af varer til tilknyttede virksomheder 0 2.546.849
Renteomkostninger til naertstaende parter 296.807 295.903
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.693.048 5.840.553
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.161.736 0
Modervirksomhed
Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
PTA Minimum ApS Ry Kapitalbesiddelse
Jacob Fisker Holding ApS Risskov Kapitalbesiddelse
Minimum Partner ApS Aarhus Kapitalbesiddelse

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn

BopaI/Hjemsted

PTA Minimum ApS
Jacob Fisker Holding ApS
Minimum Partner ApS

Risskov
Risskov
Aarhus
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19

20

21

22

EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Hensatte forpligtelser
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Udskudt skat

@vrige requleringer

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgald m.v.

Andring i sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Kgb af virksomheder og aktiviteter
Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Langfristet bankgald
Leverandgrgeeld

Anden geeld

Goodwill

Kontant kostpris

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Minimum A/S
Arsrapport 2016

Modervirksomhed

2016 2015
6.000.000 0
0 -23.077
827.464 6.080.466
6.827.464 6.057.389
Koncern
2016 2015
3.556.936 2.660.096
850.000 0
-2.773.239 -1.013.322
1.850.715 1.727.114
2.332.248 1.392.671
0 22.440
5.816.660 4.788.999
3.682.000 -10.881.511
-4.551.206 3.081.954
-5.207.742 11.103.781
52.153 -1.090.128
-6.024.795 2.214.096
521.591 0
224.113 0
168.325 0
398.015 0
11.666.191 0
11.214 0
-168.183 0
-15.923.682 0
-1.303.970 0
-4.406.386 0
5.469.605 0
1.063.219 0
7.716.709 13.248.764
-23.153.399 -5.757.378
-15.436.690 7.491.386
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