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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for MR Silkeborg A/S for
regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 26. november 2018
Direktion:

2. B

Tofben @stergaand
Mauritsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i MR Silkeborg A/S

Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for MR Silkeborg A/S for regnskabséret 1. oktober 2017 - 30. september
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er g&ldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vier uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
svrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p3 de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan oqg tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p3 grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 26. november 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

statsaut. revisor
mne32224



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr,

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision
Bankforbindelse

Advokat

MR Silkeborg A/S
Arsrapport 2017/18

MR Silkeborg A/S
Vestergade 27, 8600 Silkeborg

29 19 66 80

6. december 2005

Silkeborg

1. oktober 2017 - 30. september 2018

86 82 5588

Claus Olsen, formand

Torben @stergaard Mouritsen
Robert Byriel Riedel

Jens Holm

Jens Holm

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens

Nordea
@stergade 4-6, 7400 Herning

DELACOUR
Aboulevarden 11, 8000 Arhus C



MR Silkeborg A/S
Arsrapport 2017/18

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive tejforretning og andet beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017/18 udviser et overskud p& 704 kr. mod et overskud pa
4.112 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2018 udviser en negativ egenkapital
pa 1.633.094 kr. Arets resultatet anses for utilfredsstillende, uanset det sammenlignet med
sammenlignelige virksomheder ma vurderes som acceptabelt.

Selskabet har gennem hele aret varet presset af, at trafikken i butikken har vaeret mindre end aret for.
Dette svarer til oplevelsen hos mange af vores kollegaer, men naturligvis noget vi skal forholde sig til.
Ledelsen har sammen med medarbejderne foretaget en rakke tiltag, som forventes at give en aget
trafik. Hvorvidt dette kan give en tilsvarende omsatning, er det endnu for tidligt at vurdere.

Den manglende omsatning har betydet, at selskabet gennem regnskabsaret har ligget med lidt for store
lagre. Indkebspolitikken er tilpasset til den lavere omsatning, hvorfor lageret i Igbet af 1-2 ar vil veere
tilpasset til den nuveerende forventning til omsatningen.

Samtidig har vi faet et par maerker ind bl.a. Ralph Lauren, ligesom vi har faet optimeret vores
forretningsgang via vores hgjkvalitet privat label Corleone. Dette vil efter vores opfattelse give en gget
omsatning og indtjening pa disse marker - uden at have negativ effekt pé andre marker. Vi falger dog
hele tiden vores omsatning og indtjening pr. hyldemeter teet, for at optimere vores omsatning og
indtjening bedst muligt pa baggrund af kundernes ensker. Arets resultat anses som anfert for vaerende
utilfredsstillende, hvorfor alle omkostninger i selskabet er gennemgaet med henblik pa at vurdere,
hvordan selskabet kan nedbringe nulpunktet. Uanset der er fundet en raekke besparelser, er det
samtidigt vigtigt, at kunderne stadig oplever en butik, hvor kundens oplevelse er stgrre end forventet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabet har som anfert foretaget en raekke justeringer omkostningsmassigt og der arbejdes med
yderligere tiltag til at ege trafikken i butikken. Der forventes derfor et bedre resultat for det kommende
ar.

I det kommende ar vil vi have fokus pa endnu bedre kommunikation med kunderne via sociale medier, og
vi vil arbejde videre med at unders@ge, hvordan vi eventuelt kan supplere vores butik med en WEB-butik.

Selskabets pengeinstitut har bekrzeftet, at de ud fra det opstillede budget, stiller de forn@dne rammer til
radighed pa samme made og med samme betingelser som i 2017/18. Det er derfor ledelsens opfattelse,
at vi har de fornadne likviditetsrammer til at gennemfere driften og de lagte planer for det kommende
ar.
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Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Resultatopgegrelse

Note kr. 2017/18 2016/17

Bruttofortjeneste 3.591.479 3.634.301

3 Personaleomkostninger -3.005.606 -3.081.879
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver -123.464 “77.523

Resultat for finansielle poster 462.409 474,899

4 Finansielle indtaegter 15.158 17.920

Finansielle omkostninger -461.323 -461.495

Resultat fgr skat 16.244 31.324

5 Skat af arets resultat -15.540 21212

Arets resultat 704 4,112

Forslag til resultatdisponering

Reserve for udviklingsomkostninger =259 71 13:BT1
Overfort resultat 26.675 -69.559
704 4,112
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Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Balance

Note kr. 2017/18 2016/17

AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Immaterielle anlagsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 61.150 94.450
61.150 94.450

7 Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 69.974 90.722
Indretning af lejede lokaler 60.060 100.020
130.034 190.742

Finansielle anla@gsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele 502.800 502.800
502.800 502.800
Anlaegsaktiver i alt 693.984 787.992

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 5.620.920 4,666.550
5.620.920 4.666.550

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 279.826 390.545
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 170.398 153.845
Udskudte skatteaktiver 268.207 283.747
Andre tilgodehavender 14.752 0
Periodeafgransningsposter 30.470 55.439
763.653 883.576
Likvide heholdninger 12.230 8.944
Omsetningsaktiver i alt 6.396.803 5.559.070
AKTIVER | ALT 7.090.787 6.347.062
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Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Balance

Note  kr. 2017/18 2016/17
PASSIVER
Egenkapital

8 Selskabskapital 500.000 500.000

Reserve for udviklings-omkostninger 47.700 73.671
Overfort resultat -2.180.794 -2.207.469
Egenkapital i alt -1.633.094 -1.633.798

Geldsforpligtelser
9 Langfristede galdsforpligtelser

Anden geld 833.334 1.000.000
833.334 1.000.000

Kortfristede geeldsforpligtelser
9 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 83.333 100.000
Geeld til banker 5.201.457 3.847.179
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.837.715 1:990.155
Anden geld 768.042 1.043.526
7.890.547 6.980.860
Geldsforpligtelseri alt 8.723.881 7.980.860
PASSIVER | ALT 7.090.787 6.347.062

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Vasentlige usikkerheder vedrerende fortsat drift
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsstillelser
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Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

udviklings-

kr. Selskabskapital omkostninger  Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2016 500.000 0 -2.137.910 -1.637.910
Overfert via resultatdisponering 0 73.671 -69.559 4,112
Egenkapital 1. oktober 2017 500.000 73.671 -2.207.469 -1.633.798
Overfert via resultatdisponering 0 “25.971 26.675 704
Egenkapital

30. september 2018 500.000 47.700 -2.180.794 -1.633.094
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Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MR Silkeborg A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgares palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p3 veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, endring i lagre af frdigvarer og vare under fremstilling og
eksterne omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner_, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzgsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvardi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede im-
materielle rettigheder afskrives lineart over den forventede brugstid.

11
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Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar

Kostprisen pd et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de bel@b, der vedraerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

12
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Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse. Safremt
der er indikationer pé veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestramme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvaerdien, som udgar den hegjeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af ak-
tiver fordeles saledes, at der ferst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmasssigt pa de svrige

aktiver.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. !(apitalvardi_en
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller afmv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger 0g omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation p3 veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Re;ervgn kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplmsesi, hvis dg |ndreqn§de
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapita-

lens frie reserver.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i ba_laljcep som beregnet skat af
3rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvardien,
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Noter

Veesentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen. Ledelsen forventer, at selskabskapitalen
reetableres ved egen indtjening inden for en kortere rrakke.

Det er ledelsens vurdering, at det kommende regnskabsar kan gennemfares inden for de budgetterede
rammer, sdledes at selskabet vil blive i stand til at overholde sine forpligtelser i takt med at de forfalder.

Baseret p budget for 2018/19 og den stillede kreditramme fra selskabets pengeinstitut, vurderes
selskabet som going concern.

kr. 2017/18 2016/17
Personaleomkostninger
Lenninger 2.602.237 2.680.958
Pensioner 249.262 235.870
Andre omkostninger til social sikring 71.182 65.753
Andre personaleomkostninger 82.925 99.298
3.005.606 3.081.879
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 9 9

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 6.553 6.109
Andre finansielle indtagter 8.605 E1817T
15.158 17.920

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 15.540 27.212

15.540 27.212
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Noter

Immaterielle anlagsaktiver

kr.
Kostpris 1. oktober 2017
Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2018
Regnskabsmassig vardi 30. september 2018

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2018
Regnskabsmaessig vardi 30. september 2018

Selskabskapital

MR Silkeborg A/S
Arsrapport 2017/18

Faerdiggjorte

udviklings-
projekter
100.000
100.000
5.550
33.300
38.850
61.150
Andre anlzg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler | alt
2.095.869 120.000 2.215.869
29.455 0 29.455
2325324 120.000 2.245.324
2.005.147 19.980 2.025.127
50.203 39.960 90.163
2.055.350 59.940 2.115.290
69.974 60.060 130.034

Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 3r.
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Noter

Langfristede geeldsforpligtelser
Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder kr. 500.000 senere end 5 ar fra balancedagen.

Geldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 30/9 2018 naste ar andel efter 5 ar
Anden geeld 916.667 83.333 833.334 500.000

916.667 83.333 833.334 500.000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Garantier stillet af pengeinstitut vedrerende huslejeforpligtelser udger 517 t.kr.

Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er stillet:

Leserepantebrev pa i alt 7.000 t.kr. med pant i goodwill, driftsmidier og materiel, samtlejerettigheder il
bogfert veerdi 70 t.kr.

Virksomhedspant pa i alt 5.000 t.kr. med pant i simple fordringer, varelager og driftsmateriel.

Til sikkerhed for bankarrangement er stillet sikkerhed i veerdipapirer. Bogfert vaerdi i regnskabet udger
490 tkr.
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