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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 for
Kyllebaek Consults ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København Ø, den 20. april 2021

Direktion

Søren Kyllebæk
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Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til anpartshaverne i Kyllebaek Consults ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for Kyllebaek Consults ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet
i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR – danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Allerød, den 20. april 2021

Piaster Revisorerne
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 16 00 37

Steen Dahl Andersen
statsautoriseret revisor
mne29455
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kyllebaek Consults ApS

Koldinggade 4, 4. th.

2100 København Ø

CVR-nr.: 29 19 63 38

Stiftet: 29. november 2005

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion Søren Kyllebæk

Revisor Piaster Revisorerne, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Engholm Parkvej 8

3450 Allerød
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet består i at udøve konsulentvirksomhed samt at foretage investeringer i unoterede
værdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Bruttofortjeneste 628.150 588.150

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 31.497 0
Øvrige finansielle omkostninger -3.823 -32.312

Resultat før skat 655.824 555.838

1 Skat af årets resultat -137.852 -123.000

Årets resultat 517.972 432.838

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 517.972 432.838

Disponeret i alt 517.972 432.838

Kyllebaek Consults ApS ·  Årsrapport for 2020 7

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
XF

W
A-

EV
AS

V-
IX

H
0C

-Y
M

56
G

-0
ZP

M
M

-N
JX

7U



Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

Anlægsaktiver

2 Kapitalandele i associerede virksomheder 37.089 5.592

Finansielle anlægsaktiver i alt 37.089 5.592

Anlægsaktiver i alt 37.089 5.592

Omsætningsaktiver

Likvide beholdninger 8.265 7.490

Omsætningsaktiver i alt 8.265 7.490

Aktiver i alt 45.354 13.082
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

Egenkapital

Virksomhedskapital 325.000 325.000
Overført resultat -1.116.290 -1.634.262

Egenkapital i alt -791.290 -1.309.262

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.500 11.000
Selskabsskat 135.852 14.052
Anden gæld 697.292 1.297.292

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 836.644 1.322.344

Gældsforpligtelser i alt 836.644 1.322.344

Passiver i alt 45.354 13.082
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital

Overført resul-
tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 325.000 -2.067.100 -1.742.100

Årets overførte overskud eller underskud 0 432.838 432.838

Egenkapital 1. januar 2020 325.000 -1.634.262 -1.309.262

Årets overførte overskud eller underskud 0 517.972 517.972

325.000 -1.116.290 -791.290
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Noter

2020 2019

1. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 137.852 123.000

137.852 123.000

2. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 1.500.000 1.500.000

Kostpris 31. december 2020 1.500.000 1.500.000

Opskrivninger 1. januar 2020 -1.494.408 -1.494.408
Årets resultat 31.497 0

Opskrivninger 31. december 2020 -1.462.911 -1.494.408

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 37.089 5.592

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Oktan Kbh ApS, København 50 % 74.177 59.646

74.177 59.646
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kyllebaek Consults ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mm.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på
goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i
associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strømme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode. Indre vær
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i associerede virksomheder til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af re-
sterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives lineært over afskriv-
ningsperioden, der udgør 5-20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For væsentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er følgende regnskabspraksis anvendt:
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger

kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser i associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlægningsmetoden eller bogført værdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der
føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
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 FI48lp0p/8MHNP828pmhZl+yOsKoBeKpKGCz1SfpKCk=


 
Cn8NIvSAurq8zJzMXv4ibyu3dQZREi1yGLyJO1Rr9Obo3OqqJcjJUCUJaHg0vIm2LOmSNxUTJNEr
Z4umatlVXoP6tFk7wUz5hvXfOrV5+dnkMUWns7v1Q+hmhbbXhawRVjXCOLw/zcz8XZ30Q9krqJC/
l/2yA4vUFoP0PCbscvgCbfeROqzeGAosmcJO9a+NY5n379WHr2ysEs7DaC2BuVWW9Anar2ivMxlL
qI/cR270asWUni5MoQ0Mu99+UmAz/kzatWuCP4GOpzhi9z+zcUOx7oB0VD2LQ2ODvCZdTbipLMIq
8ORaMWYBcOkH4k6ArZI++KqgHAn+fHCFQfnQIQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODg5MTYzNQ==
  document_digests 
  _challenge SzcxRjYtVkxFSFctSjFZMUUtNVFWRU0tMDFESlktVkVNMU0=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMiAwODozMzo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 FI48lp0p/8MHNP828pmhZl+yOsKoBeKpKGCz1SfpKCk=


 
Cn8NIvSAurq8zJzMXv4ibyu3dQZREi1yGLyJO1Rr9Obo3OqqJcjJUCUJaHg0vIm2LOmSNxUTJNEr
Z4umatlVXoP6tFk7wUz5hvXfOrV5+dnkMUWns7v1Q+hmhbbXhawRVjXCOLw/zcz8XZ30Q9krqJC/
l/2yA4vUFoP0PCbscvgCbfeROqzeGAosmcJO9a+NY5n379WHr2ysEs7DaC2BuVWW9Anar2ivMxlL
qI/cR270asWUni5MoQ0Mu99+UmAz/kzatWuCP4GOpzhi9z+zcUOx7oB0VD2LQ2ODvCZdTbipLMIq
8ORaMWYBcOkH4k6ArZI++KqgHAn+fHCFQfnQIQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODg5MTYzNQ==
  document_digests 
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  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMiAwODozMzo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 SX4UcCyKseqxe8WQmLmaXHWMs7V3P28W22IohhVbuX0=


 
gjcjr/QQtbckKQsQjB1/90asXL+CwxvG3Jq1R7ga/dqv2JyGjyQj09BFHlcfx6L9GmW5HBMtCpqK
dXsCoSZWDpC1KP/H97Bh7juUIPUp1g+Zwn6clm+o8WixHwRPdTExpfMigXJgA7rdGLjoVWG/tLYF
URGmdFxx4i5jiE1tTPIiAhWeiUzCD8uQfJdvBYSxv5hqPLsOQnopP6QMj8NKVgq129PT2Q8e4C3x
JJKJ0Uez8+21dk0+HziUG9EAIGqHlsYnNSSojmw/5ncjqaGtuK3BSLV3EsvG1e+oNC1+GSBDacln
Kh6MTwxixB/s9/NYVsR0e2nZIwdMNaAi2HQgCQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RnNU1UWXpOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UkRWV1VVZ3RNREpZVGtFdFQwNUxUbFF0UkZGR1VUY3RURXRPVjFvdE5FUk5NRTQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAyMiAxMDozODoxOSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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