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revision & radgivning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 for
Nors Erhvervscenter A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 29. september 2017

Direktion

Kent Bang Andersen

Bestyrelse

Niels Jorgen Andersen Mads Bang Andersen Morten Bang Andersen

formand

Kent Bang Andersen
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revision & radgivning

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Nors Erhvervscenter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nors Erhvervscenter A/S for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016
- 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 29. september 2017

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Stig R. Enevoldsen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

BIRANDT

revision & radgivning

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Nors Erhvervscenter A/S
Kirkebyvej 4
7700 Thisted

CVR-nr.: 2919 47 69
Hjemsted: Nors
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Niels Jorgen Andersen, formand
Mads Bang Andersen

Morten Bang Andersen

Kent Bang Andersen

Kent Bang Andersen
BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Thyparken 10
7700 Thisted
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar i udlejning af erhvervsbygninger.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veret veesentlig usikkerhed eller usadvanlige forhold, der har péavirket indregningen eller
malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 2.000 t.kr. mod 1.673 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
382 t.kr. mod 281 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nors Erhvervscenter A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter og amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser, samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-30 ar 3.600.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Varebeholdninger vedrarer beholdning af breendsel til brug for opvarmning mv. af udlejede lokaler.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni
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Note 2016/17 2015/16
Bruttofortjeneste 1.999.531 1.672.615
1 Personaleomkostninger -522.683 -319.866
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -449.191 -423.758
Driftsresultat 1.027.657 928.991
Andre finansielle indtegter 14.505 14.608
@vrige finansielle omkostninger -552.625 -581.658
Resultat for skat 489.537 361.941
2 Skat af arets resultat -107.821 -81.022
Arets resultat 381.716 280.919
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 500.000 160.000
Overfores til overfort resultat 0 120.919
Disponeret fra overfort resultat -118.284 0
Disponeret i alt 381.716 280.919
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Balance 30. juni
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Aktiver
Anlzgsaktiver
3 Grunde og bygninger 10.823.339 11.012.505
4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 6.251 31.251
Materielle anleegsaktiver i alt 10.829.590 11.043.756
Anlzegsaktiver i alt 10.829.590 11.043.756
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 15.000 20.400
Varebeholdninger i alt 15.000 20.400
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.518 94.933
Andre tilgodehavender 492.873 478.521
Periodeafgraensningsposter 6.532 3.660
Tilgodehavender i alt 548.923 577.114
Likvide beholdninger 1.422.748 950.582
Omsatningsaktiver i alt 1.986.671 1.548.096
Aktiver i alt 12.816.261 12.591.852
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Balance 30. juni
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Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overfort resultat 372.936 2.839

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 160.000

Egenkapital i alt 1.372.936 662.839

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 493.275 436.069

Hensatte forpligtelser i alt 493.275 436.069

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter 8.199.252 7.858.792

Langfristede geldsforpligtelser i alt 8.199.252 7.858.792
5 Geldsforpligtelser 0 452.944

Leverandgerer af varer og tjenesteydelser 153.482 57911

Selskabsskat 153.680 13.436

Anden geeld 2.443.636 3.109.861

Kortfristede galdsforpligtelser i alt 2.750.798 3.634.152

Gealdsforpligtelser i alt 10.950.050 11.492.944

Passiver i alt 12.816.261 12.591.852
6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfert resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. juli 2015 500.000 95.350 400.000 995.350
Udloddet udbytte 0 0 -400.000 -400.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 120.919 160.000 280.919
Regulering af renteswap til
dagsveerdi vedrerende sikring af
fremtidige rentebetalinger 0 -273.628 0 -273.628
Skat af regulering af renteswap 0 60.198 0 60.198
Egenkapital 1. juli 2016 500.000 2.839 160.000 662.839
Udloddet udbytte 0 0 -160.000 -160.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -118.284 500.000 381.716
Regulering af renteswap til
dagsveerdi vedrerende sikring af
fremtidige rentebetalinger 0 626.130 626.130
Skat af regulering af renteswap 0 -137.749 -137.749
500.000 372.936 500.000 1.372.936
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter

2016/17 2015/16
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 439.955 217.410
Pensioner 51.000 51.000
Andre omkostninger til social sikring 6.559 3.874
Personaleomkostninger i gvrigt 25.169 47.582

522.683 319.866
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 188.364 8.316
Arets regulering af udskudt skat 57.206 12.508
Skat vedregrende egenkapitalpostering -137.749 60.198

107.821 81.022
Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 2016 15.597.890 15.597.890
Tilgang i érets lab 205.000 0
Kostpris 30. juni 2017 15.802.890 15.597.890
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016 -4.585.385 -4.201.469
Arets afskrivninger -394.166 -383.916
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017 -4.979.551 -4.585.385
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 2017 10.823.339 11.012.505
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Noter

BIRANDT

revision & radgivning

30/6 2017 30/6 2016
4.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2016 314.228 314.228
Kostpris 30. juni 2017 314.228 314.228
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016 -282.977 -247.044
Arets afskrivninger -25.000 -35.933
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017 -307.977 -282.977
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2017 6.251 31.251
5.  Geldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Gald i alt Geld i alt
forste ar efter 5 ar 30/6 2017 30/6 2016
Geeld til
realkreditinstitutter 0 6.330.725 8.199.252 8.311.736
0 6.330.725 8.199.252 8.311.736

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 8.199 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmassige veerdi pr. 30. juni 2017 udger 10.823 t.kr.

Indestédende i Nykredit Bank 526 t.kr. er stillet til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter.
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