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Ledelseserklering

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2023 for
Consensus ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling
samt resultatet.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keabenhavn , den 28. juni 2024

Direktion

Kasper Svaneborg
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Den uathaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang
Til kapitalejerne 1 Consensus ApS

Konklusion

Jeg har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Consensus ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, med mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer handlinger
med henblik pad at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer
specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores
ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skodsborg, den 28. juni 2024

REVINORD
Kettebakken 11

2942 Skodsborg

Cvr 16347299

René Georg Serensen
Statsautoriseret revisor
mne 17730
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive virksomhed inden for virksomhedsradgivning, undervisning, keb og salg af software
og hardware eller anden hermed beslagtet virksomhed, som den gverste ledelse matte beslutte.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

1 2023 oplevede Consensus en rakke udfordringer og muligheder, som har formet virksomhedens resultater og
strategiske retning.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

Flere storre forretningsmaessige muligheder, som vi forudsé og beskrev i sidste ars ledelsesberetning, har vist sig
at have en lengere salgscyklus end forventet. Dette har medfert, at flere af disse muligheder feorst er begyndt at
materialisere sig i regnskabséaret 2024. Vi forbliver optimistiske omkring disse muligheders potentiale og
forventer, at de vil bidrage positivt til virksomhedens vakst og indtjening i de kommende ar.

I trdd med vores strategi om at tilpasse os til en mere software- og abbonnementsfokuseret forretningsmodel har vi
i1 2023 valgt at endret vores faktureringsperioder for at skabe en sterre gennemsigtighed. Som konsekvens er en
betragtelig del af vores omsatning for abonnementer berert og flyttet til 2024. Denne beslutning har haft en
negativ indvirkning pa virksomhedes resultat for 2023.

Vi er tilfredse med den strategiske udvikling, hvor vi succesfuldt fortsetter rejsen fra at veere en virksomhed der
udelukkende leverer konsulentydelser til involvering af mededeltagere, til i dag at vare en software- og
konsulentforretning der skaber lgsninger til en bred vifte af formal: bl.a. meder, online laring,
strategiimplementering, medarbejderonboarding og salgstraening (Sales Enablement) — pa vej med ogsé at kunne
levere Software as a Service lgsninger som kundevirksomheder selv driver.

12023 har vi endvidere investeret i implementeringen af et CRM system for bedre handtering af nye markeder og
muligheder.

Udviklingsaktiver

Vores konstante fokus pé innovation og teknologisk udvikling fortsetter med at veere en central del af vores
forretningsstrategi. Vi har investeret i nye produktudviklinger og forbedringer af vores eksisterende tilbud, hvilket
har styrket vores konkurrenceevne og markedsposition.

I 2023 har vi igen investeret i to forsknings- og udviklingsprojekter (Stand-alone Moderator og Portal) med en
samlet investering pa ca. 3 mio DKK. Begge initiativer viste lovende resultater ved udgangen af 2023 og vi
forventer at de vil bidrage positivt til indtjeningen i 2024.

De to forsknings- og udviklingsprojekter vi investerede i, i 2022 (LevelUp og Native app), har begge haft et
positivt udfald og bidraget positivt til udviklingen, af vigtige kunderelationer, hvor flere af vores sterre kunder har
implementeret disse elementer i deres lgsninger.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er ikke sket vesentlige begivenheder siden arsafslutningen, som vil kunne pavirke selskabets finansielle
stilling i negativ retning.
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Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, med
tilvalg af enkelte bestemmelser fra hgjere regnskabsklasser. Den anvendte regnskabspraksis er uaendret fra sidste
ar.

Generelt om indregning og méaling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fragé selskabet,
og forpligtelsens verdi kan males palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden perioderegnskabet
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstden
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger. Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed
valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsetning, vareforbrug og eksterne omkostninger er sammendraget i en post benavnt bruttofortjeneste med
henvisning til arsregnskabsloven § 32. Nettoomsatningen ved salg af vare- og tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusiv moms
og afgifter opkraevet pad vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Vareforbrug omfatter omkostninger, der er afholdt til at opné arets nettoomsetning. Andre eksterne omkostninger
omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer, operationelle
leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gage, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.
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Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ej
realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfoeres til posteringer
direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, som knytter sig til arets ekstraordinare resultat, henferes hertil,
mens den resterende del henfores til arets ordinare resultat.

Balancen

Immateriale anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter males til direkte medgéet omkostninger, herunder lenninger og gager samt eksterne
konsulnenter med fradrag af akkumulederede afskrivinger eller til netto realisationsverdi hvor denne er lavere af
arsager, der ikke af ledelsen ikke antages at veere forbigaende.

Ledelsen skenner at en afskrivningsperiode p& 1-3 &r vil vare retvisende for de respektive projekters
udviklingsperiode og efterfolgende forventede ekonomiske verdi for selskabet. De respektive projekter har
forskellige udviklingsforlgb, og de skennede afskrivningsperioder er skennet for hvert selvsteendighed projekt.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver optages til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
brugsveerdi, hvor denne er lavere af arsager, der ikke antages at vaere forbigadende. Afskrivning foretages lineart
over aktivernes forventede brugstid. De forventede brugstider skennes at vaere:

- Indretning af lejede lokaler 1 -10 ar Skennet restvaerdi: 0%

- Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1 -10 &r Skennet restvaerdi: 0%

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive ibrugtaget.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlagsaktiver omfatter deposita, malt til laveste verdi af forventet
realisationsverdi og kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af
hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestér af kontante beholdninger samt indestdende pd konti i pengesinstitutter. Aktivet er
underlagt begraenset risiko for veerdiregulering.

Egenkapital - udbytte
Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.
Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktiver, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver maéles til nettorealisationsveerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZAndring i udskudt skat som folge af &ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandergeld og geld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af aftholdte
transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. I
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelser pé& finansielle
leasingkontrakter. Geeldsforpligtelser er mélt til nettorealisationsverdi.
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Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af ordinzer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af &rets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfores til naeste ar

Bunden reserve for udviklingsaktiver
Foreslaet udbytte

Udbytte udloddet efter arets afslutning og inden generalforsamling

Note

8

2023 2022
26.688.336 34.414.255
-30.216.119 -29.139.571
-4.496.977 -3.729.207
-8.024.760 1.545.477
149.043 565.441
-928.960 -111.825
-8.804.677 1.999.093
1.127.223 -424.509
-7.677.454 1.574.584
-7.718.864 1.460.378
-858.590 -235.794
900.000 350.000
-7.677.454 1.574.584

406.666
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023 2022

AKTIVER

Udviklingsprojekter 5.029.629 6.130.388
Immaterielle anleegsaktiver i alt 5.029.629 6.130.388
Indretning lejede lokaler 383.292 0
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 410.996 628.820
Materielle anlaegsaktiver i alt 794.288 628.820
Andre finansielle tilgodehavender 696.500 651.050
Finansielle anlaegsaktiver i alt 696.500 651.050
Anlaegsaktiver i alt 6.520.417 7.410.258
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 9.946.280 7.708.000
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder 150.469 75.740
Andre tilgodehavender 174.362 146.980
Periodeafgraensningsposter 159.916 312.211
Tilgodehavender i alt 10.431.027 8.242.931
Likvide beholdninger 4.986.131 6.220.982
Omsaetningsaktiver i alt 15.417.158 14.463.913
AKTIVERITALT 21.937.575 21.874.171
PASSIVER

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Bunden reserve for udviklingsaktiver 3.923.111 4.781.701
Overfort resultat 1.765.846 9.484.710
Foreslaet udbytte 0 0
Egenkapital i alt 5.813.957 14.391.411
Udskudt skat 0 1.127.223
Hensatte forpligtelser i alt 0 1.127.223
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.346.920 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.642.871 1.885.150
Anden gald 5.133.827 4.470.387
Gezldsforpligtelser i alt 16.123.618 6.355.537
PASSIVER I ALT 21.937.575 21.874.171

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser m.v.
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Noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lenninger
Pensioner
@vrige personalomkostninger herunder social sikring

Gennemsnitlig antal ansatte
Aktiverede gager og lenninger pa udviklingsprojekter udger

2. Finansielle poster

Finansielle omkostninger, tilknyttet virksomhed

3. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser m.v.

10

2023 2022
26.149.942 25.420.597
2.738.002 2.793.376
1.328.175 925.598
30.216.119 29.139.571
41 40
2.938.931 2.914.045

2023 2022
2.508 0

Huslejeforpligtelser, leasingforpligtelser og andre kontraktuelle forpligtelser, til forfald indenfor 12 méneder
udger tkr. 3.510. Forpligtelser til forfald senere end 5 ér fra balancedagen, bortset fra almindelig husleje opsigelse

udger tkr. 0

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernselskaber. Som koncernvirksomhed hefter selskabet
ubegranset og solidarisk med @vrige koncernvirksomheder for betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter pa
renter af royalties og udbytter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse over for SKAT fremgér af de respektive sambeskattede selskaber. Eventuelle senere korrektioner
vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et storre beleb end hvad fremgar af nervarende arsrapport.



