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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrappor ten for Jysk-Fynsk Kapital A/S
for regnskabsåret  1. januar – 31. december 2021.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet
af koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2021.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og virksomhedens akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for kon-
cernens og virksomhedens f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 19. maj 2022
Direktion:

Per Kristensen

Bestyrelse:

Thomas Voss
formand

Mette Grunnet Per Borup Jensen

Poul Kristiansen Christian Odgaard Pedersen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Jysk-Fynsk Kapital A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Jysk-Fynsk Kapital A/S for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2021, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor det te er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, og om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Vejle, den 19. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Koudal Jensen
statsaut. revisor
mne26778
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Ledelsesberetning

Oplysninger om virksomheden

Navn

Adresse
Postnr. by

Jysk-Fynsk Kapital A/ S
c/ o Per Kristensen
Bakken 38
8722 Hedensted

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

29 19 44 67
24. november 2005
Hedensted
1. januar – 31. december

Hjemmeside
E-mail

www.jf-kapital.dk
info@jf-kapital.dk

Telefon 40 15 14 77

Bestyrelse Thomas Voss (formand)
Mette Grunnet
Per Borup Jensen
Poul Kristiansen
Christian Odgaard Pedersen

Direktion Per Kristensen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Hovedtal
Nettoomsætning 1.268 1.232 1.401 667 558
Bruttoresultat 630 626 658 347 209
Resultat  af  primær drift 63 97 69 78 59
Finansielle poster, net to -3 -8 -7 -4 -3
Årets resultat  før skat  og minor iteter 60 89 62 83 66
Årets resultat 53 74 55 73 51

Balancesum 905 884 982 986 305
Investeringer i materielle akt iver 38 22 31 32 8
Egenkapital inkl. minoritet sinteresser 447 486 458 400 112

Pengestrøm fra drift sakt ivitet 138 209 92 50 56
Pengestrøm t il investeringsakt ivitet -50 -25 -35 -102 -10
Pengestrøm fra f inansieringsakt ivitet -75 -166 -44 48 -33
Pengestrøm i alt 13 18 14 -4 14

Nøgletal
Afkastningsgrad 7,0 % 10,4 % 7,0 % 12,1 % 19,8 %
Egenkapitalandel (soliditet) 49,4 % 55,0 % 46,7 % 40,6 % 36,7 %

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft i-
gede 1.069 1.035 1.775 1.065 851

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

I henhold t il anvendt regnskabspraksis tilpasses sammenligningstal ikke ved køb og salg af dat tervirk-
somheder.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Jysk-Fynsk Kapital A/ S (JFK) t ilbyder kapital og professionel ledelse til mindre og mellemstore danske
virksomheder, med mulighed for betydelig værditilvækst. JFK er ejet  af f ire danske familier og ejer i
f lere t ilfælde selskaberne sammen med disse.

JFK arbejder løbende med ledelsen i de enkelte virksomheder for at  styrke forretningsgrundlaget på en
lang række områder herunder f.eks. digitalisering og øget fokus på marketingaktiviteterne. Der er i
2021 også blevet arbejdet  med t ilpasninger i forhold til den aktuelle Corona pandemi, således at  selska-
berne så vidt  muligt har kunnet fortsætte deres posit ive udvikling, selv om forholdene på især ekspor t-
markederne har været vanskelige.

JFK har  også i 2021 været akt iv i relat ion t il udvikling af porteføljen. I årets løb er der gennemført  en
række transaktioner med henblik på at  udvikle og styrke de underliggende selskaber og JFK.

Herudover har JFK indgået i en række processer omkring køb og salg af virksomheder, ligesom der har
været udvist  interesse for køb af en række af JFK’s virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

JFK’s virksomheder omsatte i 2021 for 1.268 mio. kr. En stigning i forhold t il 2020 på 36 mio. kr.

På koncernniveau har JFK i 2021 realiseret  et  resultat  efter skat  på 52,6 mio. kr. Herudover er der over
egenkapitalen indtægtsført en gevinst  på 39,5 mio. kr.

På moderselskabsniveau har JFK i 2021 realiseret  et  resultat  på 6,6 mio. kr. før værdiregulering t il
dagsværdi på 63,8 mio. kr., der jævnfør anvendt regnskabspraksis er egenkapitalført . Samlet set  er det
det hidt il bedste resultat  i JFK’s historie.

At  der i regnskabet er forskel på resultaterne opgjort  på moderselskabsniveau og på koncernniveau skyl-
des, at  porteføljeselskaberne i moderselskabets regnskab indregnes t il dagsværdi, mens de i koncern-
regnskabet indregnes t il indre værdi.

Ledelsen anser resultatet for 2021 for både koncernen og moderselskabet som t ilfredsstillende - omend
forventningerne til 2021 var endnu højere, jf . omtale nedenfor.

Udviklingen i porteføljeselskaberne

Hi-Con A/ S

Hi-Con producerer og sælger altaner, trapper, søjler, facade- og bygningselementer i specialbeton for-
stærket med stålf ibre.

Hi-Con har på grund af forsinkelse i et  par projekter haft en mindre nedgang i omsætningen på 5%. Re-
sultatet  er realiseret  negativt med 7,4 mio. kr. mod et  overskud i 2020 på 8,3 mio. kr. Årsagen til det
forringede resultat  er primært, at  en væsent lig leverandør gik konkurs. Det at f inde en ny leverandør,
der har kunnet sikre, at  kundernes leverancer har kunnet leveres til den aftalte t id og i den aftalte kvali-
tet , har i et  generelt presset byggemarked, medført en meget betydelig meromkostning for Hi-Con.

Øget salgsaktivitet og introdukt ion af nye produkter har sikret  en god ordreindgang i 2021. Selskabet er
gået ind i 2022 med en solid ordrebeholdning, og der forventes igen et  posit ivt  resultat i 2022.

JFK ejer 80% af Hi-Con A/S.
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Ledelsesberetning

KE Fibertec A/ S

KE Fibertec producerer og sælger tekstilbaserede vent ilat ionssystemer, og er en af verdens førende på
området.

Selskabet har haf t en stor t set  ubrudt vækst siden etableringen i 1996, og har på trods af betydelige
omkostninger til udvikling, formået at  levere solide og st igende resultater gennem årene. Corona pande-
mien sat te dog en midlert idig stopper for væksten i 2020, da f lere hovedmarkeder var lukket mere eller
mindre ned. I 2021 er markedsforholdene igen bedre og efter en solid vækst i omsætningen, er der rea-
liseret  et  overskud efter skat  på 15,5 mio. kr. mod et  overskud i 2020 på 13,6 mio. kr.

I løbet af 2021 har selskabet købt en konkurrent i USA og desuden erhvervet  50% af KE Fiber tec Væveri
A/ S, som derefter ejes 100%.

Der vil i 2022 blive investeret  i øget vækst – gennem øget salgsindsats, fortsat stor aktivitet omkring
produktudvikling og akkvisit ioner. Bl.a. på grund af disse investeringer, forventes der et resultat  på ni-
veau med resultatet  i 2021.

JFK ejer sammen med sine aktionærer 80% af selskabet.

BB fiberbeton A/ S (BBf)

BBf sælger og producerer facade- og bygningselementer i specialbeton forstærket med glasfibre. Pro-
dukterne sælges internat ionalt .

BBf har  siden 2014 været i gang med et  løbede generationsskifte, som blev afslut tet  i 1. kvartal 2019. I
per ioden frem til 2021 har selskabet været i god vækst og der er blevet investeret  betydeligt  i udvidelse
af kapaciteten og udbygning af organisat ionen. Kundernes udsættelse af en række store projekter, der
var planlagt  til gennemførelse i 2021, har desværre ført  t il en kraft ig nedgang i årets omsætning, og
sammen med stigende omkostninger har det  medført  t il et  tab.

På trods af den forholdsvis lave omsætning i 2021 har ordreindgangen i 2021 været rekordstor, og sel-
skabet går ind i 2022 med en meget solid ordrebeholdning.

I løbet af 2021 er produkt ionskapaciteten i Danmark blevet øget ved bygning af  en ny fabrikshal i Li.
Skensved.

BBf har  ligeledes i 2021 købt et konkurrerende selskab i England. Efter købet har BBf nu produkt ion,
salg og tegnekapacitet  i både Danmark og England. England er måske Europas største marked for glasfi-
ber forstærket  beton (GRC).

Der forventes ikke større investeringer i 2022, hvor der i stedet vil blive satset  på initiat iver, der kan
sikre en t ilbagevenden til en situat ion med positiv indtjening. Med udgangspunkt i den store ordrebe-
holdning, ventes 2022 igen at  give en posit iv indtjening.

JFK ejer 52,0% af aktierne i BBf.

Junckers Holding A/ S

Junckers Holding er moderselskab for F. Junckers Industrier A/ S (Junckers), der sælger og producerer
massive trægulve, og relaterede produkter med fokus på performance, f leksibilitet  og omsorg for mil-
jøet. Der sælges både til det danske marked og som eksport  t il det meste af verden. Særligt  er virksom-
heden i det  meste af verden kendt for sine sportsgulve i et  specielt  hårdt  bøgeparket.

Omsætningen i 2021 blev realiseret  med 357 mio. kr., hvilket  er 42 mio. kr. lavere end året  før. En væ-
sentlig del af omsætningsnedgangen skyldes omlægning af selskabets strategiske fokus, men også Co-
vid-19 har haft  negativ indflydelse på f lere markeder.

Resultatet  efter skat  er realiseret  med 5,6 mio. kr. efter skat, mod 6,0 mio. kr. i 2020. Resultatet  er på-
virket  negativt af en sag i USA, der blev forligt  med en betaling på 9 mio. kr. Reelt er der således tale om
en posit iv resultatudvikling, men resultatet er fortsat  ikke tilfredsstillende.

Der er for 2022 planlagt  med et akt ivitetsniveau på samme niveau som i 2021, men med fokus på mar-
keder og produkter med en højere dækningsgrad. Der forventes et  positivt resultat  i 2022.
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Ledelsesberetning

Junckers Holding A/ S (fortsat)

Jysk-Fynsk Kapital J ApS har primo 2021 erhvervet  yderligere ejerandele i Junckers Holding. JFK ejer
indirekte via Jysk-Fynsk Kapital J ApS 84,6% af aktierne i Junckers Holding.

Fasterholt Holding A/ S

Fasterholt Holding er moderselskab for DOT A/S, der med selskaber i Danmark og Sverige overfladebe-
handler metalemner.

DOT har gennem de seneste år været inde i en posit iv udvikling med god akt ivitet og en øget effektivitet
på produkt ionsstederne i både Danmark og Sverige. I 2021 steg omsætningen til 577,7 mio. kr. mod
504,2 mio. kr. året  før. Den væsent ligste årsag t il omsætningsstigningen er st igende priser på zink, men
også i volumen kan der konstateres en vækst. Zink er selskabets vigt igste råvarer og salgspriserne regu-
leres løbende i forhold til udviklingen i zinkprisen. Resultatet efter skat  har ligeledes udviklet  sig positivt
og er realiseret  med 63,1 mio. kr. mod 41,5 mio. kr. i 2020. En forbedring på 52%.

Efter regnskabsåret  slutning har DOT indgået aftale om køb af selskabets største konkurrent på det
svenske marked, Pohl Invest  A/S. Herved bliver DOT repræsenteret  med yderligere 4 fabrikker i Sverige,
så der nu i alt er 6 fabrikker, der geografiske dækker den sydlige del af Sverige og helt  op t il lige nord for
Stockholm.

Købet ventes at  få positiv betydning på den fremtidige indtjening, og selv om der er usikkerhed omkring
markedsudviklingen i de kommende måneder, forventes et  resultat på mindst  samme niveau som i
2021.

JFK ejer sammen med sine aktionærer 100 % af akt ierne i Fasterholt  Holding.

Lovpligtig redegørelse for samfundsansvar

Vores forretningsmodel

Jysk-Fynsk Kapital A/ S (JFK) t ilbyder kapital og professionel ledelse til mindre og mellemstore danske
virksomheder, med mulighed for betydelig værditilvækst. Porteføljeselskaberne opererer inden for indu-
strier så som overfladebehandling, trægulve, beton og luftfordelingssystemer. JFK er ejet  af f ire danske
familier og ejer typisk størstedelen af porteføljeselskaberne sammen med disse.

Redegørelse for menneskerettigheder & antikorruption

JFK respekterer de internationalt  anerkendte menneskeret t ighedskonventioner og har en nul-tolerance
overfor korruption og bestikkelse. Den primære risiko for JFK relaterer sig t il porteføljeselskabernes
samarbejde med eventuelle leverandører, der ikke overholder national lovgivning og internationale stan-
darder. For at  mindske denne risiko er porteføljeselskaberne bl.a. i løbende dialog med forsyningskæ-
derne. I 2021 har JFK ikke fået kendskab t il hændelser blandt porteføljeselskabernes leverandører, der
var i st rid med JFK’s polit ik på området eller som påkrævede yderligere tiltag. I de kommende år vil JFK
fortsat  være i løbende dialog med forsyningskæderne, for at mindske risikoen for brud på menneskeret-
t igheder og korrupt  adfærd.

Redegørelse for miljø & klima

JFK har  et stort  miljøfokus og opfordrer porteføljeselskaberne t il aktivt  at arbejde for reducering og op-
t imering af energiforbrug, støj og affald i forbindelse med produkt ionen, da disse udgør de væsentligste
risici for miljø og klima. Porteføljeselskaberne har i 2021 fortsat dette fokus og implementeret  init iativer
for energieffekt ivisering og støjreduktion, hvilket har bidraget t il overordnet mere miljøvenlige aktivite-
ter. I de kommende år vil JFK fortsat  arbejde på at nedsætte koncernens miljø- og klimaaftryk.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for sociale & medarbejderforhold

JFK sætter fokus på en respektfuld, inkluderende og sikker arbejdsplads, og porteføljeselskaberne op-
fordres til at  gøre det samme. De mest væsent lige risici for porteføljeselskabernes medarbejdere relate-
rer sig t il potent ielle ulykker og stress på arbejdspladsen. Porteføljeselskaberne arbejder her aktivt for
løbende at  forebygge arbejdsskader og fremme trivslen via bl.a. sikkerhedsordninger, sociale arrange-
menter og arbejdstilfredshedsrepræsentanter. I løbet af 2021 var f lere kurser  og arrangementer plan-
lagt, hvilket dog blev forhindret  af  Covid-19 pandemien. På trods af det te, er det  JFK’s opfat telse at por-
teføljeselskaberne har formået at  opretholde gode og sikre arbejdspladser. Det er forventet, at  arbejdet
med forbedringer for sociale og medarbejderforhold vil fortsætte fremadret tet.

Som omtalt , er Covid-19 pandemien heller ikke gået upåagtet  hen hos JFK’s por teføljeselskaber, hvor
medarbejdernes t rivsel og helbred ligeledes har været i fokus. I løbet af 2021 har porteføljeselskaberne
ef terlevet myndighedernes vejledninger nøje og stillet  de fornødne værnemidler til rådighed. Portefølje-
selskabernes store indsats for at  følge retningslinjerne har i høj grad medvirket  t il, at  alle medarbejderes
sundhed har været sikret  bedst muligt  under pandemien.

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

Pr. 31. december 2021 udgør bestyrelsen i alt  5 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
hvori 4 er mænd og 1 er kvinde. Det er selskabets målsætning at  det  underrepræsenterede køn i besty-
relsen udgør min. 20 %.

Redegørelse for dataetik

Jysk-Fynsk Kapital A/ S (JFK) vurderer ikke, at  det  er relevant at  udarbejde en polit ik for dataetik.

Virksomheden lægger i den forbindelse vægt på, at  virksomheden alene i begrænset omfang indsamler
og behandler data og ikke anvender nye teknologier som led i virksomhedens hovedakt ivitet, og ikke
selv eller via eksterne leverandører foretager specif ikke dataanalyser, evalueringer eller segmenterin-
ger.

Forventninger til fremtiden

JFK forventer et  t ilfredsstillende resultat  for 2022.

For koncernens aktiviteter er der samlet  set , som beskrevet under ovenstående forventede udvikling for
porteføljeselskaberne 2022, budgetteret  med et  st igende akt ivitetsniveau – i niveauet 5-10 % - og et
uændret  resultatniveau i forhold t il 2021.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

I marts måned 2022 har JFK indirekte via TP JFK Holding ApS, erhvervet  82% af aktierne i Linddana
A/ S. Linddana er en førende producent af f lishuggere.

Krigen i Ukraine og en turbulent forsyningssituat ion for mange råvarer kan potentielt påvirke JFK’s re-
sultat  og f inansielle stilling, hvilket  naturligvis vil afhænge af varigheden og omfanget, som ikke kendes
på regnskabsaflæggelsestidspunktet . Ultimo marts 2022 har JFK realiseret  resultater svarende til det
forventede.

Udover ovenfor nævnte er der ikke indtruffet begivenheder, der væsentligt vil kunne påvirke selskabets
finansielle stilling.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

3 Nettoomsætning 1.268.298 1.231.920 1.570 1.410
Ændring i lagre af  færdigvarer og

varer under f remst illing -38 7.381 0 0
Omkostninger t il råvarer og hjælpe-

mater ialer -407.036 -396.708 0 0
2 Andre drif t sindtægter 10.540 0 0 0
5 Andre eksterne omkostninger -241.617 -217.130 -1.801 -1.728

Bruttoresultat 630.147 625.463 -231 -318
4 Personaleomkostninger -516.618 -478.796 -2.619 -3.035

Af- og nedskrivninger -50.752 -49.418 0 0

Resultat før finansielle poster 62.777 97.249 -2.850 -3.353
Udbytte fra t ilknyt tede virksomheder 0 0 8.748 22.284

6 Finansielle indtægter 7.763 5.434 719 435
7 Finansielle omkostninger -10.633 -13.646 -623 -778

Resultat før skat 59.907 89.037 5.994 18.588
8 Skat af årets resultat -7.261 -14.693 605 827

Årets resultat 52.646 74.344 6.599 19.415

Koncernens resultat  fordeler sig således:
Akt ionærer i Jysk-Fynsk Kapital A/ S 12.441 33.178
Minoritet sinteresser 40.205 41.166

52.646 74.344
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver aktiver

9 Immaterielle aktiver
Software m.v. 11.055 8.863 0 0
Goodwill 42.774 44.131 0 0

53.829 52.994 0 0

10 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 193.376 189.231 0 0
Tekniske anlæg og maskiner 113.564 121.091 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 13.004 11.444 0 0
Mater ielle akt iver under udførelse 1.994 467 0 0

321.938 322.233 0 0

11 Øvrige anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 0 0 402.000 357.000
Deposita 14.266 14.455 0 0
Andre t ilgodehavender 1.682 3.055 0 0

15.948 17.510 402.000 357.000

Anlægsaktiver i alt 391.715 392.737 402.000 357.000

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 120.129 100.319 0 0
Varer under f remst illing 52.309 58.494 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 61.197 58.342 0 0

233.635 217.155 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 160.568 147.577 0 0
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomhe-

der 0 0 18.920 3.418

12
Igangværende arbejder for fremmed

regning 5.533 13.640 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 917 606 818

13 Udskudt skat teakt iv 19.987 25.352 5 7
Andre t ilgodehavender 11.475 20.831 0 5.719

14 Periodeafgrænsningsposter 6.946 4.337 0 0

204.509 212.654 19.531 9.962

Likvide beholdninger 75.073 61.629 804 4.891

Omsætningsaktiver i alt 513.217 491.438 20.335 14.853

AKTIVER I ALT 904.932 884.175 422.335 371.853
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 126.000 126.000 126.000 126.000
Reserve for dagsværdi opskrivninger 0 0 215.401 170.401
Reserve for valutakursreguleringer 200 -270 0 0
Reserve for sikringstransakt ioner 108 21 0 0
Overført resultat 87.631 67.652 25.880 32.529
Foreslået  udbytte 32.000 0 32.000 0

Aktionærer i Jysk-Fynsk Kapital A/ S’ andel
af egenkapital 245.939 193.403 399.281 328.930

Minoritet sinteresser 200.742 292.749 0 0

Egenkapital i alt 446.681 486.152 399.281 328.930

Hensatte forpligtelser
15 Andre hensat te forpligtelser 5.711 5.695 0 0

5.711 5.695 0 0

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser

16 Prioritetsgæld 39.973 40.349 0 0
16 Bankgæld 17.784 24.280 0 0
16 Anden gæld 43.128 35.806 0 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 100.885 100.435 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
16 Kortf ristet del af langf ristet  gæld 11.306 20.737 0 0

Bankgæld 49.627 23.178 679 2.634
12 Igangværende arbejder for fremmed regning 16.142 13.606 0 0

Leverandører af varer og t jenesteydelser 106.963 79.888 0 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 1.012 607 19.779 37.322
Forudbetalinger f ra kunder 10.017 11.316 0 0
Selskabsskat 1.212 0 0 0
Anden gæld 155.376 142.561 2.596 2.967

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 351.655 291.893 23.054 42.923

Gældsforpligtelser i alt 452.540 392.328 23.054 42.923

PASSIVER I ALT 904.932 884.175 422.335 371.853

1 Anvendt regnskabspraksis
17 Kontrakt lige forpligtelser, eventualposter, pantsætninger og sikkerhedsstillelser m.v.
18 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte f inansielle instrumenter
19 Resultatdisponering
20 Nærtstående parter
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr.
Aktie-

kapital

Reserve
for

sikrings-
trans-

aktioner

Reserve
for valuta-
kursregu-

leringer
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapita
l i alt

Egenkapital 1. januar 2021 126.000 21 -270 67.652 0 193.403 292.749 486.152
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0 -52.016 -52.016
Overført, jf . resultatdisponering 0 0 0 -19.559 32.000 12.441 40.205 52.646
Ændring minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 0 -79.631 -79.631
Andre værdireguleringer 0 0 0 39.538 0 39.538 0 39.538
Værdi regulering af  sikringsinstrumenter 0 87 0 0 0 87 261 348
Reserve for valutakursreguleringer 0 0 470 0 0 470 -826 -356

Egenkapital 31. december 2021 126.000 108 200 87.631 32.000 245.939 200.742 446.681

Moder

Note t.kr.
Aktie-

kapital

Reserve
for

dagsværdi
opskriv-

ninger
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021 126.000 170.401 32.529 0 328.930
19 Overført via resultatdisponering 0 -18.752 -6.649 32.000 6.599

Værdiregulering af kapitalandele 0 63.752 0 0 63.752

Egenkapital 31. december 2021 126.000 215.401 25.880 32.000 399.281
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

Årets resultat 52.646 74.344 6.599 19.415
Af- og nedskrivninger 50.752 49.418 0 0
Udbytte og værdireguleringer af dattervirksomheder 0 0 -8.748 -22.284
Egenkapitalposteringer og kursreguleringer m.v. 8 10.139 0 0
Ændring i andre hensættelser 16 482 0 0
Ændring i udskudt skat 5.365 12.614 2 -2

108.787 146.997 -2.147 -2.871
Ændringer i varebeholdninger -16.480 44.976 0 0
Ændring i t ilgodehavender 2.780 11.290 -9.569 10.273
Ændring i kor t fr istet  gæld 42.744 5.564 -17.916 27.960

Pengestrøm fra driftsaktivitet 137.831 208.827 -29.632 35.362

Nettoinvestering i immaterielle anlægsakt iver -13.570 -3.385 0 0
Nettoinvestering i materielle anlægsakt iver -37.928 -22.243 0 0
Nettoinvestering i f inansielle anlægsakt iver 1.562 1.146 0 3.725

Pengestrøm til investeringsaktivitet -49.936 -24.482 0 3.725

Udbytte f ra dattervirksomheder 0 0 27.500 22.284
Optagelse/ afdrag langf ristet  gæld, net to -91.919 -23.059 0 0
Kortf ristede bankfaciliteter, net to 26.449 -108.183 -1.955 -56.486
Ændring i minoritetsinteresser -8.981 -35.217 0 0

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -74.451 -166.459 25.545 -34.202

Årets pengestrøm 13.444 17.886 -4.087 4.885
Likvider 1. januar 61.629 43.743 4.891 6

Likvider 31. december 75.073 61.629 804 4.891

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Jysk-Fynsk Kapital A/ S for 2021 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t .kr.).

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden Jysk-Fynsk Kapital A/ S og de t ilknyt tede virksomheder, hvori Jysk-
Fynsk Kapital A/ S har direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret t ighederne eller på anden måde
har bestemmende indf lydelse.

Bestemmende indflydelse er beføjelsen t il at  styre en t ilknyt tet  virksomheds f inansielle og driftsmæssige beslutnin-
ger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et  økonomisk afkast  af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn t il de facto-
kontrol.

Eksistensen af potent ielle stemmeret t igheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres t il yderligere stemmeret-
t igheder, tages med i vurderingen af , om en virksomhed kan opnå beføjelsen t il at  styre en anden virksomheds f inan-
sielle og drift smæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte t ilknyt tede virksomhe-
ders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne indtægter og omkostnin-
ger, akt iebesiddelser, interne mellemværender og udbyt ter samt realiserede og urealiserede fort jenester ved t rans-
akt ioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester ved t ransakt ioner med associerede virk-
somheder og kapitalinteresser elimineres i forhold t il koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimine-
res på samme måde som urealiserede fortjenester, medmindre de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes t ilknyt tede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af
årets resultat  og af egenkapitalen i t ilknyt tede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i koncernens resultat  og
egenkapital, men præsenteres separat.

Koncernens akt iviteter i drif tsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Dattervirksomhedernes regnskaber er i al væsent lighed udarbejdet  i overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nyst iftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet . Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem t il afståelsest idspunktet . Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af  dat tervirksomheder opgøres som forskellen mellem afhændelsessummen og
den regnskabsmæssige værdi af  net toakt iver på salgst idspunktet  inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede om-
kostninger t il salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny t ilkøbte virksomheders ident if icerede
akt iver og forpligtelser måles t il dagsværdi på erhvervelsestidspunktet . Der indregnes en hensat forpligtelse t il dæk-
ning af  omkostninger ved beslut tede og offent liggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med købet . Der tages hensyn t il skat teeffekten af de foretagne omvurderinger.

Omkostninger, afholdt  i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelsesåret .
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved afhændelse af  dat tervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke længere opretholdes, opgøres fort je-
neste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side og den for-
holdsmæssige andel af  den regnskabsmæssige værdi af net toakt iver på den anden side.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne ident if icerede akt iver og forpligtelser,
inklusive hensat te forpligtelser t il omstrukturering, indregnes i koncernregnskabet under immaterielle anlægsakt iver
og afskrives systemat isk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske levet id.

Negat ive forskelsbeløb (badwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet .

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser t il dagsværdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrørende minoritet sinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransakt ionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstår mellem transakt ionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en f i-
nansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller
indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f inansielle indtægter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte f inansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles efterfølgende t il dagsværdi.
Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte f inansielle instrumenter indgår i andre t ilgodehavender, henholdsvis an-
den gæld.

Ændringer i dagsværdi af afledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsværdien af et  indregnet akt iv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen med æn-
dringer i dagsværdien af det sikrede akt iv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdi af afledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder bet ingelserne for sik-
ring af fremtidige akt iver eller forpligtelser, indregnes i andre t ilgodehavender eller anden gæld og i egenkapitalen.
Resulterer den f remtidige t ransakt ion i indregning af akt iver eller forpligtelser, overføres beløb, som t idligere er ind-
regnet på egenkapitalen, t il kostprisen for henholdsvis akt ivet  eller forpligtelsen. Resulterer den f remtidige t ransak-
t ion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som t idligere er indregnet i egenkapitalen t il resultatopgørelsen
i den periode, hvor det  sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For af ledte f inansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikr ingsinstrumenter, ind-
regnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt  IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Nettoomsætning ved salg af færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, hvis r isikoovergang t il køber har fundet sted
inden årets udgang, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Net toomsætningen indregnes
ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætnin-
gen.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt  med, at  produkt ionen udføres, hvorved nettoomsætnin-
gen svarer t il salgsværdien af årets udførte arbejder (produkt ionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de
samlede indtægter og omkostninger på entreprisekont rakten kan opgøres pålideligt , og det er sandsynligt , at  de øko-
nomiske fordele, herunder betalinger, vil t ilgå virksomheden.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger omfat ter forbruget af direkte og indirekte råvarer og hjælpematerialer, der er afholdt  for at  opnå årets
nettoomsætning.

Andre driftsindtægter- og omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fort jeneste eller tab ved salg af anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger t il distribut ion, salg, reklame, administrat ion, lokaler, tab på t ilgode-
havender f ra salg, operat ionelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter løn og gager, inklusive fer iepenge og pensioner, samt andre omkostninger t il social
sikr ing m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er f ratrukket modtagne godtgørelser fra of-
fent lige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret . Finan-
sielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og t ransak-
t ioner i f remmed valuta, amort isering af f inansielle akt iver og forpligtelser samt t illæg og godtgørelser under aconto-
skatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfat tet  af  de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske t ilknyt tede
virksomheder. Tilknyt tede virksomheder indgår i sambeskatningen f ra det  t idspunkt, hvor de indgår i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem t il det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsolider ingen.

Jysk-Fynsk Kapital A/ S er administrat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skat temyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold t il disses skat tepligt ige indkomster. I t ilknytning hert il modtager virksomheder med skat temæssigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud t il nedsættelse af  eget
skattemæssigt  overskud.
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Årets skat , der består af årets aktuelle selskabsskat , årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt skat  – herun-
der som følge af  ændring i skat tesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets resul-
tat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres t il posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver

Software

Software m.v., der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages lineære afskr ivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af  akt ivernes for-
ventede brugst ider:

Software m.v. 3-5 år

Fortjeneste og tab ved afhændelse af immaterielle anlægsakt iver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . Fort jeneste eller tab indregnes i
resultatopgørelsen.

Goodwill

Erhvervet  goodwill måles t il kostpris med f radrag af  akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskr ives lineært  over den
vurderede økonomiske brugst id efter en individuel vurdering af  de enkelte erhvervelser. Virksomhedens investerin-
ger i dattervirksomheder anses for at  være af strategisk betydning f or koncernen. Under hensyntagen t il koncernens
forventede planer for forøgelse af akt iviteter og st igning i indt jening er den økonomiske levet id for goodwill blevet
fastsat  t il 10 år.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlæg og maskiner samt andre anlæg, drift smater iel og inventar måles t il kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af skrives ikke på grunde.

Kostpr isen omfat ter anskaf felsesprisen samt omkostninger direkte t ilknyt tet  anskaffelsen indt il det  t idspunkt, hvor
akt ivet  er klar t il brug. For egen fremst illede akt iver omfat ter kostprisen direkte og indirekte omkostninger t il mater i-
aler, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskr ivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af  akt ivernes for-
ventede brugst ider:

Bygninger 20-50 år
Tekniske anlæg og maskiner 5-15 år
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 3-10 år

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsakt iver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgørelsen.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt  IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassif ikat ion og indregning af  leasingkont rakter.

Leasingkontrakter vedrørende akt iver , hvor selskabet har alle væsent lige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (f inansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af dags-værdi og nut idsværdien af
de fremt idige leasingydelser. Ved beregning af nut idsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den
alternat ive lånerente som diskonter ingsfaktor . Finansielt  leasede akt iver behandles herefter som virksomhedens øv-
rige akt iver.

Den kapitaliserede rest leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkont rakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øv-
rige lejeaf taler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende
operat ionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Finansielle anlægsaktiver (moderselskabet)

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder måles under henvisning t il årsregnskabslovens § 41
t il dagsværdi. Dagsværdiansæt telsen tager udgangspunkt dagsværdihierarkiets niveau 3 ved anvendelse af aner-
kendte værdiansæt telsesmetoder og r imelige skøn foretaget på baggrund af ikke-observerbare markedsinformat io-
ner

Udbytte f ra dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i resultatopgørelsen. Dagsværdireguleringer
af kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder overføres t il reserve for dagsværdireguleringer i
det omfang dagsværdireguleringer overst iger kostprisen.

Finansielle anlægsaktiver (koncernen)

Deposita og andre t ilgodehavender måles t il amort iseret kostpris.

Værdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle akt iver vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikat ioner på værdifor ringelse, foretages nedskrivningstest  af  hver enkelt  akt iv henholdsvis gruppe
af akt iver. Der foretages nedskr ivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige
værdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisat ionsværdien lavere end kostprisen nedskri-
ves t il denne lavere værdi.

Kostpr is for f remst illede færdigvarer og varer under fremst illing omfat ter kostpris for råvarer, hjælpematerialer, di-
rekte løn og indirekte produkt ionsomkostninger. Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfat-
ter anskaf felsespris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger.

Indirekte produkt ionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på
de i produkt ionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger t il fabriksadministra-
t ion og ledelse.

Nettorealisat ionsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for
at  effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret kostpris.

Der foretages nedskr ivning t il imødegåelse af  tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objekt iv indikat ion på, at  et
t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdifor ringet. Hvis der foreligger en objekt iv indikat ion på,
at  et  individuelt t ilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskr ivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objekt iv indikat ion på værdiforringelse på individuelt  niveau, vurderes
på porteføljeniveau for objekt iv indikat ion for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på debitorernes hjem-
sted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit risikostyringspolit ik. De objekt ive
indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat  baseret på historiske tabserfar inger.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og nut idsværdien af
de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af  eventuelle modtagne sikkerhedsst illelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehavende eller portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles t il salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på
baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangvæ-
rende arbejde.
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Når salgsværdien på en ent reprisekontrakt  ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien t il de medgåede omkost-
ninger eller net torealisat ionsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under t ilgodehavender eller gældsforpligtelser. Net toakt iver
udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overst iger aconto-faktu-
reringer og tab på t ilgodehavender. Net toforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder , hvor acon-
tofakturer inger med f radrag af  tab på t ilgodehavender overst iger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af  kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt  med, at
de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfat ter afholdte omkostninger vedrørende ef terfølgende
regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for dagsværdireguleringer

Reserve for dagsværdireguleringer omfat ter dagsværdireguleringer for kapitalandele i dat ter- og associerede virk-
somheder. Reserven kan ikke benyttes t il udlodning af udbyt te eller t il dækning af underskud.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfat ter andel af  valutakursdifferencer, opstået ved omregning af regnskaber for
enheder med en anden funkt ionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrørende akt iver og forpligtelser, der
udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enheder, og kursreguleringer vedrørende sikr ingstrans-
akt ioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enheder. Reserven opløses ved afhæn-
delse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effekt iv sikring ikke længere er t il stede. Når kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i moderselskabets regnskab er  omfat tet  af  bindingskravet i reserven for net to-
opskr ivning efter den indre værdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgå i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransakt ioner indeholder den akkumulerede net toændring efter skat  i dagsværdien af sikrings-
transakt ioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremt idige betalingsstrømme, og hvor den sikrede transakt ion
endnu ikke er realiseret . Reserven opløses, når den sikrede transakt ion realiseres, hvis de sikrede pengestrømme
ikke længere forventes realiseret , eller sikringsforholdet  ikke længere er effekt ivt . Reserven repræsenterer ikke en
selskabsret lig binding og kan derfor udgøre et  negat ivt  beløb.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af  dat tervirksomheders resultat  og egenkapital reguleres årligt  og
indregnes som en særskilt  post under egenkapital.

Selskabsskat og udskudt skat

Jysk-Fynsk Kapital A/ S overtager som administrat ionsselskab hæftelsen for dat tervirksomhedernes selskabsskatter
over for skat temyndighederne i takt  med dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af årets skat teplig-
t ige indkomst, reguleret for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og t ilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ” Tilgodehavende selskabsskat”  eller
” Skyldig selskabsskat” .

Udskudte skatteforpligtelse og udskudte skatteakt iv beregnes af alle midlert idige forskelle mellem regnskabsmæssige
og skattemæssige værdier af akt iver og forpligtelser og indregnes i balancen med den gældende skat teprocent. Ud-
skudte skatteakt iver indregnes med den værdi, de efter vurdering forventes at  kunne realiseres t il ved modregning i
udskudte skat teforpligtelser eller ved udligning i skat  af fremtidig indtjening.
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Hensatte forpligtelse

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en t idligere begivenhed har en ret lig eller fakt isk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles t il nettorealisat ionsværdi eller t il dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen t idsmæssigt for-
ventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte t ransakt ionsom-
kostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser t il amortiseret kostpris.

Øvr ige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdi.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksisterer, tages ud-
gangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det  marked, som maksimerer prisen på akt ivet  eller forpligtelsen
fratrukket t ransakt ions- og/ eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret efter dagsvær-
dihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjor t  ud f ra dagsværdien på t ilsvarende akt iver/ forpligtelser på et  velfungerende marked.

Niveau 2: Værdi opgjor t  ud f ra anerkendte værdiansæt telsesmetoder på baggrund af  observerbare markeds-
informat ioner.

Niveau 3: Værdi opgjor t  ud f ra anerkendte værdiansæt telsesmetoder og r imelige skøn foretages på baggrund
af ikke-observerbare markedsinformat ioner.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, invester ings- og f inansieringsakt ivitet  for
året , årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret for ikke-kontante drift sposter, ændring i drift s-
kapital og betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og akt ivite-
ter samt køb og salg af immaterielle, mater ielle og f inansielle akt iver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets akt iekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte t il
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på forretningssegmenter. Segmentoplysningerne følger koncernens regnskabspraksis, risici og
interne økonomistyring.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet  således:

Afkastningsgrad
Resultat af  primær drif t  x 100

Gennemsnit lig balancesum

Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapital inkl. minoritet sint ., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo
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2 Særlige poster

Særlige poster omfat ter væsent lige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold t il selskabets
indt jeningsskabende drift sakt iviteter, såsom omkostninger t il omfat tende strukturering af  processer og grundlæg-
gende strukturmæssige t ilpasninger samt eventuelle afhændelsesgevinster og -tab i t ilknytning hertil, og som over t id
har væsent lig betydning. I særlige poster indgår også andre væsent lige beløb af engangskarakter, som efter ledel-
sens vurdering ikke er en del af virksomhedens primære drift . Som omtalt  i ledelsesberetningen er årets resultat  på-
virket  af  en række forhold, som afviger f ra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primære drift .

Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat  påvirket  af  en række forhold, som afviger f ra, hvad ledelsen vurde-
rer som en del af  den primære drift . Særlige poster for året  er specif iceret  nedenfor, herunder hvor disse er indreg-
net i resultatopgørelsen.

Koncern Moderselskab

t.kr. 2021 2020 2021 2020

Indtægter
Forsikringskompensat ion 10.540 0 0 0

10.540 0 0 0

Omkostninger
Omkostninger vedrørende produkter solgt  i t idligere
regnskabsår -19.460 0 0 0

-19.460 0 0 0

Særlige poster indgår på følgende linjer i
årsregnskabet
Andre drif t sindtægter 10.540 0 0 0
Omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer -19.460 0 0 0

Resultat  af  sær lige poster , net to -8.920 0 0 0

3 Segmentoplysninger

Fordelingen af net toomsætningen på akt iviteter, der er det primære segment :

Bygger i og anlæg 1.268.298 1.231.920 0 0
Øvrige 0 0 1.570 1.410

1.268.298 1.231.920 1.570 1.410

Af koncernens samlede omsætning i 2021 kan cirka 45 %(2020: 44 %) henføres t il eksport  og resten t il indenlandsk
omsætning.

4 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 456.817 424.142 2.614 3.031
Pensioner 28.857 28.259 0 0
Omkostninger t il social sikring m.v. 30.944 26.395 5 4

516.618 478.796 2.619 3.035

Gennemsnit ligt  antal beskæft igede 1.069 1.035 1 1

Ledelsesvederlag er ikke oplyst i henhold t il årsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, pkt . 2.
Der er indgået incitamentsprogrammer med ledelsen (bonusordning).
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5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Koncern

t.kr. 2021 2020

Samlet honorar t il EY 1.078 1.065

Honorar vedrørende lovpligt ig revision 943 707
Skattemæssig rådgivning 100 100
Andre ydelser 35 258

1.078 1.065

6 Finansielle indtægter
Koncern Moderselskab

t.kr. 2021 2020 2021 2020

Renteindtægter fra dat tervirksomheder 0 0 719 28
Øvrige f inansielle indtægter 7.763 5.434 0 407

7.763 5.434 719 435

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il dat tervirksomheder 0 0 39 105
Øvrige f inansielle omkostninger 10.633 13.646 584 673

10.633 13.646 623 778

8 Skat af årets resultat
Beregnet skat  af årets skat tepligt ige indkomst 1.998 1.071 -606 -818
Årets regulering af udskudt skat 5.264 13.583 2 -2
Regulering t idligere år -1 39 -1 -7

7.261 14.693 -605 -827

9 Immaterielle aktiver
Koncern

t.kr.
Software

mv. Goodwill I alt

Kostpr is 1. januar 2021 48.403 124.451 172.854
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 824 824
Tilgang 5.064 8.506 13.570

Kostpr is 31. december 2021 53.467 133.781 187.248

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 39.540 80.320 119.860
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 28 300 328
Afskr ivninger 2.844 10.387 13.231

Ned- og afskrivninger 31. december 2021 42.412 91.007 133.419

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 11.055 42.774 53.829

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Virksomhedens investeringer i dat tervirksomheder anses for at  være af  strategisk betydning for koncernen. Under
hensyntagen t il koncernens forventede planer for forøgelse af  akt iviteter og st igning i indt jening er den økonomiske
levet id for goodwill blevet fastsat  t il 10 år.
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10 Materielle aktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Tekniske
anlæg og
maskiner

Andre
anlæg,
drifts-

materiel og
inventar

Materielle
aktiver

under
udførelse I alt

Kostpr is 1. januar 2021 444.208 891.114 69.357 467 1.405.146
Valutakursregulering i udenlandske

virksomheder -1.150 -1.566 -189 0 -2.905
Tilgang ved køb af dat tervirksomhed 0 2.003 0 239 2.242
Tilgang 17.228 11.311 9.309 1.288 39.136
Afgang 0 -149 -5.268 0 -5.417

Kostpr is 31. december 2021 460.286 902.713 73.209 1.994 1.438.202

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 254.977 770.023 57.913 0 1.082.913
Valutakursregulering i udenlandske

virksomheder -479 -1.301 -144 0 -1.924
Tilgang ved køb af dat tervirksomhed 0 1.964 0 0 1.964
Afskr ivninger 12.412 18.463 6.645 0 37.520
Afgang 0 0 -4.209 0 -4.209

Ned- og afskrivninger 31. december
2021 266.910 789.149 60.205 0 1.116.264

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2021 193.376 113.564 13.004 1.994 321.938

I materielle akt iver indgår f inansielle
leasingakt iver med regnskabsmæs-
sig værdi på i alt 0 6.712 1.575 0 8.287

Modervirksomhed

t.kr.

Andre
anlæg,
drifts-

materiel og
inventar I alt

Kostpr is 1. januar 2021 73 73

Kostpr is 31. december 2021 73 73

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 73 73

Ned- og afskrivninger 31. december 2021 73 73

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 0 0

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: L
W

H
L7

-B
5I

KE
-S

06
5Z

-M
T6

5P
-N

LC
7L

-U
V3

VL



Jysk-Fynsk Kapital A/ S

Årsrapport 2021

28

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

11 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Deposita Andre tilgode-

havender I alt

Kostpr is 1. januar 2021 14.455 3.055 17.510
Tilgang 26 0 26
Afgang -215 -1.373 -1.588

Kostpr is 31. december 2021 14.266 1.682 15.948

Værdireguleringer 1. januar 2021 0 0 0

Værdireguleringer 31. december 2021 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 14.266 1.682 15.948

Modervirksomhed

t.kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder I alt

Kostpr is 1. januar 2021 186.599 186.599

Kostpr is 31. december 2021 186.599 186.599

Værdireguleringer 1. januar 2021 170.401 170.401
Årets værdiregulering 45.000 45.000

Værdireguleringer 31. december 2021 215.401 215.401

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 402.000 402.000

Dagsværdiansættelsen for moderselskabets dat tervirksomheder tager udgangspunkt i anerkendte værdiansæt telses-
metoder og rimelige skøn foretaget på baggrund af  ikke-observerbare markedsinformat ioner.
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11 Finansielle anlægsaktiver (fortsat)

Direkte og indirekte andel af  kapitalandele i dat tervirksomheder omfat ter :

Navn og hjemsted
Effektiv

ejerandel
Selskabs-

kapital

Hi-Con ApS, Hjallerup, Danmark 80,0 % 9.700
- Hi-Con Ejendomsinvest af 2006 A/ S, Hjallerup, Danmark 80,0 %
- Hi-Con Nederland B.V. te. Ede 80,0 %

KE Fibertec A/ S, Vejen, Danmark 70,0 % 1.600
- Euro Air A/ S, Vejen, Danmark 70,0 %

- Euro Air CZ S.r.o., Varnsdorf, Tjekkiet 70,0 %
- KE Fibertec UK Ltd., Romsey, England 70,0 %
- KE Fibertec Deut schland GmbH, Wunstorf , Tyskland 70,0 %
- KE Fibertec NA Inc., Fallston MD, USA 70,0 %
- KE Fibertec San. Ve Ticaret Lt d., Istanbul, Tyrkiet 70,0 %
- KE Fibertec Væveri A/ S, Vejen, Danmark 70,0 %

Fasterholt  Holding A/ S, Fasterholt , Danmark 25,0 % 34.700
- DOT A/ S, Fasterholt , Danmark 25,0 %

- DOT AB, Sölesborg, Sverige 25,0 %
- JIWE Fast igheter Sölvesborg AB 25,0 %
- JIWE Fast igheter Eskilstuna AB 25,0 %

- DOT Ejendomme A/ S, Fasterholt, Danmark 25,0 %
- DOT Ejendomme – Ferrit slev A/ S, Fasterholt , Danmark 25,0 %
- DOT Ejendomme – Vildbjerg A/ S, Vildbjerg, Danmark 25,0 %
- DOT Steel Coat ing – Vildbjerg A/ S, St illing, Danmark 25,0 %

BB f iberbeton A/ S, Lille Skensved, Danmark 52,0 % 2.100
- BB f iberbeton Ejendomme ApS, Lille Skensved, Danmark 52,0 %
- BB f iberbeton Holding UK Ltd, England 52,0 %

- GRC Synergies Ltd., England 52,0 %
- BB f iberbeton UK Ltd., England 52,0 %
- BB f iberbeton Moulds Ltd., England 52,0 %

Jysk-Fynsk Kapital J ApS, Hedensted, Danmark 90,0 % 100
- Junckers Holding A/ S, Køge, Danmark 84,6 %

- F. Junckers Industrier A/ S, Køge, Danmark 84,6 %
- Junckers Parket t GmbH., Tyskland 84,6 %
- Junckers France S.A.S., Frankrig 84,6 %
- Junckers Limited, England 84,6 %
- Junckers Iberica S.A., Spanien 84,6 %
- Junckers Handwoll Inc,. USA 84,6 %
- Junckers Italy S.r.l., Italien 84,6 %

Alle indgår i koncernregnskabet, via bestemmende indflydelse.
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12 Igangværende arbejder for fremmed regning
Koncern

t.kr. 2021 2020

Igangværende arbejder for fremmed regning 111.651 193.500
Aconto faktureringer -122.260 -193.466

-10.609 34

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning (akt iver) 5.533 13.640
Igangværende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -16.142 -13.606

-10.609 34

13 Udskudt skat
Koncern Moderselskab

t.kr. 2021 2020 2021 2020

Udskudt  skat  1. januar -25.352 -37.966 -7 -5
Afgang ved køb af dat tervirksomheder 101 0 0 0
Afgang ved salg af dattervirksomheder 0 -969 0 0
Årets regulering 5.264 13.583 2 -2

Udskudt skat 31. december -19.987 -25.352 -5 -7

Koncernen har pr. 31. december 2021 indregnet skat teakt iv på i alt  19.987 t .kr. Skatteakt ivet  knyt ter sig primært t il
mater ielle anlægsakt iver.

Ledelsen har på baggrund af budgetterne f rem t il 2026 vurderet  det  sandsynligt, at  der vil være fremt idig skat teplig-
t ig indkomst t il rådighed, hvori skat teakt ivet  kan udnyttes.

14 Periodeafgræsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver i alt  6.946 t .kr. (2020: 4.337 t .kr.)

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfat ter forudbetalte omkostninger vedrørende ef terfølgende
regnskabsår.

15 Andre hensatte forpligtelser
Koncern Moderselskab

t.kr. 2021 2020 2021 2020

Hensættelse 1. januar 5.695 5.213 0 0
Årets regulering 16 482 0 0

Hensættelse 31. december 5.711 5.695 0 0

Andre hensat te forpligtelser omfat ter garant ihensættelser. Koncernen yder garant i på visse projekter.
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16  Langfristede gældsforpligtelser

t.kr.

Gæld
31/ 12
2021

Afdrag i
2022

Restgæld
efter 5 år

Prioritetsgæld 47.021 7.048 25.676
Bankgæld 19.282 1.498 741
Anden gæld 45.888 2.760 27.937

112.191 11.306 54.354

17 Kontraktlige forpligtelser, eventualposter, pantsætninger og sikkerhedsstillelser m.v.
Koncern Modervirksomhed

Mio. kr. 2021 2020 2021 2020

Leje- og leasingforpligtelser
Husleje- og leasingkontrakter (løbet id 1-16 år) 335,5 344,9 0,3 0,4

Sikkerhedsstillelser
Følgende akt iver er sikkerhed t il for realkreditinstitut-

ter:

Grunde og bygninger med regnskabsmæssig værdi på 135,3 148,2 0,0 0,0

Følgende akt iver er sikkerhed t il for koncernens bank-

forbindelser:

Grunde og bygninger og andre anlægsakt iver med
regnskabsmæssig værdi på 73,5 106,0 0,0 0,0

Likvide beholdninger 0,0 0,3 0,0 0,0

73,5 106,3 0,0 0,0

Virksomhedspant, samlet  nom. 119,4 mio. kr. i good-
will, t ilgodehavender, varebeholdninger, drif tsmid-
ler m.v. med en samlet  regnskabsmæssig værdi på 419,0 516,0 0,0 0,0

Garantier:

Arbejdsgarant ier 47,5 40,2 0,0 0,0

Sambeskatning - koncernen

Selskaberne i Jysk-Fynsk Kapital A/ S-koncernen er sambeskattet  med øvrige danske selskaber. Som helejede dat ter-
virksomheder hæfter selskaberne i Jysk-Fynsk Kapital A/ S-koncernen ubegrænset og solidar isk med de øvr ige selska-
ber i sambeskatningen for danske selskabsskat ter, kildeskat ter, renter og royalt ies.

Sambeskatning - moderselskabet

Moderselskabet hæfter ubegrænset og solidar isk med de øvr ige selskaber i sambeskatningen for danske selskabs-
skatter, kildeskatter, renter og royalt ies.
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17 Kontraktlige forpligtelser, eventualposter, pantsætninger og sikkerhedsstillelser m.v. (fortsat)

Moderselskab

Jysk-Fynsk Kapital A/ S har afgivet  soliditet serklæringer og t ilbagetrædelseserklæring overfor selskabets og koncer-
nens primære pengeinst itut ter.

18 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncernen afdækker renterisici ved hjælp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlægges t il faste rente-
betalinger.

2021 2020

t.kr.

Bereg-
nings-

mæssig
hoved-

stol

Værdi-
regulering
indregnet
på egen-

kapitalen
Dags-
værdi

Rest-
løbetid

Bereg-
nings-

mæssig
hoved-

stol

Værdi-
regulering
indregnet
på egen-

kapitalen
Dags-
værdi

Rest-
løbetid

mdr. mdr.
Renteswaps 20.260 349 -361 56 - 60 23.355 -84 -808 9 - 72

De sikrede pengestrømme forventes realiseret og vil påvirke resultatet  over renteswappens rest løbetid.

19 Resultatdisponering
Moderselskab

t.kr. 2021 2020

Foreslået  udbytte 32.000 0
Reserve for dagsværdi opskrivninger -18.752 10.160
Overført resultat -6.649 9.255

6.599 19.415

20 Nærtstående parter

Jysk-Fynsk Kapital A/ S har ingen nærtstående parter med bestemmende indflydelse.

Jysk-Fynsk Kapital A/ S’ nærtstående parter med betydelig indflydelse omfat ter dat tervirksomheder, som omtalt  i
note 10, samt selskabernes bestyrelse, direkt ion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familie-
medlemmer. Nærtstående parter omfat ter endvidere virksomheder, hvori førnævnt personkreds har væsent lige inte-
resser.

Der har ikke været t ransakt ioner med kapitalejerne.

Vederlag t il modervirksomhedens direkt ion og bestyrelse fremgår af note 4.
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 aS1pFas8ox2x1m9RHfgpcFgDbas4VlzCSY0dvvIAzmw=


 
LC9MeZIl4NFWDi+2yjAwVJevfiG660NwfTnvIXd32FQihwh2Lcis5VjKLGOj2cvaWGEmlxoK7jsv
kEzzPVMaVSROUnNH1eFIYFsaOeHgX6DqifbTGNFzWUm6W6QLw6DbUWcLkCEonpVZ8Vxhnz4a9S7G
oGQiaBNdMgQrtifPCbxNXPcsU50Y6IsjIeqb4xfhlO2K+a5SX0xVMjDlo3CUiLQDDAjtg/KvjgGE
eRByc2Csamh8pjsdv2xhK2JhNGLjBsmZpYYKXMfO4Plzw4OCJvAEoUqfe6+8smYUj4YgoGrlEC6q
vc+04jexRUDXmyyHsMflOBDKsmpjGwcRdlf77A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI5MzM1OTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFdITDctQjVJS0UtUzA2NVotTVQ2NVAtTkxDN0wtVVYzVkwiLCJkaWdlc3QiOiIxMDYwY2MyZDkwMGI0MzYxMWM2NzQ1NTRlOTFlNzg4YzBlZDJkNWNjYmRiMzczNjVhN2Y0YTE4NDI2ZDJhOWRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UzYyTjAtOFFCSzQtUDhPU1EtOEg4NEItSDJWRjYtNkZJWjI=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xOSAxMTozMToyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 9z2GS9u8renW1YZ4i2skCz5wbYtwX9tMjDJ763Msfq0=


 
c855Yjzx6cpvPRFDwUGi9f+rxLV659+uRMsliUTTga4la2q+RxOggWH5Dk56acEi+AY8DKelNH6t
RmaNUmj6/hHAs1ZSdvSPWMi2zraBEHGHj0JVYU9KfRYZKaWBPDRZ2799o8XQlbAFHHyPHdHFy9Fw
Jh4miAP0cXZyT+6WyvfVgW8wXShq9Jxnxy2Z3zZfEn5pPHO2OmesCHcZ1VZ7DhLT1ERNg3EFuwgM
Ejv/hnbj/h9soWPQscb1bh0zHpxtRyIGba9x76vJoDdK3WkFsC+hCDyIl5Wq92DXI28mZFe9VIx9
4XMX59dsfnF7C+zDsJ+29m1Jqhxq7PLvi06uCw==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI5MzM1OTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFdITDctQjVJS0UtUzA2NVotTVQ2NVAtTkxDN0wtVVYzVkwiLCJkaWdlc3QiOiIxMDYwY2MyZDkwMGI0MzYxMWM2NzQ1NTRlOTFlNzg4YzBlZDJkNWNjYmRiMzczNjVhN2Y0YTE4NDI2ZDJhOWRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ME9QV1UtQVpUNUItRThERTEtOFRFTkQtM0c4V0stTUtPNEM=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xOSAxMTo1NjowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qGdmLx9lu1FJCt6jw0qRHwvRvluPPBVSP+XMCq338gM=


 
ASNaT8DUAWRGw8BousFa7nURbP+f0Hj/eB0q/FSqllyplWuElcvHrn4IkzYO20NGu0plGEaDzqve
uXdfVTdT+uTDQNbJAUzbUoo7gmy0rB5H0evpDGOUPx9lzwS7DexZW4uMpsq6qeV7OWRIXb60mVM0
VlG0pWyQZW9Bo82wQRqG6kwc/GRw1wQLfApV+Ch0XOVdFkeq9YwnMVt+TXKKMt8ByT9Eq0IxbN5y
F0xlCNyGhrrwBRJ5GeGmXQ4JKdn2o7CBOa276KBNKVdOFuHXPyoyT8oPAyYeGsR20kwv8Hdb20BJ
qGRyZx9g3ingUBX2rkekkLVAbbGDPamxDO2VXA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI5MzM1ODk=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFdITDctQjVJS0UtUzA2NVotTVQ2NVAtTkxDN0wtVVYzVkwiLCJkaWdlc3QiOiIxMDYwY2MyZDkwMGI0MzYxMWM2NzQ1NTRlOTFlNzg4YzBlZDJkNWNjYmRiMzczNjVhN2Y0YTE4NDI2ZDJhOWRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TlYxODUtSFFEQTMtNzhVSUktRzBJQVgtRDdPREEtN01GOEQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xOSAxNDoxNzoyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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                                                    Jysk-Fynsk Kapital A/S
                                                                            Client Signer
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
  
 
 
 
 
 
 j0Xi7qKqz2U1AhkBSzQGckArWPbhR+Zs2xFbWaLFVgA=


 
b8n+SZJMsGnK7W5pb9S8iFxJESh7vdHoyLkNY2alvnsrd/5hwocwYM13IVWy36baqWECSe0JR37Q
HTxAs7b82K58Em4l/oc95j3O+FEAgNBScn9s7NXQaGmMy9vSUMuPShdZCxXQQUwnoKGC26ZDl4B1
IQRPZ32DU5dWnjha4rk2hRqymXeEKD7czHpieExoDFJxlLJgC2ssTnIsGFPEHWynfUl1AvE69vTi
2WMzhghsfkDqy43IIbJ8DFf4yx/JefRVSqtcQjo64ItXNLrGxF7VL5hy8O+tqrnLZ7wHHa+a150O
UM7Q81Vyqqn5IPbSYL724Sge59/8LLcGedEhFw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvMTAxLjAuNDk1MS42NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTI5MzM1OTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFdITDctQjVJS0UtUzA2NVotTVQ2NVAtTkxDN0wtVVYzVkwiLCJkaWdlc3QiOiIxMDYwY2MyZDkwMGI0MzYxMWM2NzQ1NTRlOTFlNzg4YzBlZDJkNWNjYmRiMzczNjVhN2Y0YTE4NDI2ZDJhOWRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WlNLVk8tRUM0SEYtUElOV0ItWVdHREwtS1BUQVgtQjdYSlA=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yMCAwODoxNTozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 xaIq5GEUUgy639GGwWlZMbjUEL+BQgyIZXDPriNIhmQ=


 
Ne7gsJBqWJZgNBmRufHl5XX926poO1fkg93uxxO7qgVkTcqmbCTqOtbY0GvYloRZiO9ff776h0YO
b+DcsYxALy/q34wx5ueIW9kmC4FBgOBsUidaSBRknTcPh5Ljvb/nE8UxFauNvR2aGdJUgBKWmx6Y
t0uvkOMkFT2sLxImHpWYv3Ihj4WdOzt8bLD+3O8j39UkrFjAXkZqB9YZhvlSINzZVTJ71+XGzySG
Fg0A3yPLlQp2kNjc4xdzLlI+sM37V4Nx0sk1atr9mew89l4AuQVvIIN7SO7Z9QsKZqCHDRi0YueF
pCks1Few4aYUlGMzDMAzBlS07n1KjT6z2xhVrg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvMTAxLjAuNDk1MS41OCBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId MTI5MzM1OTE=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFdITDctQjVJS0UtUzA2NVotTVQ2NVAtTkxDN0wtVVYzVkwiLCJkaWdlc3QiOiIxMDYwY2MyZDkwMGI0MzYxMWM2NzQ1NTRlOTFlNzg4YzBlZDJkNWNjYmRiMzczNjVhN2Y0YTE4NDI2ZDJhOWRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WU82NUEtMUVYR0UtNkc4TEYtVTJNNTAtR0tVWDItVTY1NjA=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yMSAxNzoyMjo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0q87EkpF7ApDYRk3tdavkB4OFd27HOpozeMVTEIfXDA=


 
TRY5+IbKIXSrmuFX4YU9HKBGXkIuAP7M9ehrbV+bORFt+yFNWssqJ6vEWJ3iR1dvsOQe8TdQmcof
rZJ1Iq/zBnqTuoA3J+1BcsESNTTtVvKHggWPkHfaOVeY9LO28b6xEmKkLxdWfVB/bTBdilpYtG3Y
zxKpohhVn2cNRFnJU+OFM+m2oMOWzHwGrAlaSrNoCLPCNAkIbBUmP2q3DCB6VRKoTD4gnAxAKpuS
0HX89mYwM/vRAFrGHgLvQlTkcHxe3NfVw7x2FNwzf3rEnBhPudWW+8Yf02QvR+YzrSzE0yK/Sssw
RFBWCgBkSQMeUyTewTh2OILVFQaJy7cphqrGYw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJNU16TTFPRGc9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VEZWUlZFc3RUa3cyU1ZRdE5EWlJWekV0UjBWQ05UUXRNbGd4TUZjdFNVVklSa289
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAyMyAxMDowMzo0NCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pVEZkSVREY3RRalZKUzBVdFV6QTJOVm90VFZRMk5WQXRUa3hETjB3dFZWWXpWa3dpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJeE1EWXdZMk15WkRrd01HSTBNell4TVdNMk56UTFOVFJsT1RGbE56ZzRZekJsWkRKa05XTmpZbVJpTXpjek5qVmhOMlkwWVRFNE5ESTJaREpoT1dSaUlpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==
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 ========================= ============================ ================ ======================================================================================== 
  Time                      Name                         IP               Activity                                                                                
 ========================= ============================ ================ ======================================================================================== 
  2022-05-19 11:18:18 UTC   EY Digital signering         20.82.209.211    The document was created                                                                
  2022-05-19 11:18:29 UTC   EY Digital signering         20.82.209.211    A signing link was activated for "Lars Koudal Jensen"                                   
  2022-05-19 11:18:29 UTC   EY Digital signering         20.82.209.211    A signing link was activated for "Per Kristensen"                                       
  2022-05-19 11:18:30 UTC   EY Digital signering         20.82.209.211    A signing link was activated for "Thomas Voss"                                          
  2022-05-19 11:18:30 UTC   EY Digital signering         20.82.209.211    A signing link was activated for "Mette Grunnet"                                        
  2022-05-19 11:18:30 UTC   EY Digital signering         20.82.209.211    A signing link was activated for "Per Borup Jensen"                                     
  2022-05-19 11:18:30 UTC   EY Digital signering         20.82.209.211    A signing link was activated for "Poul Kristiansen"                                     
  2022-05-19 11:18:30 UTC   EY Digital signering         20.82.209.211    A signing link was activated for "Christian Odgaard Pedersen"                           
  2022-05-19 11:18:34 UTC   EY Digital signering                          A signing request email was sent to "Per Kristensen" at "per.kristensen@jf-kapital.dk"  
  2022-05-19 11:18:34 UTC   EY Digital signering                          A signing request email was sent to "Thomas Voss" at "t@voss.lu"                        
  2022-05-19 11:18:35 UTC   EY Digital signering                          A signing request email was sent to "Mette Grunnet" at "mgr@primo.dk"                   
  2022-05-19 11:18:35 UTC   EY Digital signering                          A signing request email was sent to "Per Borup Jensen" at "pb@hoffmann-holding.dk"      
  2022-05-19 11:18:36 UTC   EY Digital signering                          A signing request email was sent to "Poul Kristiansen" at "poul@ppkristiansen.dk"       
  2022-05-19 11:18:36 UTC   EY Digital signering                          A signing request email was sent to "Christian Odgaard Pedersen" at "cp@birn.dk"        
  2022-05-19 11:24:24 UTC   Poul Kristiansen             104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                      
  2022-05-19 11:30:53 UTC   Poul Kristiansen             5.33.32.99       The document was viewed by the signer                                                   
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:00 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:31:07 UTC   Penneo system                5.33.32.99       The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:32:20 UTC   Poul Kristiansen             5.33.32.99       The signer signed the document as Client Signer                                         
  2022-05-19 11:34:32 UTC   Thomas Voss                  172.225.208.34   The signing request email was opened by the signer                                      
  2022-05-19 11:54:46 UTC   Thomas Voss                  62.243.189.100   The document was viewed by the signer                                                   
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
  2022-05-19 11:54:54 UTC   Penneo system                62.243.189.100   The document was viewed                                                                 
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