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LedelsespStegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandret og godkendt Srsrapporten for regnskabs6ret 1. januar -
31. december 2015 for Jysk-Fynsk Kapital A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfatterse, at koncernreqnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende biflede af koncer-
nens 09 selskabets aktiver, passiver og finansieIe stiIing pr.31. december 2015 samt af resurtatet af
koncernens og serskabets aktiviteter og pengestromme ior regnskabseret 1. januar - 31. december
2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen ikoncernens og serskabets aktiviteter og okonomiske forhord, erets resurtat og af koncernens
og selskabets finansielle sti ing.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Pitegninger

Hedensted n 28. april 2016
Direkt

Per Kristensen
Bestyre lse:

mas Voss
formand

Poul Kristiansen

Mette Grunnet

Christian Odga dersen
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konklusion.

Revisionen har ikke givet anledoing til forbehold

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ersregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsEret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven.

Den uafhangige revisors petegning

Til kapitalejerne iJysk-Fynsk Kapital A/S

P6tegning pe koncernregnskabet og irsregnskabet

vi har revideret koncernregnskabet og ersregnskabet for Jysk-Fynsk Kapitar A/s for regnskabseret
1..ianuar - 31. december 2015. Koncernregn-skabet og ersiegnsiabet omfatter anvendi regnskabsprak-
sis, resultatopgorelse, balance og noter for sEvel koncLrnen som selskabet samt pengestromsopg6ielse
for koncernen. Koncernregnskabet og Srsregnskabet udarbejdes efter ersregnskabsloven.

Ledelsens aDsyar for koncernregnskabet og ersregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbeidelsen af et koncernregnskab og et Srsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med ersregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledersen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et Ersregnskab
uden vesentlig feilinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller Gl.

Revisors ansyar

vores ansvar er at udtrykke en konkrusion om koncernregnskabet og Ersregnskabet p5 grundrag af vo-
res revision. Vi har udfort revisionen ioverensstemmelse med internationale standardei om revision og
yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleg:
ger og udforer revisionen for at opn8 hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og 6rsregnskabet
er uden vasentlig fe.ilinformation,

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnE revisionsbevis for belob og oplysninger
i koncernregnskabet og i 6rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhEnger af revisori vurdering.
herunder vurderingen af risici for vesentlig fejlinformation ikoncernregnskabet og iersregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et 6rsregnskab, der giver et
retvisende billede. Form6let hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsten,
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektlviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmEssige skon er rimelige samt den samlede prEsentation af koncernregnskabet og ers-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opn6ede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som qrundlaq for vores
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Den uafhangige revisors pAtegninq

Udtalelse om ledelsesberetningen

vi har ihenhord tir Srsregnskabsroven gennemrEst redersesberetningen. vi har ikke foretaget yderrigere
handlinger i tilleg tir den udforte revision.af koncernreqnskaoet og Srsrlgnst<aoet. oet er !a oenne 6iq-grund vores opfattelse, at oplysningerne iledelsesbereiningen er iorereisstemmelse med koncern-reqnskaoet og arsreqnskabet.

Esbjerg, den 28. aprit 2016
ERNsr & YouNc
Godkendt Revisions partnerselskab

r. 30

statsa revisor
Hen tq Jensen

statsaut. rev
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Direktion

Revision

Jysk-Fynsk KaDitatA/S
Arsrapport 2015

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn

Adresse
Postnr. by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
RegnskabsSr

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Jysk-Fynsk Kapital A/5
c/o Per Kristensen
Bakken 38
8722 Hedensted

29 79 44 67
24. november 2005
Hedensted
1. januar - 31. december

www. jf -kapital.dk
info@jf-kapital.dk

40 1.5 74 77

Thomas Voss (formand)
Mette Grunnet
Per Borup Jensen
Poul Kristiansen
8o Andersen
Christian Odgaard Pedersen

Per Kristensen

Ernst & Young codkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33
6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Nettoomsetninq
Bruttoresultat
Resultat af prlmer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat og minoriteter
Arets resultat

552,8
1a6,2

17,4
-3,6
16,4
5,4

617,5
195,9

13,7
-6,5
2,6

-2,7

667,2
228,s

30,3
-7,1.

10,0
-5,3

s35,4
160,8

-4,1
-4,6

-2,0

656,9
213,9

2,8
-7,6
-5,0

Balancesum
lnvestering i materielle anleqsaktiver
Egenkapital

297,5
16,7
63,4

301,6
6,1

67,3

310,1
4,7

58,4

360,7
6,1

65,0

3't3,2
10,4
? 7,7

mio. kr 2015 2074 2073 2072 2011

Hovedtal

Penqestrom f ra driftsaktiviteten
Penqestrom til investerinqer
Pengestr0m lra f inansierinqer

18,2
4,5
-3,6

-2,6
'5,2
'3,7

-11,6

38,3
1,4
2,7

42,4

5,9

-4,4

4,L
- 13,0

'3,4
Pen strom i alt 19 2 12 1 -12 3

letal

Gennemsnltl antalansatte 954 1.430 L.474 t.727 L.644

Nogletallene er beregnet ioverensstemmelse med Fina nstoren ingens "Anbefalinger og Nogletal 2015".

-t,6 vl

21,3 V,

4,4.4
18,0 %

o,a%
19,222 3 "/t 18 8ta

5,8 % 4,4 %Afkastninqsqrad
talandel (soliditet)
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Jysk-Fynsk Kapital A/s (JFK) er et investeringsserskab, der har fem store jysk-fynske virksomheder ogfonde som hovedaktionarer. selskabet tirbyd;r kapitat og professioneiiedetse tit mindre og ,"ir"rrtir.
danske virksomheder, med mulighed for betydelig verdititvakst.

Udviklingen i aktiviteter og rkonomiske forhold i koncernen

Pe moderselskabsniveau har JFK A/s i 2015 reariseret et overskud efter skat p5 45,5 mio. kt.mod2r,2
mio' kr' i 2014. Forskelen me[em resurtatet p5 koncernniveau og p6 moderserskabsniveau skyrdes aiportefoljeselskaberne p: moderserskabsniveau tages op tir markedsvardi, mens oe p6 ronierriniv-eau ertaget op til indre vardi.

JFK har i6rets tob sotgt 1O% af sine aktier iHi-Con A/S tit tedelsen.

Udviklingen i portefoUesetskaberne Hi-Con A/S

Hi-Con producerer og salger altaner, trapper og sojler i specialbeton. JFK ejer selskabet gO %.

En positiv^udvikling iden danske bygge- og anragssektor, og en oget eksport har fort tir en omsatnings,
stigninq pe over 35%.

selskabet har i2015 haft et resurtat efter skat p5 9,3 mio. kr. mod et overskud i 2014 pa 6,4 mio. kr.

0get salgsaktivitet og oqet effektivitet i produktionen forventes at fore til forbedring af resultatet i
2016. Selskabet er geet ind i2016 med en solid ordrebeholdning.

KabookiA/S

Kabooki designer og selger borneto.i under navnet Lego Wear. JFK,s ejerandel er pe 69,7 "A.

selskabet har i2015 reatiseret et underskud efter skat pe 12,2 mio. kr.. mod et overskud i 2014 p6 1,4
mio. kr. Arsagen til det reducerede resultat er primert ialdende omsetning.

Der er i2015 blevet brugt ekstraordinart store ressourcer pe salg og design, som forventes at fE en po-
sitiv indflydelse pe resultatet i 2016, hvor der forventes et vasenfligt forbedret resuttat for aret.

KE Fibertec A/S

KE Fibertec producerer og salger tekstilbaserede ventilationssystemer. JFK,s ejerandel er p3 7O%.

Virksomheden har i2015 realiseret et overskud efter skat pE 10,6 mio. kr. mod et overskud i 2014 pi
7,5 mio. kr. Det bedre resultat skyldes generelt hojere aktivitet gennem hele 2015.

Der forventes ogs6 i2016 et tilfredssti ende resuttat.
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Beretning

UTG Holding A/S

urG Holding ejer 100 % af aktierne iunited rextire croup A/s, der designer og producerer tojtir kvinder.JFK's e.ierandel er pA 65 %.

urc Holdinq har i 2015 haft et underskud efter skat pa 14,0 mio. kr. mod et undersku d i 2or4 pe pe 4,4mio. kr. Arsagen tir det ravere resurtat er ders en ravere aktivitefoj oeisln raraende kursudvikring pe
den Tyrkiske valuta- serskabet har irobet af 2015 reduceret kupu.it.i"n-o"tyo"riqt, idet 2 ud af 4 fa-
brikker er lukket. Samtidig er organisationen blevet tilpasset den aktue e markedssituation. Fabriksluk-
ning og organisationstirpasning har medfort betyderige meromkostningei iregnskabsSret.
UTG er qSet ind i 2016 med en tilfredsstillende ordrebeholdning. Med de gennemforte rationaliseringer
forventes der et vasenfligt forbedret resultat for 2016.

Fasterholt Holding A/S

Fasterholt Holding ejer 60 % af Dansk overfrade Teknik A/s, der med serskaber i Danmark og sverige
overfladebehandler metalemner. JFK ejer 33 % af aktierne iFasterhott Holding.

Pe trod-s af et fortsat vanskeligt marked har Dansk overfrade Teknik igen kunnet oge indtjeningen i
2015. Resultatet iFasterholt Hording er realiseret med 7,9 mio. kr. efier skat mod et overskui i zot+
pe 5,7 mio. kr.. Det forbedrede resultat er et resultat af flere ers initiativer for at tilpasse kapaciteten til
markedsbehovet, i en kombination med en omsetning der er steget med 1o%. omsatning og indtjening
forventes forbedret i 2016.

Samfundsansvar

JFK investerer i serskaber i meget forskeIige forretningsom16der. p6 den baggrund er det besruttet, at
arbejdet med samfundsansvar bedst forankres ide enkelte virksomheder, JFk sikrer ved aktiv deltagel-
se i.portefoljeselskabernes bestyrelser, at samfundsansvar indgAr i overvejelserne, n5r der traeffes sira-
tegiske beslutninger. Der er ikke udarbe.idet sarrige konce.npolitikker rettet mod samfundsansvar, men
hver virksomhed forventes at sikre, at strategien ogse forholder sig til samfundsansvar.

MEI og politikker tor det underrepresenterede k6n

JFK tror p5, at mangfordighed brandt redersen og medarbeidere, herunder fordering meIem konnene, er
en vigtig forudsetning for, at virksomheden kan udvikre sig og frembringe de bedste resurtater iover-
ensstemmelse med virksomhedens verdier og kulturer.

som folge heraf har JFK fastsat en m6lsatning om, at mindst 15 % af medlemmerne i bestyrelsen se-
nest i2017 skal vere kvinder. Denne mElsaetning er nAet.

Forventninger til f remtiden

Usikkerheden omkring udviklingen ide generelle konjunkturer er blevet mindre, og flere af portefoljesel-
skaberne er kommet styrket ind i 2015. JFK forventer derfor en forbedring i resultatet i 2O16.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pEvirke selskabets finansielle stilling.

8
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopg6relse

Note

2015

2 NettoornsEtning
Endrinq ilagre af ferdigvarer og varer un-

der fremsti ing

532.001 550.515
0mkostninger til r6varer oq hieloemateria-

ler
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
3 Personaleomkostninger

7/8 Afskrivninger

Resultal af primar drift
Verdiregulering af kapitatandele inktusiv

9 modtaget udbytte
Gevinst ved salg af kapitatandele
Resultat efter skat af associerede virksom-

t heder
5 Finansielleindteqter

Finansielle omkostninger

Resultat ttr skat
6 Skat af erets resultat

Koncernresultat
Minoritetsinteressernes andel af resultat ef-

12 ter skat

Arets resuttat

150.818
-151.596

-13.924

146.239
-155.049

-13.782

-526
-2.006

-15

-662
- 1.318

-14

-295.54A
-75.635

-293.O55
-71.22L

0
-1.062

0
3.230

47.952
0

24.OO5
0

3.466
1.808

-6.454

2.653
3.230

-6.867

0
696

-1.384

o
1.148

-2.4o4

-2.652
'2.031

76.424
-8.657

44.71r
811

20.355
866

-4.643

2.723

7.767

-2.377

-926

-4.702 17.408 -2.547 - 1.994

535.357

-3.356

552.821

-2.306

400 400

400 400

45.528 21.221

00

0

o
0

00

-7.960

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsAret
Overfort resultat 45.s24

45.528

0
27.221

0

21.227

o

2014 2015 2O!4

5.390 45.528 27.221
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note

AKTIVER

Anlaqsaktiver
7 lmmalerielleanlagsaktiver

Goodwill

Software m.v.

8 Materielleanlegsaktiver
Grunde og bygninger
Tekniske anleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

9 FinansielleantEgsaktiver

Ka pita la ndete i dat terv irksom heder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

R6varer oq hieloemateriater
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilqodehavende fra salg af varer og tjeneste-
ydelser

Tilgodehavende hos tilknyttede vi.ksomhe-
der

10 lqangverende arbejder for kemmed reqninq
Tilgodehavende setskabsskat

13 Udskudt skatteaktiv

Andre tilqodehavender
Periodeaf grensningsposter

Likvide beholdninger

Ornsatningsaktiver i alt

AKTIVER IALT

45.945
15.799

6.003

43.O52

14.611

5.055

o
0

14

30.59 /
2.436

38.312
2.664

2015 2014 2015

14

20t4

o
o

0

0

0

0
29

29

.000

0
0

14).00
0

0

054.1

0
0

0

0

33.033

6r.74A 62. t 1A

0
8.736

416

o
14.318

531

6.269 6.145 13. /23 13.295

15.421 20.994 167.723 154.295

116.202 124.692 167.737 154.324

29.674
27.675

35.825
31.383

10

Moderselskab

40.980 0 0

s7.289 67.20A 0 o

79.966 69.088 0 o

8.916 9.965 9.083 2.965
412 2.431 0 o

2.025 0 4.744 4.259
0032

9.256 6.351 0 o
2.494 2.654 0

103.873 90.489 13.830

20.118 19.190 94 2.252

181.280 176.aA7 13.924 9.47A

297.482 301.579 181.661 163.802
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Moderselskab
Note

PASSIVER

11 Egenk.pitat

Selskabskapital

Overfort overskud

Egenkapital iaft

12 Minoritetsinteresser

13 Hensatteforpliqtetser
Hensettelser til udskudt skat
Andre hensattelser

Galdsforpligtelser
14 Lanqfristede qeldsforpligtetser

Ansvarlig lSnekapitat

Prioritetsgeld

BankgEld

Ovrig lanqfristet qeld

Kortf ristede getdsforptigtelser
14 Kortfristet detaf tangfristet geld

Bankgeld

Leverandorer af varer oq tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksornheder

10 lganqverende arbejder for fremmed regning
Skyldiq selskabsskat

Anden geld

126.000
-62.621

126.000
-58.738

126.000
18.142

126.000
-27.386

2015 2014 2015 2074

9A.61463.379 67.262 744.142

25.743 35.093 00

3.955
8.299

6.O78
1.931

0
o

0
0

0
0

0
0

0

0
0
o

4.969
15.571
13.823

0

4. t66
17.188

6.150
197

3.725
70.584
44.324

125
6.026

981

36.578

2.830
88.811
27.804
13.222
4.289
3.215

28.139

o
60.48s

0

3.800
0

o
903

0
31.683

0
4.500

o
o

1.336

Galdslorpligtelser i.lt
PASSIVER IALT

Anvendt reqnskabspraksis

Sikkerhedsstillelser og eventualf orptigtetser
NertstEende parter

162.343 162.310 31.51.9 65.188

196.706 191.215 37.519 65.184

297.482 301.579 181.661 163.802

1

15

16

11

12.254 8.009 o o

34.363 28.901 o o
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Pengestr6msopgorelse

Arets resultat
Minoritetsinteressernes andel af 6rets resultat
Afskrivninqer
Salg og verdireguteringea af c,attervirksomheder
lndtegter f ra associerede virksomheder
Egenkapitalposteringer og kursreguleringer m.v.
,€ndring i andre hensettelser
.4ndrinq iudskudt skat

.4ndringer i varebehotdninger
,€ndring i tilgodehavender
Andring i kortfristet getd

Pengestrom f.a drittsaktivitet

Nettoinvestering i immaterielle anlegsaktiver
Nettoinvestering i materielle anl@gsaktiver
Nettoinvestering i f inansie e anlagsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Udbytte/kapitalindskud
,€ndring i minoritetsinteresser
0ptagelse/af draq lanqf ristet qeld, netto

Pengestrom f.a finansieringsaktivitet

Arels pengeslrom
Likvider 1. januar
heraf Iikvider i solgt dattervirksomhed

Likvider 31.. december

-50.466 -69.621 -31.589 58.2 33

20.118
-70.5A4

19.190
-88.811

94
-31.5a3

2.252
-60.445

t2

Der specificeres sSledes:

Likvide beholdninger
Kortfristet bankg&ld

2015 2014 2015 2OL4

-1.960 5.390 45.52a 21.221-2.723 2.377 o o
73.924 73.7A2 15 74-3.230 0 -47.952 -24.OO5
-3 .466 -2.653 0 o-1s 2.442 0 o
6.368 1.931 o o-2.723 1.674 -1 o

6.7 t5 24.943 -z.oi -zr^
9.919 -2.127 o o-15.831 -21..497 -1.550 1.018

77.361 -3.952 1.133 3.434

18.224 -2.633 -z.eri ,."*
-899 -220 0 o-11.905 -5.772 0 o

17.329 7s9 8.071 759

4.524 -5.233 8.071 759

0 0 21.400 a.246-9.9s0 2.275 0 o
6.357 -5.953 0 0
-3.s93 -3.738 2t.40; 8116
19.155 -77.604 26.644 10.687-69.621 -66.991 -58.233 -6A.920

0 8.974 0 0
-50.466 -69.627 -31.s89 -s8.233
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jysk-Fynsk Kapital A/s for 2015 er aflagt ioverensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uandret iforhold til sidste 6r.

Generelt om indregning og mEling

Aktiver indregnes i balancen, nEr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vit titflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan m,ites pSlideligt.

Forpligtelser indregnes ibarancen, nir det er s_andsynrigt, at fremtidige okonomiske ressourcer vir fraga
selskabet, og forptigtetsens vardi kan mEtes pEtiOetiqt. 

-

ved forste indregning mares aktiver og forprigterser tir kostpris. Efterf6rgende mares aktiver og forprig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

V-ed indregning og mAIing tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ersrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksistereie p6 balancedagen.

lndtagter indregnes iresultatopg6relsen itakt med, at de indtjenes, herunder,ndregnes verdi_
reguleringer af finansierre aktiver og forprigterser, der m6res tii dagsvardi eIer amortiseret kostpris.
Endvidere indreqnes omkostninger, der er afhordt for at opni Sreti indtlening, herunder afskriv;inger.
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef6rsler som folge ai andrede regnskabsmassige
sk0n af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgorelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jysk-Fynsk Kapital A/s samt dattervirksomheder,
hvori Jysk'Fynsk Kapital A/s direkte e er indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne et-
ler pe anden mBde har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes pe grundlag af reqnskaber for modervirksomheden og dattervirksom-
hederne ved sammenleqning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Dattervirksomhedernes regnskaber er ial vesentlighed udarbejdet ioverensstemmelse med koncernens
reqnskabspraksis.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indt.egter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester;g tab ved transak,
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes ikoncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes iden konsoliderede resultatopgorelse frem til afstAelses-
tidspunktet. Sa m menligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgores som forskellen mellem afhEndel-
sessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pe salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkobte virksomheders
identificerede aktiver oq forpligtelser males til dagsvardi pE erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede oq offenfliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed iforbjndelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo;etagne
omvurderinger.

1
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Koncern- og Srsregnskab I. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdiaf overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forprigterser tir omitru[turering, indregn-es ikoncernregnskabet under
immaterielle anlagsaktiver og afskrives systematisk over resur[atopgoiersen efter en individuer vurde-
ring.af den oko,nomiske revetid, dog maksimart 2o ar. Negative torsietsberob (negativ goodwifl), der
modsvarer en forventet ugunstig udvikring ide pigerdende vrrksomheder, indregnes ibarancen under
periodeafgr&nsningsposter og indregnes iresultaiopgorelsen itakt med, at den ugunstige udvikling rea_
liseres,

Goodwill og negativ goodwirr fra erhvervede virksomheder kan regureres indtir udgangen ar iret efter
anskaffelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomselningen ved salg af fardigvarer indregnes iresultatopgorelsen, s6fremt levering og risiko-
overgang til kober har fundet sted inden erets udgang. Nettoomsetning indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter iforbindelse med salget.

lgangvErende arbe.ider for fremmed regning indregnes ihenhold til produktionskriteriet. Nettoomset,
ningen omfatter herved salgsverdien af det i regnskabseret udforte arbeide.

Omkostninger til r6varer 09 hialpematerialer

omkostninger omfatter forbruget af direkte og indirekte ravarer og hjelpematerialer, der er afholdt for
at opnE Srets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler.
tab pA debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter det samlede vederlag til arbejdsdeltagere ivirksomheden.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realjserede og urealiserede kursgevinster og,
tab vedrorende v&rdipapirer, geld og transaktioner i f remmed valuta. amortiserinq af finansielle aktiver
og forpligtelser samt tillag og godtgorelser under acontoskatteordningen m.v.

14

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 1oO %. l\4inoritetsinteressernes
forholdsmessige andel af dattervirksomheders resurtat og egenkapitar regureres 6rriqt oq indrejnes
som sarskilte poster under resultatopgorelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner ifremmed varuta omreqnes ved forste indregning tirtransaktionsdagens kurs. Tirgodeha-
vender og qald ifremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.

valutakursdifferencer, der opstar merem transaktionsdagens kurs og kursen p6 betaringsdagen hen-
holdsvis balancedagen, indregnes i resultatopgorelsen.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Skat af erets resultat

selskabet er omfattet af de danske regrer om tvunqen sambeskdtning af koncernens danske dattervirk-
:i_Tl"g:i. Dattervirksomheder indgir isambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indger ikonsotide-
nngen r koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udger fra konsolideringen.
Jysk-Fynsk Kapital A/s er administrationsserskab for sambeskatningen og afregner som forge heraf aIe
betalinqer af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske serskabsskat forderes ved afregning af sambeskatningsbidrag merem de sambe-
skattede virksomheder iforhotd tit disses skattepligtige indkomster. ttitknitning hertit modtager virk-
somheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an,
vende dette underskud til nedsettelse af eqet skattemessigt overskud.

Arets skat, der best8r af Erets aktuelle selskabsskat,;ret sambeskatningsbidrag og andring iudskudt
skat indregnes iresultatopgorersen med den der, der kan henfores tir 6rets resurtai, og diret<te iegent<a-
pitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte ieqenkapitalen.

Koncern- og irsregnskab 1, januar - 31. december

Noter

Balancen

Bygninger
Tekniske anlaq oq maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anrag oq maskiner samt andre anrag, driftsmaterier oq inventar mEres tir
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pA grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandorer og lon.

Der foretages lineere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af ak-
tivernes f orventede brugstider:

30'50 6r
7-10 5r
J't al

15

lmmaterielle anleqsaktiver

Erhvervet qoodwill mEles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neert over den vurderede okonomiske brugstid efter en individuel vurdering af de enkelte erhvervelser,
dog maksimalt 20 er.

ovrige immaterielle anlegsaktiver mEles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Patenter afskrives lineert over den resterende patentperiode, og Iicenser afskrives ovei aftaleperioden,
dog maksimalt 8 er.

Produktudviklingsomkostninger, der er indregnet ibalancen, meles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- oq nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af immaterielle anlegsaktiver opgores som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pe salgstidspunktet. Fortje,
neste eller tab indregnes i resultatopgorelsen.



EY Jysk-Fynsk KapitatA/S
Arsrapport 2o15

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Fortjeneste og tab ved afhenderse af materie[e anragsaktiver opgores som forskeIen meflem sargspri-
sen med Jradrag af sargsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa sargstidspunktet. Fortj;neste
eller tab indregnes i resultatopg6relsen.

Finansielle anlagsaktiver (moderselskabet)

Kapitalandele idattervirksomheder og tirknyttede og associerede virksomheder m6res under henvisning
til6rsregnskabslovens 5 38 tir dagsverdi, Reariserede og ureariserede vardiregureringer indregnes i rel
sultatopgorelsen. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores tiireserve ior net-
toopskrivninq af kapitalandele idet omfang, den regnskabsmassige vardioverstiger kostprisen.

Finansielle anlegsaktiver (koncernen)

Kapitalandele idattervirksomheder og associerede virksomheder mEles ibalancen til den forholdsmes-
sige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter moderserskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende vardi af goodwili
Nettoopskrivning af kapitalandele idattervirksomheder og associerede virksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning elter den indre vardis metode, idet omfang den regn-
skabsmessiqe vardi overstiqer kostprisen.

Deposlta miles til dagsverdi.

Andre tilgodehavender mEles til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mEles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rEvarer oq hielpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af
hjemtagelsesomkostninger.

NettorealisatlonsvErdien for varebeholdninger opgores som salgssum med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og
udvikling i f orventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender meles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til imodegEelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

lgangverende arbejder for tremmed regning

lgang.r'erende arbejder for fremmed regning miles til salgsverdien af det udforte arbejde. Salgsverdi-
en mSles p6 baggrund af fardiggorelsesgraden pE balancedagen og de samlede forventede indiegter p6
det enkelte igangverende arbejde.

S6fremt salgsverdien pA en entreprisekontrakt ikke kan opgores pelideligt, meles salgsvardien til de
medqEede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller qeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgores af summen af de igangv.erende proiekter, hvor salgsverdien af det udforte arbej-
de overstiqer acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgores af summen af de igangvarende arbelder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsverdien.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Penqestrrmsopqrrelse

Penqestromsopgorelsen viser selskabets pengestromme fordelt pA drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for iret, Erets forskydning itikvider samt setskabets likvider ved erets begyndetse og slut,
ning.

Likvider ipengestromsanalysen omfatter verdipapirer og likvide beholdninger optaget under omset-
ningsaktiver med fradrag af kortfristet bankgeld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pE forretningssegmenter. Segmentoplysningerne folger koncernens regnskabs-
praksis, risici og interne okonomistyring.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransninq^sposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende efter-
folgende regnskabsAr.

Egenkapital - Udbytte

Foresleet udbytte indregnes som en rorprigterse pe tidspunktet for vedtagerse p6 den ordinEre generar-
forsamling (deklareringstidspunktet). udbytte, som forventes udbetatt fo; eret, vises som en seiskitt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Jysk-Fynsk Kapital A/S overtager som administrationsselskab haftelsen for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat lndregnes ibalancen som beregnet skat af
irets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 6rs skatteptigtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

skyldige og tilqodehavende sambeskatningsbidrag indregnes ibalancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudte skatteforpligtelse og udskudte skatteaktiv beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessige og skattemEssiqe verdier af aktiver og forpligtelser og indregnes ibalancen med den
geldende skatteprocent. udskudte skatteaktiver indregnes med den verdi, de efter vurdering forventes
at kunne realiseres til ved modregning iudskudte skatteforpligtelser eller ved udligning iskat af fremti-
dig indtjening.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lenoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder mAles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

0vrige geldsf orpligtelser mAles til nettoreatisationsvardi.

Alle belob er i 1.000 kr-

17
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Noter

Segmentoplysninqer

Fordelingen af nettoomsatningen pE aktiviteter, der er det primaere segment:

Koncern

2015 2014 2015 20L1

2 Nettoomsatning
Tekstil
Syggeriog anleg
Owiqe

535.3s7 552.A21 400

Personaleomkostninger
Gaqer oq lonninger
Pensioner
Omkostninger til social sikring m.v
Ref usion f ra dattervirksomheder

151.596 155.049 2.006

Gennemsnitligt antal beskaf tigede 954 1.430

Ledelsesvederlaq er ikke oplyst i henhold tilSrsreqnskabslovens 6 98 b. stk l, pkt. 2

346.421
188.936

0

397.459
155.36?

0

13 /.719
5.619
L254

0

134.531
6.194

14.324
0

2.252
0
4

-250

0
0

400

1.563
0
5

-250

0
0

400

3

3.230 696

400

1.318

1148

-a66

L1

4 Honorar til generalforsamling5valgl reviSor
Lovpliqtig revision
Andre ydelser

Finansielle indtaqter
Renteindtegter lra dattervirksomheder
Renteindtagter fra associerede virksomheder
Ovrige f inansielle indtegter

Skat .f erels re.ultat
Beregnet skat af 6rets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering tidligere ar

513
41

542
263

95
13

0
3t2

1.496

0
315

2.915

342
312

2

814
315
l9

5

95
83

554 805 108 178

-866
0
0

6

1.808

2.O31

4.290
-2.123

-136

6.967
1.674

16

-758
-1

'52

4.657 -811

l8
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7

Noter

lmmaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilqano
Afqanq

Kostpris 31. december 2015

Ned- og alskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Afganq

Ned- og afskrivninqer 31. december 2015

Regnslabsmassig vardi 31. december 2015

Kostpris 1. ianuar 2015
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninge. f. ianuar 2015
Arets afskrivninger
Arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmassig vardi 31. december 2015

Heraf finansielt leasede aktiver

Goodwill

110.599 4.371

115.881
210

-5.492

3.799
572

0

77 -569
6.244

-3.81r

1.131
804

0

80.002 1.935

30.597 2.436

Den aktiverede goodwill knytter sig til strategiske anskaffelser med lanqere indtjeninqsmassig effekt, hvorfor af'
skrivningsperioden kan overstige 5 ar. Afskrivningsperioden er doo maksimeret til20 3r.

8 Materielleanlegsaktiver

selskab

Grunde og
byqning€r

Tekniske an'
lag oq ma-

6nl*q,
drittsmate-

rielog in_

anlilg,
driltsmate-

rieloq in-

63.673
5.325

- 1.922

44.224
6.914
-r.t59

14.751
4.222
-7.726

l15
0
0

6 t.076 43.379 17.247 115

20.621
L.97 l

-1.468

29.6t 3
2.914
-4.551

9.696
1.981
-433

21.130

45.946

27.94O

15.799

86
15
0

14

0o0

11.244

6.003

101

2.183

19
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Koncern- og Srsregnskab f. ianuar - 31. december

Noter

Finansielle anl€egsaktiver

cierede Tilgodeha'

tilknyttede
Oattervirk-

Tilgodeha-

tilknyttedeDeposita

416

Kostpris 1. januar 2015
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2015

Requleringer 1. januar 2015
Reguleringer pB erets afgaoq
Arets resultat efter skat
Egenkapitalposteringer
Modtagne udbytter
Arets vardireguleringer
Modregnet tilgodehavender. primo

Regulerinqer 31. december 2015

Reqnskab5massig vardi 31. de-
cembe,20r,5

531
92

-207

13.295
428

o

6.145
124

0

6.269 116.648 13.723

16.173
2.127

0
0

-21.400
47.952
-7.500

o 0

6.269 154.000 13.723

9.700

21.924

-7.693
-8.351
3.466

-610
0
0
0

-13.184

0
o
0
0
0
0
0

0
o
0
0
0
0
0

0
o
0
0
0
o
0

0

8.736

Direkte og indirekte andel af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter:

Selskabs-

Navn og hjemsted Eierandel kapital

Hi-Con A/S, Hiallerup, Danmark
' Hi-Con Eiendomsinvest af 2006 A/S, Hjallerup, Danmark
- CRC Technoloqy ApS, Hiallerup, Danmark

Kabooki A/S, Herninq, Danmark
- KabookiAS, Oslo, Norge

KE Fibertec A/S. Veien, Danmark
- Euro Air A/S, vejen, Danmark

- Euro Air CZ S.r.o., Varnsdorf, Tjekkiet
- KE Fibertec LrK Ltd., Romsey, England
- KE Fibertec Deutschland GmbH. Wunstorf. Tyskland
- KE Fibertec NA lnc., Fallston MD, USA
- KE Fibertec San. ve Ticaret Ltd.. lstanbul, Tyrkiet
- KE Fibertec vaveriA/S. Veien, Danmark

United Textile Group Holding A/S, lkast, Danmark
- United Textile Group A/S, lkast, Danmark

' La-nika Baltic UA8, vilnius, Litauen
- SC UTG ukraine, Drohobych, Ukraine
' UAB Jungtime Tekstiles Groupe

80,0 x
80,0 *
80,0 9(

69,7 X
69,7 rA

70,o%
70,0 ta

70,0 *
70,0 !a

70,0 tt
70,0 x
53,01
35,01

530

1.600

20.00060,0 16

60,0 !a

60,0 *
60,01
60,0 x

20

37.352

22.O11
0

'87

t24.827
0

-8.179

4t6
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

IJTG Carnicas San. ve Tic., Erbaa, Tyrkiet
UTG Eangladesh Ltd.. Dhaka, Eangladesh
UTG lstanbul San Tic., lstanbul, Tyrkiet
LJTG Ejendomme Holding ApS, lkast, Danmdrk
UTG Ejendomme Tyrkiet ApS, lkast, Danmark
UTG Ejendomme Ukraine ApS, lkast, Danmark
UTG Eiendomme Danmark ApS, lkast, Danmark
WSG ApS, lkdst. Danmark

60,0 9.

54,01
60,0 *
60,0 !a

60,0,.
60.0 16

60,0 x
60,0 r(

25,01 4.000

33,3 % 34.700

United Textile Group Pulje ApS, lkast, Danmark

Fasterholt Holding A/S, Brande, Danmark

10 lgangvarende arbeider ror fremmed regning

2015 2014

lgangv€erende arbejder for fremmed regning
Acontofaktureringer

Koncern
Egenkapital 1. januar2015
Egenkapitalposteringer i dattervirksomheder og associerede virk-

somheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Moderselskab
Eqenkapital 1. januar 2015
Arets resultat 2015

126.000 -62.621 63.379

126.000 -58.738 67.262

18.142 144.142

- 1.923
-1.960

-1.923
- 1.950

126.000
o

-27.346
45.524

98.6L4
45.524

39.373
-44.587

43.695
-45.553

-5.214 -1.858

der indregnes seledes:

lgangverende arbejder for fremmed regning (aktiver)
lganqverende arbejder for fremmed reqning (forplaqtelser)

-5.214 '1.858

l1 Egenkapital

Selskabskapitalen bester al aktier pe nom. 10.000 t.kr. - 25.000 t.kr. lngen aktier er tillagt sarlige ret-
tigheder.

Bevagelserne i egenkapitalen kan specif iceres sBledes:

"'ifi:; ?::f;:l ,ar

aL2
-6.026

2.431
-4.289

0
o

Egenkapital 31. december 2015 126.000
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Noter

12 Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Udbytte
Egenkapitalbevagelser
Andel al6rets resultat

Mino,itetsinte,esser pr. 31. decembe.

13 Hensatteforpligtelser

Udskudt skat

l.ldskudt skat 1. januar

Tilgang/afqang
Arets regulering

Udskudt skat 31. december

Garanti og reklamationer
Hensettelse 1. ianuar
Arets regulering

Hensatlelse 31. december

14 Langfristede geldsforpligtelser

Ansvarlig lSnekapital
Prioritetsq@ld
Bankgald

15 Sikkerhedsstillelserog eventuallorpligtelser

Moderselskab

Gald
3LIL2
2015

Restgald
elter 5 5r

2015 2014

35.O93
1.400

o
-7.450
-1.177
-2.723

30.322
3.324

0
-2.254
1.324
2.377

25.143 35.093

-6.078
0

2.123

-3.916
-488

- 1.67 4

2
0
o

2
0
1

-3.955 -6.O t8 23

1.931
6.368

824
1.103

0
0

0

0
0

0a.299 1.931

Afdraq i

2016

4.969
t7.207
15,912

0
1.535
2.089

4.969
10.845
4.230

38.088 3.125 20.o44

Jysk-Fynsk Kapital A/S har afgivet soliditetserklaringer og tilbagetrEdelseserklering overfor selska-

bets oq koncernens primare pengeinstitutter samt afgivet tilsagn tilto datterselskaber for finansiering
af midlertidigt budgetteret likviditetstrek i 2016.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber ikoncernen. Som moderselskab hefter selska-

bet ubegrenset og solidarisk med de ovrige selskaber isambeskatningen for danske selskabsskatter og

kildeskatter pA udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
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Koncern

I dattervirksomheder er der herudover folgende sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser:

Til sikkerhed for gald til kreditinstitutter er der i et datterselskab afgivet virksomhedspant (nom. 15
mio. kr.) i tilgodehavender, varebeholdninger, driftsmidler m.v. med en samlet regnskabsmessig verdi
pr. 31. december 2015 p5 50,4 mio. kr.

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter,9,l mio. kr. er der idatterselskab afgivet pant igrunde og
bygninger, hvis regnskabsmessige vardipr.31. december 2015 udgor 20,7 mio. kr.

Til sikkerhed for prioritetsgald,4,S mio. kr. samt engagement med pengeinstitut pe 2,6 mio. kr. er der i

datterselskab afgivet pant igrunde og bygninger, hvis regnskabsmEssige verdi 31. december 2015
udgor 4.7 mio. kr.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter er der i et datterselskab afgivet virksomhedspant (nom. 14
mio. kr.) igoodwill, tilgodehavender, varebeholdninger, driftsmidler m.v. med en samlet regnskabsmas-
sig vardi pr. 31. december 2015 pE 33,4 mio. kr.

Et pengeinstitut har afgivet garantier p5 ialt 1,1 mio. kr.

Et datterselskab har stillet kaution for trakningsrettigheder i to udenlandske datterselskaber pE 1,0
mio. kr.

Koncernen indgir lobende valutaterminskontrakter til afd€ekninq af valutarisici pA varekob og varesalg.

Et pengeinstitut har udstedt arbejdsgarantier pe ialt 18,7 mio. kr.

Husleje- og leasingforpligtelser udgor ialt 9,6 mio. kr.

Eierforhold og bestemmende indflydelse

Folgende er noteret iselskabets ejerforteqnelse som eiende minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 9t af aktiekapitalen:

AHF og Sandal Holding A/S, Ringe
Genua A/S. Kobenhavn
Hoffmann Esbierg Holding A/S, Esbjerg
lnvesteringsselskabet Elker lnvest A/S. Fervang
Vald. Birn Holding A/S, Holstebro.
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16 NartstEende parter

Jysk-Fynsk Kapital A/S har ingen nertst6ende parter med bestemmende indflydelse.

Jysk-Fynsk Kapital A/S' nartst8ende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder,
som omtalt inote 9. samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse per-

soners relaterede f amiliemedlemmer. NartstAende parter omfatter endvidere virksomheder, hvori f0r-
n&vnt personkreds har vasentlige interesser.

Koncernmellemvarender er alle ydet p5 markedsmessiqe vilkAr.

Herudover har der ikke i6rets lob. bortset fra normalt ledelsesvederlag, v€eret gennemf6rt transaktio-
ner med bestyrelse, ledelse eller koncernselskaber.


