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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Relevant Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 31. maj 2017
Direktion:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Relevant Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Relevant Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnska-
bet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eiler selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pd oplysninger herom i
koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at kon-
cernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstrakkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. maj 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Robert Christensen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Relevant Holding ApS
Arsrapport 2016

t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 89.891 92.671 76.983 61.954 50.631
Resultat af ordinaer primaer drift 12.476 16.807 9.349 10.544 10.325
Resultat af finansielle poster -8.666 4,232 1.037 4.280.694 -80.146
A_rets resultat 3.013 16.183 7.651 11.095 7.669
Balancesum 70.351 67.295 58773 45.526 43.326
Egenkapitat 47.753 44.820 32.088 26.187 20.240
[ Investering i materielle anlaegsaktiver -11.444 -B. T3 -9.424 =i.. 217 -6.601 |
Nggletal
Afkastningsgrad 18,1 % 26,7 % 179 % 23,7 % 27, 7%
Likviditetsgrad 208,5 % 215,0% 141,5% 148,3 % 96,3 %
Soliditetsgrad 67,8 % 66,6 % 54,6 % 57.5% 46,7 %
Egenkapitalforrentning 6,5% 42,1 % 26,3 % 47,8 % 379%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaftigede 225 207 187 128 118
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens primaere aktivitet bestar i at drive restaurationsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa 3.012.742 kr. mod 16.182.874 kr.
sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 47.733.396 kr.

2016 har vaeret endnu et godt ar for Madklubbens restauranter. Omsaetningen er pa niveau med 2015,
uagtet at flere af de &ldre restauranter er blevet renoveret i arets leb og dermed har veeret lukket i
renoveringsperioderne med dertil mistet omsaetning. | drets lgb er der ansat flere medarbejdere, og der
er investeret i processer til optimering af daglige indkeb, salg, rapportering samt styring af lgnkroner.

Resultatet er praeget af engangsudgifter og starre afskrivninger som fglge af dbning af ny restaurant pa
Regnbuepladsen samt renovering af flere &ldre restauranter. EBITDA udviser et stabilt og
tilfredsstillende niveau pa ca. 22 mio kr.

Herudover baerer resultatet stort praeg af, at 2016 var et problematisk ar for aktier og veerdipapirer
med et tab pa 8 mio kr. mod en gevinst i 2015 pa ca.4 mio kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

2017 ser ud til at blive et fremragende ar. Alle vaesentlige KPl'er forventes forbedret i forhold til 2016,
bl.a. som fglge af dbning af nye restauranter og ikke mindst den gennemferte optimering af interne
processer mv. Der er 5 nye restauranter pa tegnebraettet, og gaestekapaciteten forventes betydeligt
forgget i forhold til 2016.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

w N

Relevant Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed

kr. 2016 2015 2016 2015
Bruttofortjeneste/

bruttotab 89.890.504 92.671.375 -1.971.331 -3.538.750
Personaleomkostninger -68.302.879 -69.824.437 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlagsaktiver -9.111.288 -6.027.920 0 0
Andre driftsomkostninger -728 -12.063 0 0
Resultat for finansielle poster 12.475.609 16.806.955  -1.971.331 -3.538.750
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 10.306.509 14.970.873
Finansielle indtaegter 592478 5.528.054 1.599.971 5.909.287
Finansielle omkostninger -9.258.313 -1.296.349 -8.979.623 -715.912
Resultat for skat 3.809.469  21.038.660 955.526  16.625.498
Skat af arets resultat -796.727 -4.855.786 2.057.216 -442.624
Arets resultat 3.012.742 16.182.874 3.012.742 16.182.874
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 103.400 99.800
Overfert resultat 2.909.342 16.083.074

3.012.742 16.182.874
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Relevant Holding ApS
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2016 2015 2016 2015
AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 27.417 34.417 0 0
Goodwill 324.286 594.286 0 0
3501703 628.703 0 0
8 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.116.917 7.260.453 0 0
Indretning af lejede lokaler 9.653.618 7.158.709 0 0
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 258.518 0 0 0
17.029.053 14.419.162 0 0
9 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 11.484.875 14.323.308
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 30.000.000 0
Deposita, finansielle anlaegsaktiver 5.844.552 5.642.222 0 0
5.844.552 5.642.222 41.484.875 14.323.308
Aulapsriert it 23.225.308 20.690.087 41.484.875 14.323.308
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 4.580.012 3.952.331 0 0
Forudbetalinger for varer 33.173 41.679 0 0
4.613.185 3.994.010
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.482.401 952.578 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 10.028.215 7.401.588
Udskudte skatteaktiver 422.134 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 512.867 280.288 512.867
Andre tilgodehavender 2.410.932 1.310.273 1.548.750 0
Krav pa indbetaling af virksomhedskapital og
overkurs 20.000 0 0 0
Periodeafgransningsposter 101.052 28.318 2:/5211 0
4.436.519 2.804.036 11.859.774 7.914.455
Vardipapirer og kapitalandele 34.069.000 32.850.420 34.069.000 32.850.420
Likvide beholdninger 4.006.891 6.956.754 493.624 1.332
Omsetningsaktiver i alt 47.125.595 46.605.220 46.422.398  40.766.207
AKTIVER | ALT 70.350.903 67.295.307 87.907.273 55.089.515
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr.
PASSIVER
Egenkapital
10 Anpartskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte

11

12
13

Anpartshavere i Relevant Holding ApS'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyidig selskabsskat

Anden gaeid

Periodeafgransningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Relevant Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015
125.000 125.000 125.000 125.000
47.504.996 44.595.654 47.504.996 44.595.654
103.400 99.800 103.400 99.800
47.733.396 44.820.454 47.733.396 44.820.454
20.000 o} 0 0
47.753.396 44.820.454 47.733.396 44.820.454

800.144

800.144
139.866 92.618 o} 92.618
8.477.864 7.785.643 16.001 57.607
0 0 15.091.071 10.117.836
3.001.375 3.057.579 0 0
10.972.322 10.738.869 80.000 1.000
6.080 0] 24.986.805 0
22.597.507 21.674.709 40.173.877 10.269.061
22.597.507 21.674.709 40.173.877 10.269.061
70.350.903 67.295.307 87.907.273 55.089.515

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Minoritetsinteresser

Overfert, jf. resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2016

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfert, jf. resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2016

Relevant Holding ApS

Arsrapport 2016
Koncern

Anparts- Overfort Foreslaet Minoritets-  Egenkapital
kapital resultat udbytte Ialt interesser ialt
125.000 44.595.654 99.800 44.820.454 0 44.820.454
0 0 0 0 20.000 20.000
0 2.909.342 103.400 3.012.742 0 3.012.742
0 0 -99.800 -99.800 0 -99.800
125.000 47.504.996 103.400 47.733.396 20.000 47.753.396

Modervirksomhed
Anpartskapital Overfort resultat Foresldet udbytte I alt
125.000 44,595.654 99.800 44.820.454
0 2.909.342 103.400 3.012.742
0 0 -99.800 -99.800
125.000 47.504.996 103.400 47.733.396

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

14

15

16

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift f@r sendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Betait selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Kob af finansielle anlaegsaktiver
Kob af veerdipapirer

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pa gald til kreditinstitutter
Salg af egne kapitalandele

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Relevant Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern
2016 2015
3.012.742 16.182.874
18.575.155 6.533.270
21.587.897 22.716.144
-1.443.237 -2.515.589
20.144.660 20.200.555
-643.000 4.220.000
-1.558.355 -3.192.021
17.943.305 21.228.534
-11.444.000 -5.736.659
=202.380 -88.350
-9.261.387 -8.167.144
-20.907.717 -13.992.153
-99.800 -3.450.259
47.101 0
20.000 0
-32.699 -3.450.259
22:9917:111 3.786.122
6.864.136 3.078.014
3.867.025 6.864.136

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Relevant Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Alene &ndringer til presentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen af a&endringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabséret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfert nye eller @ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Holding A/S og dattervirksomheder, hvori Holding
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p& anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-
heder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner meliem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opggres til nutids-
vardien af det aftalte vederlag med tillaeg af direkte henfgrbare omkostninger. Betingede betalinger ind-
regnes med det belgb, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne virk-
somheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet. | opgerelsen indregnes omstrukture-
ringshensattelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er besluttet pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurderinger af aktiver
og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsveerdien af de
identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammensiutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v., hvor deltagerne er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfort pa erhvervelsestidspunktet uden tif-
pasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.
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Relevant Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggreisen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af virksomhedens ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til
kgber har fundet sted.

Bruttofortjeneste/bruttotab

[ resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabsiovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/

bruttotab.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedregrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@®rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 7 ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-54r

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveerdier pa
erhvervelsestidspunktet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle seiskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som felge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopggreisen med den del, der kan
henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfalgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens under-
balance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning tit genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke laeengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males tit amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, bankindestaender samt kortfristet geeld til
banker.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foresl3et udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligteiser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

| periodeafgransningsposter indgar en periodiseret intern avance af salg af kapitalandele. Avancen
indtaegstferes i takt med at goodwillen afskrives.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrgmme for 3ret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til kapitalejere og kapitalfor-
hojelser.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

Koncern

Relevant Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015
64.113.755 66.133.179 0 0
1-118.563 1.109.085 0 o]
1.097.616 1.105.333 0 0
1.972.945 1.476.840 0 0
68.302.879 69.824.437 0 0
225 207 0 6]

Vederlag til koncernens ledeise oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk.3, nr.2.

kr.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger pd immaterielie anleegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

kr.

Finansielle indtegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

kr.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
277.000 270.583 0 0
8.834.288 GO 33T 0 0
9.111.288 6.027.920
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
0 0 1.325.862 1.065.429
592.173 5.528.054 274.109 4.843.858
592.173 5.528.054 1.599.971 5.909.287
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
0 0 718.747 525.227
9.258.313 1.296.349 8.260.876 190.685
9.258.313 1.296.349 8.979.623 s 912
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
1.224.448 5.298.903 -2.057.216 407.122
-427.721 -478.619 0 0
0 35.502 0 35.502
796.727 4.855.786 22.057.216 442.624
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
kr. anlegsaktiver Goodwil Ialt
Kostpris 1. januar 2016 35.000 4.400.000 4.435.000
Kostpris 31. december 2016 35.000 4.400.000 4.435.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 583 3.805.714 3.806.297
Afskrivninger 7.000 270.000 277.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 7583 4.075.714 4.083.297
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 27.417 324.286 351.703
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre anlag, Materielle
driftsmateriel Indretning af anlagsaktiver
kr. og inventar lejede lokaler under udferelse lalt
Kostpris 1. januar 2016 14.579.003 17.786.176 0 32.365.179
Tilgange 4.684.057 6.970.989 258.518 11.913.564
Afgange -455.077 0 0 -455.077
Kostpris 31. december 2016 18.807.983 24.757.165 258.518 43.823.666
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 7.318.550 10.627.467 0 17.946.017
Afskrivninger 4.372.516 4.461.771 0 8.834.287
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 0 14.309 0 14.309
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 11.691.066  15.103.547 0 26.794.613
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 7116917 9.653.618 258.518 17.029.053
Finansielle anlegsaktiver
Koncern
Deposita,
finansielle

kr.

anl®gsaktiver

Kostpris 1. januar 2016 5.642.222
Tilgange 202.330
Kostpris 31. december 2016 5.844.552
Arets vardireguleringer 0
Veerdireguleringer 31. december 2016 0

5.844.552

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielie anlagsaktiver (fortsat)
Koncern
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Bistro Royal ApS Kgbenhavn 100,00 %
Madklubben Admiralgade ApS Kgbenhavn 100,00 %
Madklubben Vesterbro ApS Kgbenhavn 100,00 %
Madklubben @sterbro ApS Kgbenhavn 100,00 %
Alabama Social ApS Kgbenhavn 100,00 %
Madklubben Steak ApS Kgbenhavn 100,00 %
Madklubben Bistro ApS Kgbenhavn 100,00 %
Madklubben Ngrrebro ApS Kgbenhavn 100,00 %
H.C.Andersens Boulevard 27 ApS Kebenhavn 100,00 %
Madklubben Varnedamsvej ApS Kebenhavn 100,00 %
Tonys ApS Kgbenhavn 100,00 %
Gran Torino Pizza ApS Kgbenhavn 100,00 %
Dora ApS Kgbenhavn 100,00 %
Madklubben ApS Kgbenhavn 100,00 %
Bazaar ApS Kgbenhavn 100,00 %
Hanzo ApS Kgbenhavn 100,00 %
Madklubben Regnbuepladsen ApS Kgbenhavn 100,00 %
Royal Holdings Aps Kgbenhavn 80,00 %
Nerrebro Holding ApS Kgbenhavn 80,00 %

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016
Modtaget udbytte

Arets resultat

Arets vaerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

kr.
Anpartskapital

Anpartskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 125 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Modervirksomhed

Kapitalandele i Tilgodehavender
tilknyttede  hos tilknyttede

virksomheder virksomheder lalt
1.420.000 0 1.420.000
1.330.000 30.000.000 31.330.000
-550.000 0 -550.000
2.200.000 30.000.000 32.200.000
12.903.308 0 12.903.308
-11.269.660 0 -11.269.660
10.306.509 0 10.306.509
-2.655.282 0 -2.655.282
9.284.875 0 9.284.875
11.484.875 30.000.000 41.484.875
Modervirksomhed
2016 2015
125.000 125.000
125.000 125.000

Modervirksomhedens anpartskapital har ueendret veeret 125.000 kr. de seneste 5 ar.

21,



11

12

13

Relevant Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Periodeafgraensningsposter
Koncern

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter 24.980 tkr. omfatter en intern avance pa salg af kapitalandele. Avancen
indtaegtsferes i takt med afskrivning af den dertil herende goodwill.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgéet husleje- og leasingkontrakter med opsigelsesvarsel pd 6 maneder til 12 ar. Husleje-
forpligtelsen udger 36.244 t.kr. pr. 31. december 2016 (31/12 2015: 40.565 t.kr.).

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet
hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter for indkomstérene
og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstifielser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

Moderselskabet har afgivet tilbagetradelseserklaringer for tilgodehavende hos Madklubben Ngrrebro ApS,
Madklubben Regnbuepladsen ApS, Madklubben Veaernedamsvej ApS og Dora ApS, ApS. Regnskabsmaessigt
tilgodehavende pr. 31. december 2016 udger i alt 18.557 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
@vrige reguleringer

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgald m.v.
Andre &ndringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Arsrapport 2016

Koncern
2016 2015
9.111.288 6.033.231
-592.173 -4.220.235
9.258.313 0
797.727 4.855.786
0 =135.512
18.575:155 6.533.270
-619.000 -474.500
-1.724.237 2.830.123
925.000 -4.869.212
-25.000 -2.000
-1.443.237 -2.515.589
4.006.891 6.956.754
-139.866 -92.618
3.867.025 6.864.136
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