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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for hoej.dk a/s for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledeisesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 24. august 2020

Direktion:
M Hgj Anne-Birgitte Mathiasson
dm. direkter direktor

Bestyyelse:

aus*ehristensen Iben Spipdborg Winther-
formand dt

Thomas Kirk Vilsbgll
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i hoej.dk a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for hoej.dk a/s for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendiqg for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

> Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hpjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

> Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

> Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkgbing, den 24. august 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

statsaut. revisor registreret revisor
mne34480 mne2505
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Navn
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Claus Christensen, formand
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Martin Hgj

Thomas Kirk Vilsball

Martin Hgj, adm. direkter
Anne-Birgitte Mathiasson, direkter
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

hoej.dk A/S driver annoncesystemet afdede.dk.

Selskabet har desuden en driftsaftale med adwonce A/S vedrerende udvikling og drift af adwonce
printproduktionssystem samt vedrgrende drift og vedligeholdelse af mere end 60 Legacy/iAnnounce
portaler til visning af annoncer i seks forskellige europaeiske lande. Aftalen vedrgrende overtagelse af
Legacy/iAnnounce portalerne skete med effekt fra den 29. marts 2019.

Usikkerhed ved indregning og méling

Veerdien af kapitalinteresser indregnes til kostpris pd 3.250 tkr., hvilket overstiger indre vardi med
3.327 tkr. Mindre veerdien vedrgrer i al vaesentlighed dattervirksomheden adwonce A/S. Herudover
har selskabet et tilgodehavende pd 11.958 tkr., séledes at den samlede eksponering over for
dattervirksomheden udger 15.208 tkr.

Adwonce A/S har tabt egenkapitalen, men der bliver fremsat forslag pa selskabets generalforsamling
om reetablering af kapitalen ved hjeelp af kapitalnedsattelse og nytegning. Efter gennemfort
kapitalforhgjelse, skal der forhandles med 3. mand om fremtidig finansiering.

Det er herefter ledelsens forventning, baseret pa budgetter og fremskrivninger for adwonce A/S, at
dattervirksomheden bade vil vaere i stand til at honorere tilgodehavendet samt genvinde sin vaerdi via
fremtidig indtjening.

Som altid er der dog en usikkerhed omkring budgetter og fremskrivninger, idet indtreengningen pa
markeder og dermed afledt indtjening, kan ske i en anden takt end forudsat.

Da selskabets egen aktivitet fortsat forventes at bidrage med positiv likviditet, har ledelsen aflagt
regnskabet med fortsat drift for gje.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat p& 2.060 tkr. er tilfredsstillende.

Omseetningen fra afdede.dk i 2019 var som forventet, mens adwonce udrulningen pa de globale

markeder er g&et langsommere end beregnet. Dette har pdvirket selskabets finansielle stilling, som er
belastet af intern gaeld mellem selskaberne.

hoej.dk har fortsat et snske om at Igfte sit sociale ansvar. Der har i 2019 varet tre personer i
arbejdsprgvning, og en person blev i den forbindelse godkendt til et fleksjob. Fem studerende fra IT-
universitetet har veeret i praktikforlgb og der er stadig et samarbejde med Specialisterne vedrgrende
arbejdspraktik for autister.

Forventet udvikling

Organisationsudvikling og professionalisering af ledelse og medarbejdere har vaeret i gang i 2019 og
er fortsat i 2020 med god effekt pa effektiv udvikling og drift.

hoej.dk har herudover gennem 2019 og ferste halvar 2020 gennemfert effektiviseringer og
besparelser. Medarbejderstaben er pr. 1. juli 2020 pa 15, heraf 3 studentermedarbejdere.

Tilpasning af medarbejderstab og besparelser forventes at styrke selskabets indtjening allerede i
2020.

Selskabets markeder forventes at blive pavirket Covid-19 pandemien, med en stagnerende vaekst til
folge. Der forventes dog forsat stigende omsaetning desuagtet, men pa et lavere niveau.

Selskabet forventer et stigende aktivitetsniveau og positivt resultat for 2020.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

hoej.dk a/s

Arsrapport 2019

2019 2018
12.101.876 11.792.582
-8.849.317 -10.965.345
-455.668 -693.253
2.796.891 133.984
262.155 17.064
-413.644 -128.147
2.645.402 22.901
-585.000 -12.000
2.060.402 10.901
2.060.402 10.901
2.060.402 10.901
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

5 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

6 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

7 Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

hoej.dk a/s

Arsrapport 2019

2019 2018

1.250 21.116
120.000 240.000
121.250 261.116
316.496 449.433
316.496 449.433
3.250.000 3.250.000
3.250.000 3.250.000
3.687.746 3.960.549
2.855.320 3.402.161
0 4.701.331
11.976.476 699.982
189.000 197.000

0 5.000

181.721 111.731
182.308 169.474
15.384.825 9.286.679
353.045 156.500
15.737.870 9.443.179
19.425.616 13.403.728
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Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital

8 Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt
Geldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Geeld til banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat
10 Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Usikkerhed om indregning og maling

Egne kapitalandele

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

NE=ONRP

[Erg—

hoej.dk a/s

Arsrapport 2019

2019 2018
1.554.400 1.554.400
2.961.758 976.256
4.516.158 2.530.656
2.421.181 2.525.249
7.002.061 5.275.236
565.000 0
4.737.632 2.769.745
183.584 302.842
14.909.458 10.873.072
14.909.458 10.873.072
19.425.616 13.403.728
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Kr. Selskabskapital Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 1.554.400 976.256 2.530.656
Overfert via resultatdisponering 0 2.060.402 2.060.402
Kgb af egne kapitalandele 0 -74.900 -74.900
Egenkapital 31. december 2019 1.554.400 2.961.758 4.516.158
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for hoej.dk a/s for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til &rsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr de er sandsynlige og kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiverog
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer,
indendrsrapporten aflaagges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomseaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsastning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p&
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, requlering igangvaerender arbejder, andre
driftsindteegter og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget
til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

11



hoej.dk a/s
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5&r
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-3 ar

Selskabet afskriver investeringen i udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver over 5 ar, henset til skgnnet udvikling i markedet og i saerdeleshed pd internettet.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat - herunder som falge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsf@re eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter et internetdomaene med tilhgrende hjemmeside.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle aktiver, materielle aktiver og kapitalandele vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opge-
res pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangveerende arbejde.

N&r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes pélideligt, mles salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, ndr acontofakturerin-
ger overstiger salgsveerdien.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kebs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

14



hoej.dk a/s
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Usikkerhed om indregning og maling

Veardien af kapitalinteresser indregnes til kostpris pa 3.250 tkr., hvilket overstiger indre vaerdi med
3.327 tkr. Mindre veerdien vedrgrer i al vaesentlighed dattervirksomheden adwonce A/S. Herudover
har selskabet et tilgodehavende pa 11.958 tkr., saledes at den samlede eksponering over for
dattervirksomheden udger 15.208 tkr.

Adwonce A/S har tabt egenkapitalen, men der bliver fremsat forslag pa selskabets generalforsamling
om reetablering af kapitalen ved hjelp af kapitalnedseattelse og nytegning. Efter gennemfart
kapitalforhgjelse, skal der forhandles med 3. mand omkring fremtidig finansiering.

Det er herefter ledelsens forventning, baseret pa budgetter og fremskrivninger for adwonce A/S, at
dattervirksomheden bade vil vaere i stand til at honorere tilgodehavendet samt genvinde sin vaerdi via
fremtidig indtjening.

Som altid er der dog en usikkerhed omkring budgetter og fremskrivninger, idet indtreengningen pa
markeder og dermed afledt indtjening, kan ske i en anden takt end forudsat.

Da selskabets egen aktivitet fortsat forventes at bidrage med positiv likviditet, har ledelsen aflagt
regnskabet med fortsat drift for gje.

kr. 2019 2018
Personaleomkostninger

Lenninger 7.465.081 9.432.639
Pensioner 998.107 1.147.481
Andre personaleomkostninger 386.129 385.225

8.849.317 10.965.345

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 19 23

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 259.100 15.300
Andre finansielle indteegter 3.055 1.764
262.155 17.064
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Immaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lpb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

hoej.dk a/s
Arsrapport 2019

Feerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle
projekter anlaegsaktiver I alt
1.641.241 600.000 2.241.241
1.641.241 600.000 2.241.241
1.620.125 360.000 1.980.125
19.866 120.000 139.866
1.639.991 480.000 2.119.991
1.250 120.000 121.250

3-5ar 5ar

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Afskrives over

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

4.693.604
190.366
-192.020

4.691.950

4.244.171
315.799
-184.516

4.375.454
316.496

1-3ar
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Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i

10

tilkknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 3.250.000
Kostpris 31. december 2019 3.250.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 3.250.000
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Hoej Joint Holding ApS Ballerup 100,00 % 1.976.334 -9.010
adwonce A/S* Ballerup 12,05% -169.824 -4.718.661
* Stemmeretten, direkte og indirekte, i adwonce A/S udger 81,9%
kr. 2019 2018
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 15.544 stk. a nom. 100,00 kr. 1.554.400 1.554.400
1.554.400 1.554.400
Egne kapitalandele
Andel af Kebs-/
Antal stk. Nominel veerdi selskabskapital salgssum
kr. kr.
Saldo 1. januar 2019 1.136 113.580 7.31%
Kb i rets lgb 350 35.000 2,25% 74.900
Saldo 31. december 2019 1.486 148.580 9,56 %

Anden geeld

Anden geld indeholder 1.065 tkr., som omfatter Iznindeholdelse til brug for igangveerende

aktieordning.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Hoej Joint Holding ApS og adwonce A/S. Som moderselskab hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige selskaber i sambeskatning for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Der er i indgaet leasingaftale pa bil med en samlet restigbetid p& 31 méneder med &rlig ydelse p& 63
tkr.

Sikkerhedsstillelser

Generel virksomhedspant pa 2.500 tkr., med pant i selskabets aktiver jf. nedenfor med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 3.291 tkr., er afgivet til sikkerhed for virksomhedens bankgaeld p& 2.421
tkr.. Aktiver omfattet af virksomhedspant kan specificeres saledes:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 120 tkr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 316 tkr.
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 2.855 tkr.
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