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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for hoej.dk a/s for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 9. maj 2019

Direktion:

Martin Hej Anne-Birgitte Mathiasson
~adm. direktegr direktor

Begtyrelse:

[

lCIaus Christensen Spindborg Winther- rtin Hgj
formand Schmidt

y /

Thomas Kirk Vilsbgll
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i hoej.dk a/s

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for hoej.dk a/s for regnskabsé&ret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-

klusion.

Uafhengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at

gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, n&r s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 0g
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0g begiven-
heder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkgbing, den 9. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
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Oplysninger om selskabet

Navn
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hoej.dk a/s
Borupvang 3, 2750 Ballerup

291927 15

25. november 2005
Ballerup Kommune

1. januar - 31. december

info@hoej.dk
96 74 62 00

Claus Christensen, formand
Iben Spindborg Winther-Schmidt
Martin Hgj

Thomas Kirk Vilsbell

Martin Hgj, adm. direktor
Anne-Birgitte Mathiasson, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnepladsen 3, 6950 Ringkgbing
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabet udvikler, driver og salger annoncegeneratorer til brug pd internettet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har over for dattervirksomheden adwonce A/S leveret arbejdskraft m.v. i forbindelse med
udviklingen af dennes software til self-service annoncering. Vardien af det udfgrte arbejde udggr
4.701.331 kr., og indgar i regnskabet under posten "igangvaerende arbejde for fremmed regning".

Veerdien af kapitalinteresser indregnes til kostpris pa 3.200.000 kr., hvilket overstiger indre vaerdi
med 1.811.000 kr. Mindre vardien vedrgrer i al vaesentlighed dattervirksomheden adwonce A/S.
Herudover har selskabet et tilgodehavende pa 699.982 kr., sdledes at den samlede eksponering over
for dattervirksomheden udger 8.601.313 kr.

Adwonce A/S har pabegyndt indsalg af softwarelgsningen i 1. kvartal 2019 og p& basis af den udviste
forhdndsinteresse forventes en betydelig vaekst i omsatning fra indsalget resten af ret og ind i
2020, ligesom annonceomsatningen forventes at vaekste markant sidelgbende.

Der er indgdet aftale med adwonce A/S om, at softwareudviklingen vederlaegges med en andel af
omsatningen fra indsalg. Ifglge budget og fremskrivninger forventes mellemverendet udlignet over 5
ar, og med ca. 55 % inden udgangen af 2020.

Det er ledelsens forventning, baseret pa budgetter og fremskrivninger for adwonce A/S, at
dattervirksomheden bade vil vaere i stand til at honorere de udfgrte arbejder samt genvinde sin vaerdi

via fremtidig indtjening.

Som altid er der dog en usikkerhed omkring budgetter og fremskrivninger, idet indtraengningen pé
markeder og dermed afledt indtjening, kan ske i en anden takt end forudsat.

Da selskabet egen aktivitet fortsat forventes at bidrage med positiv likviditet, har ledelsen aflagt
regnskabet med fortsat drift for gje.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pd 10.901 kr. mod et overskud pd
334.834 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa
2.530.657 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.

Opfelgning pa Corporate Social Responsibility rapport

| forleengelse af den opdaterede Corporate Social Responsibility rapport er FN”s verdensmal blevet
samlet og implementeret under kategorierne: Gode arbejdsforhold for alle, herunder en inkluderende
arbejdsplads, Baeredygtig hverdag, @get dialog om livet omkring deden samt overholdelse af
geeldende lovgivning.

Selskabet opfylder kravene om skabelse af praktikpladser for erhvervsuddannelserne samt om at vaere
aktiv i forhold til uddannelsesomradet generelt.

Fokus pa EU's persondataforordning, GDPR, har varet frugtbart i forhold til branding og
markedsfering.

Selskabet udarbejder og fglger op pa arbejdspladsvurdering og medarbejderundersggelser. Vaeksthus
Hovedstaden bevilgede midler til kurser, seminarer og efteruddannelsesforlgb for medarbejdere.
Dette er foregdet sidelgbende med organisationsudvikling af hoej.dk.

Opstart og drift af datterselskabet adwonce A/S har medfert de enskede synenergier mellem hoej.dk
som driftsselskab og adwonce som udviklingsdriver. afdede.dk er blevet udviklet med inspiration fra
adwonce kunder og har gget sin udbredelse.
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Ledelsesberetning

adwonce udvikling og salg har med en forsinkelse ndet de gnskede resultater.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for 2019.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

hoej.dk a/s

Arsrapport 2018

2018 2017
11.792.582 11.715.724
-10.965.345 -10.035.213
-693.253 -1.118.281
133.984 562.230
17.064 7.228
-128.147 -29.624
22.901 539.834
-12.000 -205.000
10.901 334.834

0 -1.755.000

10.901 2.089.834
10.901 334.834
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

hoej.dk a/s
Arsrapport 2018

2018 2017
21.116 109.865
240.000 360.000
261.116 469.865
449.433 806.155
449.433 806.155
3.250.000 3.200.000
3.250.000 3.200.000
3.960.549 4.476.020
3.402.161 2.229.155
4.701.331 1.842.331
699.982 1.046
197.000 158.000
5.000 0
111.731 297.324
169.474 63.673
9.286.679 4.591.529
156.500 656.770
9.443.179 5.248.299
13.403.728 9.724.319
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital

8 Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Geldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat
10 Anden geld
Periodeafgransningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Usikkerhed om indregning og maling

Egne kapitalandele

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

N = ON R

=

hoej.dk a/s

Arsrapport 2018

2018 2017
1.554.400 1.554.400
976.257 1.047.917
2.530.657 2.602.317
2.525.249 0
5.275.235 4.129.662
0 445.000
2.769.745 2.247.340
302.842 300.000
10.873.071 7.122.002
10.873.071 7,122,002
13.403.728 9.724.319

10
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfort via resultatdisponering
Kob af egne kapitalandele

Egenkapital 31. december 2018

hoej.dk a/s

Arsrapport 2018

Selskabskapital Overfort resultat I alt
1.554.400 1.047.917 2.602.317

0 10.901 10.901

0 -82.561 -82.561

1.554.400 976.257 2.530.657
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for hoej.dk a/s for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til drsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende mé&les aktiverog
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer,
indendrsrapporten afla@gges og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af &ndrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktions-

metoden).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomseaetning, vareforbrug, regulering igangvaerender arbejder, andre
driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget
til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5ar
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-3 ar

Selskabet afskriver investeringen i udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle
anlagsaktiver over 5 ar, henset til skgnnet udvikling i markedet og i seerdeleshed p& internettet.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indg&r i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de gkonomiske brugstid.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pd
verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.
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Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende leverancer af serviceydelser males til salgsvardien af det udforte arbeJde fratrukket

acontofaktureringer. Salgsvardien opg@res pa grundlag af feerdigggrelsesgraden pd balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opgm-
res pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger p& det

enkelte igangvaerende arbejde.

N&r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, mles salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangveerende arbejder med fradrag af acontofakturermger klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvardien.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Egne kapitalandele
Kebs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat |ndregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved I&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, s& for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedre-
rer indtaegter i efterfelgende regnskabsar.

Usikkerhed om indregning og maling

Selskabet har over for dattervirksomheden adwonce A/S leveret arbejdskraft m.v. i forbindelse med
udviklingen af dennes software til self-service annoncering. Verdien af det udferte arbejde udger
4.701.331 kr., og indgdr i regnskabet under posten "igangvarende arbejde for fremmed regning".

Verdien af kapitalinteresser indregnes til kostpris pa 3.200.000 kr., hvilket overstiger indre vaerdi
med 1.811.000 kr. Mindre verdien vedrgrer i al vaesentlighed dattervirksomheden adwonce A/S.
Herudover har selskabet et tilgodehavende pa 699.982 kr., sdledes at den samlede eksponering over
for dattervirksomheden udger 8.601.313 kr.

Adwonce A/S har pdbegyndt indsalg af softwarelgsningen i 1. kvartal 2019 og pa basis af den udviste
forhandsinteresse forventes en betydelig vaekst i omsatning fra indsalget resten af dret og ind i
2020, ligesom annonceomsatningen forventes at vaekste markant sidelgbende.

Der er indgdet aftale med adwonce A/S om, at softwareudviklingen vederlaegges med en andel af
omsatningen fra indsalg. Ifalge budget og fremskrivninger forventes mellemvarendet udlignet over 5
ar, og med ca. 55 % inden udgangen af 2020.

Det er ledelsens forventning, baseret pa budgetter og fremskrivninger for adwonce A/S, at
dattervirksomheden bade vil vaere i stand til at honorere de udfgrte arbejder samt genvinde sin vaerdi
via fremtidig indtjening.

Som altid er der dog en usikkerhed omkring budgetter og fremskrivninger, idet indtreengningen pa
markeder og dermed afledt indtjening, kan ske i en anden takt end forudsat.

Da selskabet egen aktivitet fortsat forventes at bidrage med positiv likviditet, har ledelsen aflagt
regnskabet med fortsat drift for gje.

kr. 2018 2017
Personaleomkostninger

Lenninger 9.432.639 8.722.578
Pensioner 1.147.481 958.236
Andre personaleomkostninger 385.225 354.399

10.965.345 10.035.213

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 23 23
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kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af-og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Afskrives over

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af-0g nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Afskrives over

hoej.dk a/s

Arsrapport 2018

2018 2017

15.300 0

1.764 7.228

17.064 7.228
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle

projekter anlagsaktiver | alt

1.641.241 600.000 2.241.241

1.641.241 600.000 2.241.241

1.531.376 240.000 1.771.376

88.749 120.000 208.749

1.620.125 360.000 1.980.125

21.116 240.000 261.116
3-5ar 5ar

Andre anlag,

driftsmateriel og

inventar

4.612.123

128.569

-47.088

4.693.604

3.805.968

484.501

-46.298

4.244.171

449,433

1-34r
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Kapitalandele i

tilknyttede
kr. ___ virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 3.200.000
Tilgang i arets Ipb 50.000
Kostpris 31. december 2018 3.250.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 3.250.000
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Hoej Joint Holding ApS Ballerup 100,00 % 1.985.344 -8.610
adwonce A/S* Ballerup 11,57 % 4.548.838 -2.773.543
* Stemmeretten, direkte og indirekte, i adwonce A/S udger 81,7%
kr. 2018 2017
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 15.544 stk. anom. 100,00 kr. 1.554.400 1.554.400
1.554.400 1.554.400
Egne kapitalandele
Andel af Kobs-/
Antal stk. Nominel verdi selskabskapital salgssum
kr. kr.
Saldo 1. januar 2018 750 75.000 4,83 %
Kob i drets lgb 386 38.580 2,48 % 82.561
Saldo 31. december 2018 1.136 113.580 731 %

Anden geld

Anden geeld indeholder 645.228 kr., som omfatter Ignindeholdelse til brug for igangvaerende

aktieordning.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Hoej Joint Holding ApS og adwonce A/S. Som moderselskab hafter
selskabet ubegranset og solidarisk med @vrige selskaber i sambeskatning for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Generel virksomhedspant pd 2.500.000 kr., med pant i selskabets aktiver jf. nedenfor med en
regnskabsmaessig vaerdi pd 4.091.594 kr., er afgivet til sikkerhed for virksomhedens bankgaeld pa
2.525.249 kr.. Aktiver omfattet af virksomhedspant kan specificeres saledes:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 240.000 kr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 449.433 kr.
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 3.402.161 kr.
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