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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016
for René Larsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Frgrup, den 24.05.2017

Direktion

René Sggaard Larsen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i René Larsen Holding ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af drsregnskabet for René Larsen Holding ApS for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med é’lrsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaagger og
udfgrer handlinger med henblik p8 at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Per Krause Therkelsen Heino Hyllested Tholsgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er handel, investering og formueforvaltning, herunder at eje kapitalandele i andre sel-
skaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat p& 806 t.kr. anses af ledelsen for vaerende tilfredsstillende.

Der henvises til ledelsesberetningerne i de associerede og tilknyttede virksomheders arsrapporter.
Der forventes et positivt resultat for 2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 22.451 (32)
Af- og nedskrivninger (25.796) (9)
Driftsresultat (3.345) (41)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 600.000 1.000
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 46.848
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver 0 12
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 61.209 10
Andre finansielle indtaegter 1 2.170.147 827
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (32.754) 0
Andre finansielle omkostninger 2 (1.901.916) (739)
Resultat for skat 893.341 47.917
Skat af arets resultat 3 (87.350) (37)
Arets resultat 805.991 47.880
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 2.000
Ekstraordineaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 400
Overfgrt resultat 805.991 45.480
805.991 47.880
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Balance pr. 31.12.2016

Grunde og bygninger
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. t.kr.
3.122.303 1.024

4 3.122.303 1.024
2.885.000 2.325

9.950.839 5.275

1.074.732 1.075

5 13.910.571 8.675
17.032.874 9.699
9.358.390 4.849

5.241.575 2.817

6 7.581 25
3.259.060 11.817

454,898 191

10.000 10

18.331.504 19.709
19.693.213 20.045
19.693.213 20.045

475.054 2.233

38.499.771 41.987
55.532.645 51.686
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. t.kr.

Virksomhedskapital 126.000 126
Overfgrt overskud eller underskud 49.621.404 48.816
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 2.000
Egenkapital 49.747.404 50.942
Geeld til realkreditinstitutter 1.484.690 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.484.690 0
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 90.022 0
Bankgeeld 2.622.281 0
Deposita 41.600 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 22.800 0
Anden gaeld 1.523.848 744
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.300.551 744
Gaeldsforpligtelser 5.785.241 744
Passiver 55.532.645 51.686

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital
primo

Udbetalt ordinaert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
126.000 48.815.413 2.000.000 50.941.413
0 0 (2.000.000) (2.000.000)
0 805.991 0 805.991
126.000 49.621.404 0 49.747.404
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
1. Andre finansielle indtzaegter
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder 82.825 37
Renteindtaegter i gvrigt 45.272 0
Dagsveerdireguleringer 455.700 0
@vrige finansielle indtaegter 1.586.350 790
2.170.147 827
2016 2015
kr. t.kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 196.609 50
Dagsveerdireguleringer 1.612.036 689
@vrige finansielle omkostninger 93.271 0
1.901.916 739
2016 2015
kr. t.kr.
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat 69.955 0
Andring af udskudt skat 17.395 41
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 (4)
87.350 37
Grunde og
bygninger
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.032.860
Tilgange 2.123.900
Kostpris ultimo 3.156.760
Af- og nedskrivninger primo (8.661)
Arets afskrivninger (25.796)
Af- og nedskrivninger ultimo (34.457)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.122.303
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Noter
Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede Andre
virk- virk- tilgode-
somheder somheder havender
kr. kr. kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.325.000 5.317.839 1.074.732
Tilgange 560.000 4.800.000 0
Afgange 0 (125.000) 0
Kostpris ultimo 2.885.000 9.992.839 1.074.732
Nedskrivninger primo 0 (42.000) 0
Nedskrivninger ultimo (42.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.885.000 9.950.839 1.074.732
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Resla ApS Odense ApS 100,0
Ottol ApS Odense ApS 100,0
Bjerre Larsen ApS Odense ApS 20,0
Bjerre Larsen Holding ApS Odense ApS 100,0
Erhvervsparken TEP ApS Odense ApS 100,0

Bjerre Larsen ApS er klassificeret som en tilknyttet virksomhed trods en ejerandel pa 10%, da René Larsen

Holding ApS ejer a-aktier, hvor stemmerettighederne er stgrst.

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Stgberiet Korshavn ApS

Grgnlgkkevej 26 ApS

Hexagon Ejendomme A/S

Lindved 1 ApS

RCC ApS

Alufabrikken ApS

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Odense ApS 33,3
Odense ApS 50,0
Odense A/S 16,7
Odense ApS 25,0
Odense ApS 33,3
Odense ApS 49,0
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Noter

Rets-
Hjemsted form

Kapitalandele i interessentskaber og kommanditselskaber omfatter:
Faelles Ejendomme Odense I/S
2016 2015
kr. t.kr.

6. Udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver 7.581 0
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 25
7.581 25

7. Eventualforpligtelser
Der verserer pt. en sag vedr. kgb af kapitalandele i 2012. Sagen er endnu ikke afsluttet, hvorfor effekten

heraf ikke kendes, men vurderes ikke at fa vaesentlig gkonomisk betydning for selskabet ud over det i 8rs-

rapporten indregnede.

Selskabet har afgivet en kapitalgaranti til selskabet Alufabrikken ApS.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa

renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution for bankgaeld i Grgnlgkkevej 26 ApS samt Erhvervspar-
ken TEP ApS. Bankgaelden er pr. 31.12.2016 pa 0 t.kr. i Gronlgkkevej 26 ApS og pa 2.794 t.kr. i Erhvervs-
banken TEP ApS.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har pantsat vaerdipapirer med en bogfgrt veerdi pd 9.274 t.kr. samt likvider med en bogfgrt vaerdi

pa 33 t.kr. til sikkerhed for byggekredit i Bjerre Larsen ApS, der pr. statusdag udger (17.140) t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
folje i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra
de enkelte virksomheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsdret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte associerede virksomheder.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra andre tilgode-
havender, associerede virksomheder mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til asso-
cierede virksomheder mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 50 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pageaeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pageaeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsastningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



