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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Ib Andersen VVS A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 22.03.2024

Direktion

Mikkel Severin Karmisholt
adm. dir.

Bestyrelse

Peter Frandsen Niels Meidahl
formand

Lars Nielsen



Ib Andersen VWS A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i lb Andersen VVS A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ib Andersen VVS A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 22.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31543
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022

tkr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 83.351 82.825
Driftsresultat 14.573 10.011
Resultat af finansielle poster (134) (374)
Arets resultat 11.265 7.511
Arets resultat ekskl. minoriteter 11.265 7.479
Balancesum 74.383 69.827
Investeringer i materielle aktiver 1.381 1.157
Egenkapital 23.558 17.393
Egenkapital ekskl. minoriteter 23.558 17.135
Pengestremme fra driftsaktivitet 6.272 12.471
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 9.670 (1.036)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (9.625) (6.279)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 55,37 87,30
Soliditetsgrad (%) 31,67 24,54

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets og koncernens aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar af at drive VWS-virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat for skat giver et overskud pa 14.439 t.kr. Ledelsen anser &rets resultat som meget tilfredsstillende.
Resultatet er skabt i lige linje med selskabets strategi og ved en betydelig organisk vaekst samtidige med, at der
hele tiden arbejdes med kvalitet og effektivitet.

I regnskabsperioden er selskabets ultimative ejerforhold andret sig i forbindelse med indtreeden i
landsdaekkende samarbejder pa tveers af teknikfagene.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet for 2023 er bedre end forventet, primaert som felge af hgjere omsaetning og bedre indtjening pa de
udfgrte opgaver.

Arets resultat findes tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Selskabet og koncernen indregner igangvaerende projekter til forventet salgsveerdi i forhold til projektets
pkonomiske stade. Selskabet og koncernen har igangvaerende sager, som straekker sig over flere
regnskabsperioder, hvorfor uforudsete fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pd malingen af
disse projekter.

Der henvises til arsregnskabets note 2 for yderligere omtale heraf.

Selskabet er eksponeret over for ravareprisrisici, idet der i selskabets produkter indgar en raekke ravarer med
svingende priser, hovedsageligt stal og plast. Pavirkningen pa selskabets resultat har hidtil veeret begraenset,
idet prisudsving pa de vaesentligste ravarer forseges afdaekket i kalkulationerne og igennem aftaler med kunder
og leverandgrer.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er efter ledelsens opfattelse ingen usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et positivt resultat af selskabets drift i det kommende ar.

Miljemaessige forhold
Koncernen arbejder lgbende pa at formindske belastningen af miljget og at veere en god samfundsborger. CSR
er saledes et tema, som bade ledelse og bestyrelse arbejder med.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 83.351.000 82.824.779
Personaleomkostninger 3 (68.166.518) (72.001.412)
Af- og nedskrivninger 4 (611.634) (799.658)
Andre driftsomkostninger 0 (12.928)
Driftsresultat 14.572.848 10.010.781
Andre finansielle indtaegter 5 307.656 5.507
Andre finansielle omkostninger 6 (441.343) (379.963)
Resultat for skat 14.439.161 9.636.325
Skat af arets resultat 7 (3.174.376) (2.125.188)

Arets resultat 8 11.264.785 7.511.137
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Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 0 15.296.275
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.813.139 978.611
Materielle aktiver 9 1.813.139 16.274.886
Deposita 0 18.500
Finansielle aktiver 0 18.500
Anlaegsaktiver 1.813.139 16.293.386
Ravarer og hjaelpematerialer 496.100 504.700
Varebeholdninger 496.100 504.700
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 43.850.193 40.623.429
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 10 6.725.200 9.146.310
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11 12.051.774 0
Andre tilgodehavender 429.710 321.460
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 50.931 50.931
Periodeafgraensningsposter 12 592.254 829.370
Tilgodehavender 63.700.062 50.971.500
Likvide beholdninger 8.373.906 2.056.964
Omsatningsaktiver 72.570.068 53.533.164

Aktiver 74.383.207 69.826.550
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 550.000 550.000
Overfegrt overskud eller underskud 23.007.502 11.584.765
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 23.557.502 17.134.765
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 0 257.953
Egenkapital 23.557.502 17.392.718
Udskudt skat 14 4.830.637 5.841.801
Andre hensatte forpligtelser 15 2.000.000 3.000.000
Hensatte forpligtelser 6.830.637 8.841.801
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 4.163.926
Anden geeld 16 0 4.624.828
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 0 8.788.754
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 42.228 214.471
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 10 11.609.241 5.832.499
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.505.426 12.035.999
Geeld til tilknyttede virksomheder 75.000 4,528
Skyldig skat 0 876.884
Skyldige sambeskatningsbidrag 5.062.424 0
Anden geeld 18 10.700.749 15.838.896
Kortfristede geaeldsforpligtelser 43.995.068 34.803.277
Galdsforpligtelser 43.995.068 43.592.031
Passiver 74.383.207 69.826.550
Begivenheder efter balancedagen 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Transaktioner med naertstdende parter 22
Koncernforhold 23

Dattervirksomheder

24
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2023

Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfort Forslag til modervirksom horende
Virksomheds- overskud eller  udbytte for -hedens minoritets-
kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 550.000 11.584.765 5.000.000 17.134.765 257.953
Effekt af virksomhedskab o.l. 0 0 0 0 (257.953)
Udbetalt ordingert udbytte 0 0 (5.000.000) (5.000.000) 0
Qvrige 0 157.952 0 157.952 0

egenkapitalposteringer

Arets resultat 0 11.264.785 0 11.264.785
Egenkapital ultimo 550.000 23.007.502 0 23.557.502 0
lalt
kr.
Egenkapital primo 17.392.718
Effekt af virksomhedskab o.l. (257.953)
Udbetalt ordineert udbytte (5.000.000)
@vrige egenkapitalposteringer 157.952
Arets resultat 11.264.785

Egenkapital ultimo 23.557.502
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Koncernens pengestroemsopgorelse for

2023

2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 14.572.848 10.010.781
Af- og nedskrivninger 560.358 799.658
Andre hensatte forpligtelser (1.000.000) 0
Andringer i arbejdskapital 19 (6.909.783) 2.669.838
Pengestromme vedrorende primaer drift 7.223.423 13.480.277
Modtagne finansielle indtegter 307.484 5.507
Betalte finansielle omkostninger (436.936) (379.963)
Refunderet/(betalt) skat (825.953) (639.344)
Andre pengestrgmme vedrgrende drift 3.609 4.337
Pengestremme vedrerende drift 6.271.627 12.470.814
Kegb mv. af materielle aktiver (1.380.706) (1.036.317)
Salg af finansielle aktiver 18.500 0
Keb af virksomheder (100.000) 0
Salg af ejendom - nettoprovenu 11.132.349 0
Pengestromme vedrerende investeringer 9.670.143 (1.036.317)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 15.941.770 11.434.497
finansiering
Afdrag pé 1an mv. (4.624.828) (118.656)
Udbetalt udbytte (5.000.000) (6.160.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (9.624.828) (6.278.656)
Andring i likvider 6.316.942 5.155.841
Likvider primo 2.056.964 (3.098.877)
Likvider ultimo 8.373.906 2.056.964
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 8.373.906 2.056.964
Likvider ultimo 8.373.906 2.056.964
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsaetninger, der medfaerer brug af regnskabsmaessige

skan. Disse sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten “Igangvaerende arbejder for fremmed regning” indeholder vaesentlige regnskabsmaessige
sken. Koncernen har indregnet igangveerende arbejder til forventet salgsvaerdi i forhold til projektets
gkonomiske stadie. Koncernen har igangveerende sager, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor
uforudsete fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter.

Koncernens igangvaerende arbejder opgjort til salgsvaerdier udger 138 mio.kr. pr. 31.12.2023. En aendring i
denindregnede daekningsgrad pa igangvaerende sager pa 1% vil pavirke arets resultat med 1,4 mio.kr. fer

skat.

3 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 61.590.769 65.788.784
Pensioner 5.075.113 4.503.357
Andre omkostninger til social sikring 1.500.636 1.709.271

68.166.518 72.001.412

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 111 113
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.906.089 2.146.047
1.906.089 2.146.047

Seerlige incitamentsprogrammer
Direktionen er omfattet af et faelles bonusprogram sammen med flere ledelsesmedlemmer. Optjent bonus i aret
er medtaget under vederlag til direktion og bestyrelse.

Dele af bestyrelsesmedlemmerne er aflgnnet i hgjereliggende koncernselskaber, hvorfor der for disse
ledelsesmedlemmer ikke er indregnet ledelsesvederlag i selskabet.
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4 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 611.634 799.658
611.634 799.658
5 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 125.712 0
Renteindtaegter i gvrigt 181.944 5.507
307.656 5.507
6 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3.537 2.987
Finansielle omkostninger fra kapitalinteresser 0 132
Renteomkostninger i gvrigt 437.806 376.844
441.343 379.963
7 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 4.185.540 825.779
£ndring af udskudt skat (1.011.164) 1.299.409
3.174.376 2.125.188
8 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Overfort resultat 11.264.785 2.479.425
Minoritetsinteressers andel af resultatet 0 31.712
11.264.785 7.511.137
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 15.854.876 3.653.411
Tilgange 0 1.380.706
Afgange (15.854.876) 0
Kostpris ultimo 0 5.034.117
Af- og nedskrivninger primo (558.601) (2.674.800)
Arets afskrivninger (65.456) (546.178)
Tilbagefersel ved afgange 624.057 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (3.220.978)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 1.813.139
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2023 2022
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 137.906.149 163.086.431
Foretagne acontofaktureringer (142.790.190) (159.772.620)
Overfort til forpligtelser 11.609.241 5.832.499
6.725.200 9.146.310

I en entreprengrvirksomhed er den sterste usikkerhed indregning af igangveerende arbejder. Alle sager er
indregnet i henhold til sagens forventede slutgkonomi. Denne vurdering vil vaere omfattet af usikkerhed indtil

sagen er endeligt afleveret.

11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en cash pool ordning med InstallaterGruppens gvrige koncernselskaber. | tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder indgar derfor selskabets likvide midler pa 12.042 t.kr. Ib Andersen VWS A/S haefter
derfor solidarisk med de gvrige koncernselskaber i cash pool ordningen for den samlede geeld i cash pool

ordningen, som pr. statusdagen udger et indestdende.

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt leasingydelser 491 t.kr. og evrige forudbetalte omkostninger

102 t.kr.

13 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

veerdi vaerdi

Antal kr. kr.

Virksomhedskapital 550 1.000 550.000
550 550.000
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14 Udskudt skat

2023 2022
kr. kr.
Materielle aktiver (52.490) 253.608
Tilgodehavender 4.883.127 5.588.193
Udskudt skat i alt 4.830.637 5.841.801
2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 5.740.062 4.514.833
Indregnet i resultatopgarelsen (909.425) 1.326.968
Ultimo 4.830.637 5.841.801
15 Andre hensatte forpligtelser
Der er hensat 2.000 t.kr til garantiforpligtelser, som forventes at veere kortfristet.
16 Anden geeld (langfristet)
2023 2022
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 0 4.624.828
0 4.624.828

17 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12
maneder maneder
2023 2022
kr. kr.
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 214.471
Feriepengeforpligtelser 42.228 0
42.228 214471

18 Anden geeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 3.819.242 6.299.063
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 6.558.347 7.867.227
Feriepengeforpligtelser 318.805 1.666.519
Anden geeld i avrigt 4.355 6.087

10.700.749 15.838.896
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19 Andring i arbejdskapital

2023 2022

kr. kr.

Zndring i varebeholdninger 8.600 (18.000)
Andring i tilgodehavender (12.728.562) (593.470)
Andring i leverandergaeld mv. 5.810.179 3.281.308
(6.909.783) 2.669.838

20 Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 16-36 maneder og en samlet forpligtelse pa 1.399
t.kr

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger en arlig omkostning pa 965 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 30. april 2031.

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet de for branchen traditionelle arbejdsgarantier, der pr. 31.12.23 udger 30.626 t.kr.

22 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabséaret.

23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
IG TopCo ApS, Roskilde

24 Dattervirksomheder

Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Retsform % kr. kr.

Wahlberg VVS A/S Aalborg A/S 100,00 660.417 15.533
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Modervirksomhedens
2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 79.879.551 79.939.274
Personaleomkostninger 2 (64.770.496) (69.262.366)
Af- og nedskrivninger 3 (560.358) (760.450)
Andre driftsomkostninger 0 (12.928)
Driftsresultat 14.548.697 9.903.530
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.533 47.570
Andre finansielle indtaegter 4 307.484 5.507
Andre finansielle omkostninger (436.936) (374.976)
Resultat for skat 14.434.778 9.581.631
Skat af arets resultat (3.169.995) (2.102.206)
Arets resultat 7 11.264.783 7.479.425
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[ ]
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2023
Aktiver
2023 2022

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 0 15.296.275
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.674.680 788.876
Materielle aktiver 8 1.674.680 16.085.151
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 660.417 386.930
Finansielle aktiver 9 660.417 386.930
Anlaegsaktiver 2.335.097 16.472.081
Ravarer og hjaelpematerialer 360.000 363.000
Varebeholdninger 360.000 363.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 43.197.979 39.774.057
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 6.641.095 8.590.827
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11 12.041.803 11.264
Andre tilgodehavender 423.383 264.760
Periodeafgraensningsposter 12 592.254 829.369
Tilgodehavender 62.896.514 49.470.277
Likvide beholdninger 8.247.119 1.893.502
Omsatningsaktiver 71.503.633 51.726.779
Aktiver 73.838.730 68.198.860
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 550.000 550.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 360.872 187.385
Overfort overskud eller underskud 22.646.629 11.397.379
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Egenkapital 23.557.501 17.134.764
Udskudt skat 13 4.724.517 5.740.062
Andre hensatte forpligtelser 14 2.000.000 3.000.000
Hensatte forpligtelser 6.724.517 8.740.062
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 4.163.926
Anden gaeld 15 0 4.624.828
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 0 8.788.754
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 42.228 214.471
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 11.475.114 5.656.405
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.250.169 11.533.620
Geeld til tilknyttede virksomheder 835.485 4528
Skyldige sambeskatningsbidrag 5.062.424 876.884
Anden geeld 17 9.891.292 15.249.372
Kortfristede gaeldsforpligtelser 43.556.712 33.535.280
Gaeldsforpligtelser 43.556.712 42.324.034
Passiver 73.838.730 68.198.860
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 18
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 19
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 20
Transaktioner med naertstaende parter 21
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 550.000 187.385 11.397.379 5.000.000 17.134.764
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (5.000.000) (5.000.000)
@vrige 0 157.954 0 0 157.954
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 15.533 11.249.250 0 11.264.783
Egenkapital ultimo 550.000 360.872 22.646.629 0 23.557.501
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde handelser

2 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 58.535.493 63.308.423
Pensioner 4.825.829 4.330.609
Andre omkostninger til social sikring 1.409.174 1.623.334

64.770.496 69.262.366

Antal ansatte pr. balancedagen 104 108
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.906.089 2.146.047
1.906.089 2.146.047

Seerlige incitamentsprogrammer
Direktionen er omfattet af et faelles bonusprogram sammen med flere ledelsesmedlemmer. Optjent bonus i aret
er medtaget under vederlag til direktion og bestyrelse.

Dele af bestyrelsesmedlemmerne er aflgnnet i hgjereliggende koncernselskaber, hvorfor der for disse
ledelsesmedlemmer ikke er indregnet ledelsesvederlag i selskabet.

3 Af- og nedskrivninger

2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 560.358 760.450
560.358 760.450

4 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 125.712 0
Renteindtaegter i gvrigt 181.772 5.507

307.484 5.507
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5 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 2.987
Renteomkostninger i gvrigt 436.936 371.989
436.936 374.976
6 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 4.185.540 876.977
Andring af udskudt skat (1.015.545) 1.225.229
3.169.995 2.102.206
7 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Overfert resultat 11.264.783 2.479.425
11.264.783 7.479.425
8 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 15.854.876 3.397.021
Tilgange 0 1.380.706
Afgange (15.854.876) 0
Kostpris ultimo 0 4.777.727
Af- og nedskrivninger primo (558.601) (2.608.145)
Arets afskrivninger (65.456) (494.902)
Tilbagefersel ved afgange 624.057 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (3.103.047)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 1.674.680
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9 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 199.545

Tilgange 100.000

Kostpris ultimo 299.545

Opskrivninger primo 187.385

Egenkapitalreguleringer 157.954

Andel af arets resultat 15.533

Opskrivninger ultimo 360.872

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 660.417
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2023 2022

kr. kr.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 134.770.324 160.730.135

Foretagne acontofaktureringer (139.604.343) (157.795.713)

Overfort til forpligtelser 11.475.114 5.656.405

6.641.095 8.590.827

I en entreprengrvirksomhed er den sterste usikkerhed indregning af igangveerende arbejder. Alle sager er
indregnet i henhold til sagens forventede slutakonomi. Denne vurdering vil veere omfattet af usikkerhed indtil
sagen er endeligt afleveret.

11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en cash pool ordning med InstallaterGruppens gvrige koncernselskaber. | tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder indgar derfor selskabets likvide midler pa 12.042 t.kr. Ib Andersen VWS A/S haefter
derfor solidarisk med de @vrige koncernselskaber i cash pool ordningen for den samlede gaeld i cash pool
ordningen, som pr. statusdagen udger et indestdende.

12 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt leasing 491 t.kr. og @vrige forudbetalte omkostninger
102 tkr.

13 Udskudt skat

2023 2022

kr. kr.

Materielle aktiver (52.490) 253.608
Tilgodehavender 4.777.007 5.486.454

Udskudt skat i alt 4.724.517 5.740.062
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2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 5.740.062 4.514.833
Indregnet i resultatopgerelsen (1.015.545) 1.225.229
Ultimo 4.724.517 5.740.062
14 Andre hensatte forpligtelser
Der er hensat 2.000 t.kr til garantiforpligtelser, som forventes at veere kortfristet.
15 Anden geeld (langfristet)
2023 2022
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 0 4.624.828
0 4.624.828

16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden

for12 for12
maneder maneder
2023 2022
kr. kr.
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 214.471
Feriepengeforpligtelser 42.228 0
42.228 214.471

17 Anden geeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 3.431.915 4.411.776
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 6.136.217 10.624.055
Feriepengeforpligtelser 318.805 207.454
Anden geeld i gvrigt 4.355 6.087

9.891.292 15.249.372

18 Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 16-36 maneder og en samlet forpligtelse pa 1.399
t.kr

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger en arlig omkostning pa 965 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 30. april 2031.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med IG TopCo ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
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sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet de for branchen traditionelle arbejdsgarantier, der pr. 31.12.23 udger 30.626 t.kr.

20 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

FSN Capital GP VI Limited, Jersey (UK). Bestemmende indfyldelse i IG TopCo ApS.
IG TopCo ApS, Roskilde. Ejer 100 % af anparterne i IG MidCo ApS.

IG TopCo ApS, Roskilde. Ejer 100 % af anparterne i IntallaterGruppen ApS.
InstallaterGruppen ApS, Roskilde.

21 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andringer i praesentation

| arsrapporten for 2022 var indtaegter ved lgnrefusioner og salg af administrationstimer modregnet i
personaleomkostninger. hvilket ikke er i overensstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven.
Lenrefusioner skulle indga i regnskabsposten "Andre driftsindtaegter".

Den a&ndrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten 2023 og bevirker, at
regnskabsposten er foreget med 2.293.356 kr. Den &ndrede prasentation har ingen resultatpavirkning for
2023, samt har ingen pavirkning pa egenkapitalen, balancesum eller skattemaessig effekt.

Herudover var omkostninger til refusion af kerselsgodtgerelse, diseter samt gvrige omkostninger afholdt i led af
personalepleje medregnet i personaleomkostninger, hvilket ikke var i overensstemmelse med
arsregnskabslovens definition pa regnskabsposten. Disse omkostninger skulle i stedet indga i regnskabsposten
"Andre ekterne omkostninger". Modsvarende var omkostninger relateret til sociale sikringer ikke indregnet i
personaleomkostninger, men i stedet som en del af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.

Den andrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten 2023 og bevirker, at
regnskabsposten er reduceret med -444.449 kr. Den &ndrede praesentation har ingen resultatpavirkning for
2023, samt har ingen pavirkning pa egenkapitalen, balancesum eller skattemaessig effekt.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
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modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder og andre koncernforbundne
danske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:



Ib Andersen VVS A/S | Anvendt regnskabspraksis 31

Brugstid
Bygninger 40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes. Omkostninger, som er en direkte folge af kontraktopnaelse, og
som forventes genindvundet, indregnes dog over kontraktens lgbetid.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangvaerende
mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
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balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger, indstaende i cash pool og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig
kursrisiko.



