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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Heidelberg Materials Denmark A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

lf\rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 4 juni 2024
Direktion:

Per Berglund

Bestyrelse:

Jan Oluf Gange Giv Kouzekanai Brantenberg Peter Linderoth
Formand

Per Berglund
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeme i Heidelberg Materials Denmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for HeidelbergCement Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultanpgﬁrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”). Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
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hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol. Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnarvi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionshevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Trekantomradet, den 4 juni 2024

PRICEWATERHOUSECOOPERS
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Jan Bunk Harbo Larsen Henrik Junker Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne42818



Heidelberg Materials Denmark A/S
i\rsrapport 2023

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens formal er at eje aktier i dattervirksomheder og herigennem foretage produktion og handel med cement, beton,
andre mineralbaserede produkter samt andre byggematerialer og udstyr til byggeindustrien, herunder at eje og forvalte fast
ejendom.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa -4.114 t.kr. mod 12.925 t.kr. sidste ar, og virksomhedens
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 352.662 t.kr.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

tkr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede vicksomheder

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
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2023 2022
-254 -185
-254 -185

0 0

-254 -185
-6 -13

71 0
-3.964 13.103
-4.153 12.905
39 20
-4.114 12.925
-4.114 12.925
-4.114 12.925
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Balance

Note

= =

= O W00~ =

tkr.

AKTIVER

Langfristede aktiver

Finansielle aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Kortfristede forpligtelser
Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Resultatdisponering

Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
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2023 2022
352.179 356.143
352.179 356.143
352.179 356.143
577 681

42 43

619 724

619 724
352.798 356.867
51.001 51.001
301.661 305.775
352.662 356.776
136 91

136 91

136 91
352.798 356.867
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Overfort

tkr. Aktie-kapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2023 51.001 305.775 356.776
Overfgrt, jf. resultatdisponering 0 -4.114 -4.114
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0
Egenkapital 31. december 2023 51.001 301.661 352.662

Selskabets aktiekapital har uaendret veeret 51.001 t. kr. de seneste 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Heidelberg Materials Denmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

i\rsregnskabet for Heidelberg Materials Denmark A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Heidelberg
Materials AG, Tyskland. Rekvirering af modervirksomhedens koncernregnskab kan ske pa www.heidelbergcement.com.

lf\rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelse

Andre ekstemne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
Finansielle ndtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering af interne avancer eller
tab og fratrukket fradrag af af- og nedskrivning pa koncerngoodwill og andre merveerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncerregnskabet og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med

skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget
skattemaessigt overskud.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til beveegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten,
der indregnes i resultatopgerelsen, og som knytter sig til arets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del
henfgres til arets ordinzere resultat.

Balance
Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt.

Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de
forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Indestdende eller geeld pa koncernens cash-pool ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger,
men indgar i regnskabsposterne tilgodehavende eller geeld hos tilknyttede virksomheder.

I regnskabsposterne tilgodehavende og geeld til tilknyttede virksomheder indgar endvidere tilgodehavender og geeld til andre
selskaber i HeidelbergMaterials koncernen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller " Skyldig
selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset
fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsherettigede skattemaessige underskud, indregnes med den vaerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Geldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Personaleomkostninger

Virksomhedens eneste ansatte er direktoren, der ikke har modtaget vederlag i regnskabsaret.

Finansielle indeegter

2023 2022
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 71 0
Skat af arets resultat
2023 2022
Skat af arets resultat -42 -43
/ndret skat tidligere ar 3 23
-39 -20
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
tkr 2023
Kostpris 1. januar 373.149
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 373.149
\!aerdireguleringer 1. januar -17.006
Arets resultat -3.964
Veerdireguleringer 31. december -20.970
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 352.179
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres
saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Stemme- og ejerandel

Heidelberg Materials Beton Ringsted, Danmark TDKK 43.830 100 %

DanmarkA/S

Heidelberg Materials Ringsted, Danmark TDKK 6.000 100 %

Cement Danmark A/S
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 51.001 stk. A-aktier a nominelt 1.000 kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder og hafter solidarisk med
gvrige sambeskattede virksomheder for betaling af selskabsskat. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil
kunne medfare, at selskabets hzeftelse udger et storre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2023.

Narstiende parter

Heidelberg Materials Denmark A/S narstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflytelse

Heidelberg Materials Northern Europe AB, Sverige, der har bestemmende indflydelse i selskabet.

Selskabet ingar i koncernregnsakbet for HeidelbergMaterials AG der kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa
hjemmesiden www.heidelbergmaterials.com

Transaktioner med naertstiende parter

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98
c, stk. 7.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering 2025 2022
Overfgrt resultat
-4.114 12.925
-4.114 12.925

Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderingen af selskabets
finansielle stilling.
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