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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for HeidelbergCement Danmark A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020.

lf\rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det ervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 30. juni 2021
Direktion:

Per Berglund

Bestyrelse:

Jan Oluf Gange Giv Kouzekanai Brantenberg Peter Linderoth
Formand

Per Berglund



HeidelbergCement Danmark A/S
Arsrapport 2020

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i HeidelbergCement DanmarkA/S

Konklusion

Det ervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for HeidelbergCement Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. decerpber 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men erikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet il at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Opnarvi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

o Tagervi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er imelige.

. Konkluderervi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der eren
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionshevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tagervi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningere, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Trekantomradet, den 30. juni 2021
PRICEWATERHOUSECOOPERS

< ; + Rovici Ickat
ot Iseret Rev P )

CVR-nr.33 771231

Jan Bunk Harbo Larsen Henrik Junker Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne42818
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens formal er at eje aktier i dattervirksomheder og herigennem foretage produktion og handel med cement, beton,
andre mineralbaserede produkter samt andre byggematerialer og udstyr til byggeindustrien, herunder at eje og forvalte fast
ejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa 20.372 t.kr. mod 34.971 t.kr. sidste ar, og virksomhedens
balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa 315.814 t.kr.

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene ned”, far stor
betydning for verdensgkonomien. Udbruddet af Covid-19 har ikke pavirket og forventes ikke at komme til at pavirke selskabet
naevneveerdigt.
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i\rsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse
Note thr. 2020 2019
Andre eksterne omkostninger -180 -155
Bruttoresultat -180 -155
Personaleomkostninger 0 0
Resultat for finansielle poster -180 -155
Finansielle omkostninger 1 -7
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.512 35.093
Resultat for skat 20.333 34.931
Skat af arets resultat 39 40
Arets resultat 20.372 34.971

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 20.372 34.971

20.372 34.971




I\rsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

tkr

AKTIVER

Langfristede aktiver

Finansielle aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Langfristede aktiveri alt

Kortfristede aktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Kortfristede aktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Kortfristede forpligtelser
Anden gald

Kortfristede forpligtelseri alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

HeidelbergCement Danmark A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
314.868 294.356
314.868 294.356
314.868 294.356
1.017 158

17 1.002
1.034 1.160
1.034 1.160
315.902 295.516
51.001 51.001
264.813 244441
315.814 295.442
88 74

88 74

88 74
315.902 295.516
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i\rsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

Overfart

tkr. Aktie-kapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2020 51.001 244.441 295.442
Overfgrt, jf. resultatdisponering 0 20.372 20.372
Egenkapital 31. december 2020 51.001 264.813 315.814

Selskabets aktiekapital har uaendret veeret 51.001 t. kr. de seneste 5 ar.
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i\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

lf\rsrapporten for HeidelbergCement Danmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncemregnskab.

Arsregnskabet for HeidelbergCement Danmark A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncemregnskabet for
HeidelbergCement AG, Tyskland. Rekvirering af modervirksomhedens koncernregnskab kan ske pa www.heidelbergcement.com.

lf\rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

lf\rsregnskabet eraflagti danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgarelse

Andre eksteme omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
Finansielle ndtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede vicksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering af interne avancer eller
tab og fratrukket fradrag af af- og nedskrivning pa koncerngoodwill og andre mervaerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncemens danske dattervicksomheder.
Dattervirksomheder indgari sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncemregnskabet og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighedeme.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager viksomheder med

skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget
skattemaessigt overskud.
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I\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til beveegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten,
derindregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig til rets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del
henfares til arets ordinzere resultat.

Balance
Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til den forholdsmaessige andel af
virksomhedemes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt.

Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, i det omfang moderirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de
forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Indestaende eller geeld pa koncernens cash-pool ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger,
men indgar i regnskabsposteme tilgodehavende eller geeld hos tilknyttede virksomheder.

| regnskabsposterne tilgodehavende og geeld til tilknyttede virksomheder indgar endvidere tilgodehavender og gaeld til andre
selskaber i HeidelbergCement koncernen.
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i\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller "Skyldig
selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsherettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset
fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Geldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

tkr. 2020
Kostpris 1. januar 373.149
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 373.149
\!mrdireguleringer 1. januar -78.793
Arets veerdireguleringer 20.512
Veerdireguleringer 31. december -58.281
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 314.868
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 51.001 stk. A-aktier a nominelt 1.000 kr.
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i\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder og haefter solidarisk med
gvrige sambeskattede virksomheder for betaling af selskabsskat. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil
kunne medfgre, at selskabets haftelse udgar et stgrre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.

Nerstiende parter

HeidelbergCement Danmark A/S naerstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflytelse

HeidelbergCement Northern Europe AB, Sverige, der har bestemmende indflydelse i selskabet.

Selskabet ingar i koncernregnsakbet for HeidelbergCement AG der kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa
hjemmesiden www.heidelbergcement.com.

Transaktioner med naertstiende parter

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98
c,stk. 7.
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