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Ledelsespéategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for HeidelbergCement
Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Deter vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resuitatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 30. maj 2017
Direktion:

Hand Fredfik

Bestyrelse:

G|v/Kouzekanai Brantenberg Pe}ér Linderoth

Héifs'Fredrik Myl{lestu
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i HeidelbergCement Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HeidelbergCement Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
heengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugeme traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledeisens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledeisesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledeisesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledeisesberetningen.

Frederiksberg, den 30. maj 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Moggns Andreasen Alex Nissov
statsaut. Revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens formal er at eje aktier i dattervirksomheder og herigennem foretage produktion og
handel med cement, beton, andre mineralbaserede produkter samt andre byggematerialer og udstyr
til byggeindustrien, herunder at eje og forvalte fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa 38.538 t.kr. mod 23.747 t.kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr, 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 191.930 t.kr.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat far finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

HeidelbergCement Danmark A/S
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2016 2015
-120 -121
-120 =121

0 0

-120 -121
38.632 23.839
38.512 23.718
26 29
38.538 23,747
38.538 23.747
38.538 23.747
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Langfristede aktiver
Finansielle aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Kortfristede forpligtelser
Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

HeidelbergCement Danmark A/S
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2016 2015
190.544 151.899:2
190.544 151.912
190.544 181812

1.439 1.572
26 28
1.465 1.600
1.465 1.600
192.009 153.512
51.001 51.001
140.929 102.391
191.930 153.392
79 120

79 120

79 120
192.009 153.512




Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgerelse

t.kE

Egenkapital 1. januar 2016
Cverfert, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

HeidelbergCement Danmark A/S
Arsrapport 2016

Aktie- Overfart
kapital resultat lalt
57.001 102.391 153.392
0 38.538 38.538
51.001 140.929 191.930

Selskabets aktiekapital har uzndret vaeret 51.001 t. kr. de seneste 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HeidelbergCement Danmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I'henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet for HeidelbergCement Danmark A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncern-
regnskabet for HeidelbergCement AG, Tyskland. Rekvirering af modervirksomhedens koncemregnskab
kan ske pa www.heidelbergcement.com.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1 -juni 2015 med aendringer
til arsregnskabsloven som alene har medfert nye eller &ndrede praesentations- og oplysningskrav, som
er indarbejdet i arsregnskabet.

Selskabet har desuden valgt at opstille balancen i kontoform med opdeling i lang- og kortfristede aktiver
o0g passiver med tilpasning af sammenligningstallene for 2015.

Bortset fra ovenstaende omrader er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar,

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post,

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket fradrag af af- og nedskrivning pa koncerngoodwill og andre
merveerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncemens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
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Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

skattemzessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud til nedszaettelse af eget skattemaessigt overskud. Arsregnskab 1. januar - 31, december

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, og som knyt-
ter sig til arets ekstraordinzere resultat, henferes hertil, mens den resterende del henfares til arets ordinaere
resultat.

Balance
Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.

Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares til egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelie modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefelje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Indestaende eller geeld pa koncernens cash-pool ordning anses som falge af ordningens karakter ikke
som likvide beholdninger, men indgar i regnskabspostere tilgodehavende eller geeld hos tilknyttede
virksomheder.

I regnskabsposterne tilgodehavende og gaeld til tilknyttede virksomheder indgar endvidere
tilgodehavender og geeld til andre selskaber i HeidelbergCement koncernen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig seilskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
faelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
Jjurisdiktion.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

t. kr. 2016
Kostpris 1. januar 373.149
Tilgang 0
Afgang 0]
Kostpris 31. december 373.149
Veerdireguleringer 1. januar -221.237
Arets vaerdireguleringer 38.632
Veerdireguleringer 31. december -182.605
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 190.544
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 51.001 stk. A-aktier a nominelt 1.000 kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med svrige danske tilknyttede virksomheder
og heefter solidarisk med evrige sambeskattede virksomheder for betaling af selskabsskat. Eventuelle
senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et
sterre beleb.

11



HeidelbergCement Danmark A/S
Arsrapport 2016

6  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 37. december 2016.
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