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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021 for Lehrmann Family ApS.

Nearverende arsrapport er en omggrelse af den arsrapport for regnskabsaret 2021, som tidligere er
offentliggjort med en generalforsamlingsdato den 27. maj 2022. Der henvises til note 0 i regnskabet for
neermere omtale heraf.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 5. juli 2022

Direktion

Jan Dal Lehrmann
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Lehrmann Family ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Lehrmann Family ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa note o i regnskabet, hvoraf det fremgér, at naervaerende arsrapport er en
omggrelse af en tidligere offentliggjort drsrapport. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette
forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 5. juli 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mads Meldgaard Martin Stenstrup Toft
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24826 mne42786

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Lehrmann Family ApS
Gardes Alle 26
2900 Hellerup

CVR-nr.: 29 18 70 29
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Gentofte

Direktion Jan Dal Lehrmann

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

pwe



Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift -4.505 -3.341 -1.090
Resultat fer finansielle poster -4.449 -3.341 -1.090
Resultat af finansielle poster 210.271 265.334 19.785
Arets resultat 203.756 261.290 17.683
Balance
Balancesum 838.331 639.575 349.266
Egenkapital 836.628 638.015 348.950
Pengestremme
Pengestrgmme fra:

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -323 -151 150
Antal medarbejdere 4 3 1
Nogletal i %
Soliditetsgrad 99,8% 99,8% 99,9%
Forrentning af egenkapital 27,6% 52,9% 10,1%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktivitet er aktie- og anpartsbesiddelse og investeringer samt enhver aktivitet, som
efter direktionen sken star i forbindelse hermed.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa TDKK 203.756, og koncernens balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital pA TDKK 836.628.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Selskabet har ikke veeret negativt pavirket af Covid-19 og forventer heller ikke at blive det.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat for 2022

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab for vaerdireguleringer

Veerdiregulering af investerings-
aktiver og hermed forbundne
finansielle forpligtelser

Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
-1.936 -1.822 -1.327 -1.292
0 0 0 0
-1.936 -1.822 -1.327 -1.292
1 -2.254 -1.387 -605 -576
-259 -132 -198 -126
-4.449 -3.341 -2.130 -1.994
0 0 6.164 2.556
6.698 1.491 6.698 1.491
2 204.596 265.702 194.030 261.455
3 -1.023 -1.859 -138 -1.146
205.822 261.993 204.624 262.362
4 -2.066 -703 -2.624 -1.072
203.756 261.290 202.000 261.290




Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Andre investeringsaktiver 6 0 373 0 373
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 5 828 123 630 112
Materielle anlaegsaktiver 828 496 630 485
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 21.661 16.551
Kapitalandele i associerede
virksomheder 8 50.968 23.366 49.045 22.065
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 9 0 0 7.149 6.657
Tilgodehavender i associerede virk-
somheder 9 0 13.895 0 13.895
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9,11 568.546 382.474 529.604 362.736
Deposita 9 174 0 0 0
Andre tilgodehavender 9 6.518 13.757 6.518 13.757
Finansielle anlaagsaktiver 626.206 433.492 613.977 435.661
Anlaegsaktiver 627.034 433.988 614.607 436.146
58

pwc 9



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 122 60 31 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 13.098 13
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 20.047 1.583 20.047 1.583
Andre tilgodehavender 52 1.546 0 1.541
Udskudt skatteaktiv 567 381 0 0
Selskabsskat 2.529 0 2.541 0
Periodeafgreensningsposter 10 220 0 0 0
Tilgodehavender 23.537 3.570 35.717 3.137
Aktier 181.568 179.073 181.568 179.073
Veardipapirer 181.568 179.073 181.568 179.073
Likvide beholdninger 6.192 22.944 2.155 20.943
Omseatningsaktiver 211.297 205.587 219.440 203.153
Aktiver 838.331 639.575 834.047 639.299

pwe
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere

af moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

150 150 150 150

703 701 0 0

20.953 1.966 28.337 5.049

796.909 627.198 790.228 624.816

14.000 8.000 14.000 8.000

832.715 638.015 832.715 638.015

3.913 0 0 0

836.628 638.015 832.715 638.015

0 4 0 4

3 0 0 0

0 0 140 0

0 76 0 76

0 263 0 250

1.700 1.217 1.192 954

1.703 1.560 1.332 1.284

1.703 1.560 1.332 1.284

838.331 639.575 834.047 639.299
12
15
16
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs-  Reserve for op- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-

kapital skrivninger  veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 150 701 2.667 627.197 8.000 638.715 0 638.715
Arets tilgang 0 0 0 0 0 0 2.155 2.155
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 -8.000 -8.000 0 -8.000
Arets opskrivning 0 2 0 0 0 2 0 2
Arets resultat 0 0 18.286 169.712 14.000 201.998 1.758 203.756
Egenkapital 31. december 150 703 20.953 796.909 14.000 832.715 3.913 836.628
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 150 0 5.049 625.516 8.000 638.715 0 638.715
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 -8.000 -8.000 0 -8.000
Arets resultat 0 0 23.288 164.712 14.000 202.000 0 202.000
Egenkapital 31. december 150 0 28.337 790.228 14.000 832.715 0 832.715

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Minoritetsinteresser
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer
Tilgang ved fusion

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2021 2020

TDKK TDKK
203.756 261.290
13 -208.046 -264.500
14 4.991 -1.559
701 -4.769
52.120 10.050
-1.017 -1.859
51.804 3.422
-5.213 -663
46.591 2.759
-323 -151
-66.828 -22.066
9.657 119.592
-57.494 97.375
-4 -20
2.155 0
-8.000 -5.000
-5.849 -5.020
-16.752 95.114
202.017 41.588
2.495 3.521
0 61.794
187.760 202.017
6.192 22.944
181.568 179.073
187.760 202.017
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Noter til arsregnskabet

0 Omgorelse af arsrapport

pwe

Erhvervsstyrelsen offentliggjorde den 30. maj 2022 selskabets arsrapport for regnskabsaret 2021 med

en generalforsamlingsdato den 27. maj 2022.

Selskabet har i offentliggjorte arsrapport af 30. maj 2022 anvendt undtagelsesreglen for udarbejdelse

af koncernregnskab med henvisning til de belgbsmeessige graenser for omsaetning, balancesum og

antal ansatte. Ledelsen har efter offentliggerelsen af arsrapporten konstateret, at koncernen ikke har

kunne anvende denne undtagelse.

Selskabet har efterfglgende berigtiget dette forhold, og naervaerende arsregnskab indeholder et

koncernregnskab.

Den omgjorte arsrapport har ikke pavirket arets resultat eller egenkapital.

Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
2.229 1.381 592 573
12 3 0 0
13 3 13 3
2.254 1.387 605 576
4 3 1 1

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 oplyses vederlag til direktion og bestyrrelse ikke.
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtzaegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er
anlaegsaktiver

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Renteindtaegter associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
191.852 257.150 180.766 252.754
0 0 492 157
951 735 951 735
11.533 7.817 11.533 7.809
260 0 288 0
204.596 265.702 194.030 261.455
837 415 0 0
141 615 138 610
0 536 0 536
45 293 0 0
1.023 1.859 138 1.146
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
2.421 1.200 2.409 1.187
-570 -381 0 0
215 -116 215 -115
2.066 703 2.624 1.072
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Noter til arsregnskabet

5
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
TDKK

222
872

1.094

99
167

266

828

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
TDKK

205
624

829

93
106
199

630
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Noter til arsregnskabet

6 Aktiver der males til dagsvaerdi
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Kostpris 1. januar

Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis
Valutakursregulering

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Tilbageferte veaerdireguleringer pa afheendede aktiver

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab
Andre Andre

investeringsakti  investeringsakti

ver ver
TDKK TDKK

461 461

0 0

0 0

-461 -461

0 0

-88 -88

88 88

0 0

0 0
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Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2021 2020
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 13.546 13.546
Tilgang i arets lgb 1.100 0
Afgang i arets lgb -802 0
Kostpris 31. december 13.844 13.546
Veerdireguleringer 1. januar 3.005 -252
Arets afgang -1.352 0
Arets resultat 6.164 2.556
Arets opskrivninger, netto 0 701
Veerdireguleringer 31. december 7.817 3.005
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 21.661 16.551
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved fgrste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 5.110 3.257
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Lehrmann Ventures ApS Hellerup 60%
Lehrmann ShipCo ApS Hellerup 100%

18



Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 21.399 20.453 20.799 19.853
Tilgang i arets lgb 14.353 946 13.733 946
Afgang i arets lgb -5.306 0 -5.306 0
Kostpris 31. december 30.446 21.399 29.226 20.799
Veerdireguleringer 1. januar 1.966 -1.024 1.265 -1.024
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskab 14.029 799 14.029 799
Arets afgang -2.173 0 -2.173 0
Arets resultat 7.299 2.852 7.299 2.852
Arets opskrivninger, netto 2 701 0 0
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 41 -897 41 -897
Afskrivning pa goodwill -642 -464 -642 -464
Veerdireguleringer 31. december 20.522 1.967 19.819 1.266
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 50.968 23.366 49.045 22.065
Positive forskelsbelgb, som konstate-
res ved ferste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 14.029 799 14.029 799
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
MyBanker Group A/S Kgbenhavn 47%
JL Ejendomme A/S Hellerup 50%
Repeatly Leasing A/S Kgbenhavn 37%
Luksusbaby A/S Rebild 20%
GKCA Ejendomme ApS Rebild 20%
Cigarkassen LL ApS Gentofte 25%
Lehrmann Ventures & Co ApS Gentofte 38%
Kabeltromlen ApS Hasselager 20%
Better Coaching ApS Frederiksberg 26,67%
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anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Arets opskrivninger

Tilbageforte opskrivninger pa
afhzendede aktiver

Arets tilbagefarsler af tidligere ars

opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.

december

Koncern

Moderselskab

Tilgodehaven-
der i associere-
de virksomhe-

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Tilgodehaven-
Tilgodehaven- der i associere- Andre vaerdipa-
Andre tilgode- der i tilknyttede de virksomhe- pirer og kapital-

Andre tilgodehaven-

der andele Deposita havender virksomheder der andele der
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

13.895 169.575 0 13.757 6.657 13.895 153.838 13.757
4.529 38.272 174 1.482 492 4.529 25.032 1.482
-18.424 -100 0 -8.721 0 -18.424 0 -8.721
0 207.747 174 6.518 7.149 0 178.870 6.518

0 212.898 0 0 0 0 208.898 0

0 150.780 0 0 0 0 143.878 0

0 -2.080 0 0 0 0 -2.042 0

0 -799 0 0 0 0 0 0

0 360.799 0 0 0 0 350.734 0

0 568.546 174 6.518 7.149 0 529.604 6.518

Af andre tilgodehavender forfalder TDKK 6.518 senere end 1 ar fra balancedagen.
Der er afgivet tilbagetraedelseserkleering for tilgodehavende pa TDKK 5.120 til fordel for Iantagerspengeinstitut.
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Noter til arsregnskabet
10 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

11 Kapitalandele til dagsvaerdi

Veerdiregule-
ring, resultat- Dagsveerdi 31.
opggrelse december
TDKK TDKK
Koncern
Andre veerdipapirer og kapitalandele 150.780 568.546
Veerdipapirer 2.884 0
Moderselskab
Andre veerdipapirer og kapitalandele 143.878 529.604
Veerdipapirer 2.884 0
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
12 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 14.000 8.000 14.000 8.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veaerdis metode 18.286 4.348 23.288 4.348
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 1.758 0 0 0
Overfgrt resultat 169.712 248.942 164.712 248.942
203.756 261.290 202.000 261.290
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Koncern
2021 2020
TDKK TDKK
Pengestroemsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -204.596 -265.702
Finansielle omkostninger 1.023 1.859
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg -9 131
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -6.698 -1.491
Skat af arets resultat 2.066 703
Andre reguleringer 168 0
-208.046 -264.500
Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender 3.883 441
Andring i leverandgrer m.v. 1.108 -2.000
4.991 -1.559
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Moderselskabet har afgivet selvsteendig solidarisk selvskyldnerkaution for bankgeeld og prioritetsgeeld i JL
Ejendomme A/S. Geeld til realkreditinstitutter i JL Ejendomme A/S udger TDKK 30.444 pr. 31. december 2021,
og bankgeeld udger TDKK 150 pr. 31. december 2021.
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 86 15 0 0
86 15 0 0
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Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-
ber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et storre
belgb.

Lehrmann Family ApS har andre eventualforpligtelser pa TDKK 64.282 (2020: TDKK 56.495), som omfatter dels
virksomhedens betingede tilsagn om at erhverve yderligere kapitalandele i eksisterende investeringer og dels
ikke betingede commitments vedrgrende eksisterende og nye investeringer. Forpligtelsen vedrgrer selskabet
beholdning af veerdipapirer og andre veerdipapirer og kapitalandele.
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16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lehrmann Family ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten udarbejdes for 2021 i i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse C. Arsrapporten blev sidste &r udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i
klasse C. ndringen i regnskabsklasse har ikke haft pavirkning pd indregning og maling i drsrapporten.

Koncern- og drsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Lehrmann Family ApS samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-

_i
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forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
vardien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne omkostninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

@vrige materielle anlaegsaktiver

Ovrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-

_E
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regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

_
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

pwc 30



Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
|5
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