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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Bejstrup Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bejstrup, den 20. juni 2024

Direktion:

Per Kold Kristiansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Bejstrup Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bejstrup Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift

Vi henviser til noten "Oplysninger om usikkerhed ved going concern” i arsregnskabet, hvoraf det
fremgar, at selskabet og koncernen forventer at have et finansielt beredskab, der sikrer, at den
planlagte drift for det kommende ar kan gennemfares, og at arsregnskabet og koncernregnskabet i
overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af selskabets og koncernens fortsatte
drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26734
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad........c.ceeveviviiiiiiiniiiieceis
Egenkapitalforrentning...............ccccecevvneees

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2023
tkr.

68.140
24.239
8.639
-8.184
455
224

174.054
2.797

12.279

77

1,6
8,3

2022
tkr.

70.785
24.749
9.496
-6.032
3.464
2.569

180.566
2.573

20.014

84

1,4
199,5

2021
tkr.

68.851
21.976

2.922
-5.972
-3.050
-2.583

185.976
3

11.091

88

0,0
-199,5

2020
tkr.

73.697
27.746
6.647
-5.857
790
447

192.682
2.587

32.602

88

1,3
18,9

2019
tkr.

71.843
24.143
5.523
-6.125
-602
-641

186.700
2.140

27.439

91

1,1
-26,0

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er investering og formuepleje, herunder ejerskab af kapitalandele i
Bejstrup koncernen.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er drift af maskinstation, skovning, anlaeg- og entreprenar og
maskinvaerksted samt vognmands- og speditionsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat for 2023 udger et overskud pa 224 tkr., og arets resultat anses ikke som tilfredsstillende.

Ledelsen har stor fokus pa koncernens indtjening, herunder tiltag til forbedring af aktivitet og
omsaetning samt optimering og tilpasning af organisation og aktiviteter i gvrigt.

Selskabet og koncernen har hos pengeinstitut faet tilsagn om finansiering af den planlagte drift for
2024 og forventer dermed at have et finansielt beredskab, der sikrer, at den planlagte drift for det
kommende ar kan gennemfares. Arsregnskabet og koncernregnskabet for 2023 er derfor aflagt efter det
grundlaeggende princip om fortsat drift (going concern).

Da de forhold, som i @vrigt er neadvendige for en bedemmelse af selskabets og koncernens aktiver og
passiver, den finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og
resultatopgerelsen samt af noterne, henvises hertil, herunder beskrivelsen under "Anvendt
regnskabspraksis” omkring effekt af andring i regnskabsmaessige skan.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er lavere end det forventede og kan bl.a. henferes til en lavere omsatning end
budgetteret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning i gvrigt indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets eller koncernens finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernens rentebaerende gaeld er vaesentligt baseret pa variabel rente, hvorfor aendringer i rente-
niveau vil kunne pavirke indtjeningen.

En stor del af koncernens aktiviteter er relateret til brancher, hvor der er gkonomiske og finansie-
ringsmaessige udfordringer, herunder landbruget, hvilket kan pavirke den fremtidige aktivitet,
indtjening og likviditet.

Miljeforhold
Koncernen har lgbende fokus pa miljgforhold, ligesom en stor del af koncernens kunder labende er
omfattet af miljemaessige aendringer og krav.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er i 2023 ikke afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger.

Forventninger til fremtiden
For det kommende regnskabsar forventes en aktivitet og omsaetning som er lidt starre end 2023 (pa
niveau med 2022). Der forventes et resultat efter skat i intervallet 2-3 mio. kr.

Den fortsatte usikkerhed indenfor nogle af koncernens kundesegmenter kan dog have en negativ
indvirkning pa grund af disse kunders manglende finansielle muligheder.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 68.140.347 70.785.322 -36.100 -29.850
Personaleomkostninger.............. 2 -43.901.846 -46.036.700 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen.. -15.599.010 -15.252.540 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cc.enne.n... 8.639.491 9.496.082 -36.100 -29.850
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og kapital-
interesser.....covveviiiiiiiiiieninnn.. 0 0 375.925 2.598.620
Indtaegter af andre
kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver........ccevvvieivinnnen.. 647.951 778.371 0 0
Andre finansielle indtaegter......... 3 264.475 136.821 394 129
@vrige finansielle omkostninger.... 4  -9.096.558 -6.947.565 -159.000 -10.216
RESULTAT FOR SKAT................ 455.359  3.463.709 181.219  2.558.683
Skat af arets resultat................. 5 -231.225 -894.496 42.915 10.530
ARETS RESULTAT......ccvevnennennen. 6 224.134 2.569.213 224.134 2.569.213
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

(SOftWare) ....cceveveviniinninnnnennnnnns
Goodwill/koncerngoodwill...........
Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder....oovvvviiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele........c.ccccevvvennennn

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.......c...ccevenneene.
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Varebeholdninger.....................
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..

Igangvaerende arbejder for frem-

med regning.....coeveeeeiieeiniieennnns
Udskudt skatteaktiv/udskudt skat.
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinns

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023
kr. kr. kr.
0 0 0
2.024.139 2.698.854 0
7 2.024.139 2.698.854 0
21.578.111  22.389.110 0
112.552.520 115.205.532 0
8 134.130.631 137.594.642 0
0 0 6.585.533 6.209.608
3.554.447 3.554.447 10.000 10.000
402.085 292.085 0
9 3.956.532 3.846.532 6.595.533 6.219.608
140.111.302 144.140.028 6.595.533 6.219.608
13.855.600 15.844.738 0
13.855.600 15.844.738 0
14.846.540 16.389.825 0
1 3.217.512 2.194.996 0
10 0 0 11.335 11.335
828.823 456.144 0
99.369 120.398 99.369 120.398
0 0 1.220.726
11 895.358 905.407 0
19.887.602 20.066.770 1.331.430 140.064
199.182 514.700 121.281 296.590
33.942.384 36.426.208 1.452.711 436.654
174.053.686 180.566.236 8.048.244 6.656.262
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfort resultat......................

EGENKAPITAL ......cevvvvviinnnnnn...
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Ansvarlig lanekapital.................
Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Andengaeld.....cccvvvvnvininnnnnnn...
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c...ceeneeen..
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnne.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse.oninnninnniiiiiiiiiiiieeaennn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Oplysninger om usikkerhed ved
going concern

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 224.134 0
2.671.778 2.447.644 2.447.644 2.447.645
2.796.778 2.572.644 2.796.778 2.572.645
12 2.300.726 2.069.502 0 0
2.300.726 2.069.502 0 0
10.000.000 10.000.000 0 0
4.745.723 5.085.742 0 0
84.792.834 91.712.573 0 0
6.469.569 9.607.153 0 0
0 70.861 0 0
4.548.543 4.394.728 0 0
13 110.556.669 120.871.057 0 0
351.794 412.394 0 0
39.155.416  36.458.615 0 0
1.964.417 1.722.707 0 0
1 0 86.842 0 0
0 555.400 0 0
9.318.796 11.314.758 3.000 3.000
0 0 4.070.654 4.080.617
509.059 389.152 1 0
0 0 1.177.811 0
7.100.031 4.108.165 0 0
0 5.000 0 0
58.399.513 55.053.033 5.251.466 4.083.617
168.956.182 175.924.090 5.251.466 4.083.617
174.053.686 180.566.236 8.048.244 6.656.262

14

15

16

17
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort
kr. Anpartskapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccviiiiiiiiiiiiiiiieii e eeeeeaenae, 125.000 2.447.644 2.572.644
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6........ccccovviiiiiiiiiinnnn.n 224.134 224.134
Egenkapital 31. december 2023..........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanenns, 125.000 2.671.778 2.796.778
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
kr. Anpartskapital metode resultat l alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccevieiiiiiiininneinnnnennns 125.000 0 2.447.644 2.572.644
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................. 375.925 -151.791 224.134
Overforsler
Tilladt udligning......ceeiriniiiiiiiiiiieiieeieeee e, -151.791 151.791 0
Egenkapital 31. december 2023..............c.c.c........ 125.000 224.134 2.447.644 2.796.778

Selskabskapitalen udggar:
A-anparter nom. 12.500 kr.
B-anparter nom. 112.500 kr.

Opdelingen i kapitalklasser er sket pr. 23. august 2017.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefort

Tilbagefarsel af realisationsavancer...........
Resultat af dattervirksomheder................

Betalt leasing afdrag

Skat af arets resultat tilbagefort...............
Sambeskatning/overskydende skat............

Betalt selskabsskat.
Zndring i varebeholdninger

/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
ZEndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,
skyldige afdrag og kassekredit).................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlaegsaktiver...............
Kgb af finansielle anlaegsaktiver...............
Salg af finansielle anlaegsaktiver...............

PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET............cooieiiit.

Afdrag pa lan/lanoptagelse

PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET......cccovvvneinnnnnen

ZNDRING I LIKVIDER..........c.ccocvvvininnenn.

Likvider 1. januar

LIKVIDER 31. DECEMBER

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger

LIKVIDER................

15

DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
224.134 2.569.213 224.134 2.569.213
15.484.157 15.187.087 0 0
-495.074  -1.635.330 0 0
0 0 -375.925  -2.598.620
-4.112.592  -1.886.016 0 0
231.225 894.496 -42.915 -8.331
120.398 0 128.729 9.051
-99.369 8.622 -99.369 -120.398
1.989.138 582.616 0 0
158.139 5.644.429 0 0
468.569  -3.109.466 -9.963 3.769.461
13.968.725 18.255.651 -175.309 3.620.376
-11.062.219 -12.946.550 0 0
1.428.576 5.672.065 0 0
-135.000 -10.000 0 -6.219.608
25.000 31.650 0 2.726.065
-9.743.643 -7.252.835 0 -3.493.543
-4.540.600 -10.726.462 0 0
-4.540.600 -10.726.462 0 0
-315.518 276.354 -175.309 126.833
514.700 238.346 296.590 169.757
199.182 514.700 121.281 296.590
199.182 514.700 121.281 296.590
199.182 514.700 121.281 296.590
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Moderselskabet

NOTER

Koncernen

2023 2022

kr. kr.

Igangvaerende arbejder for frem-
med regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 3.217.512 2.108.154
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 3.217.512 2.108.154
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 3.217.512 2.194.996
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... 0 -86.842

3.217.512  2.108.154

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer 77 84
i gennemsnit:

Lon 08 gager....cvvvevieineerenneennnnnns 37.409.472  39.062.659
Pensioner.......ccooveiiiiiiiiiiinia... 5.349.336 5.846.954
Andre omkostninger til social sikring 1.047.405 1.032.076
Andre personaleomkostninger........ 95.633 95.011

43.901.846 46.036.700

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Direktionen i moderselskabet er ulgnnet.

2023
kr.

[eNeNoNe)

0

2022
kr.

[eNeNeNe

0

undtagelsesbestemmelsen i

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 264.475 136.821 394 129
264.475 136.821 394 129
@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn... 0 0 159.000 9.000
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 9.096.558 6.947.565 0 1.216
9.096.558 6.947.565 159.000 10.216

16

Note
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NOTER

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst............
Regulering af udskudt skat........

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis

metode.....oovvviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.
Tilladt udligning.....................
Overfort resultat....................

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiieeeeeesennnnnees
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn,

Afskrivninger 1. januar 2023.....cccviiiiiiiiiiiiiiiireneenenneeann.
Arets afsKrVNINGEr .....vuiiieiii e,

Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

17
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022 Note
kr. kr. kr. kr.
5
0 0 -42.915 -8.331
231.225 894.496 0 -2.199
231.225 894.496 -42.915 -10.530
6
0 0 375.925 0
0 0 -151.791 0
224.134 2.569.213 0 2.569.213
224,134 2.569.213 224,134 2.569.213
7
Koncernen
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
2.175.000 7.747 .144
2.175.000 7.747.144
2.175.000 5.048.290
0 674.715
.................................... 2.175.000 5.723.005

0 2.024.139

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af IT-system, herunder rapporterings-
system. Projekterne er faerdigafskrevet over en 5-arig periode.

Goodwill

Heraf udger koncerngoodwill i forbindelse med koncernetablering i 2016, 2.024.139 kr. pr. 31.
december 2023 (2.699 tkr. i 2022). Koncerngoodwill afskrives over 10 ar.
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Grunde og
kr. bygninger
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees 27.198.373
OVEITBISEL. et 0
B C= =T - S PP PP 62.800
F i T | o« R PP 0
Kostpris 31. december 2023.........cceiiiiiiiiiiiniinnennnennnnn. 27.261.173
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......cccciiiiiiiiiiiiiiiinnennn. 4.809.263
Tilbagefarsel af nedskrivninger........coovviiiiiiiiiiiiiiiiinennnennn, 0
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e, 873.799
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .......................lL 5.683.062
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 21.578.111

Finansielle leasingaktiver......ouvviiieiiiiiiiiiiiiniiiieineenneenen,

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

261.467.392
2.288.900
9.927.238

-2.869.016
270.814.514

146.261.862
-1.935.514
13.935.646

158.261.994
112.552.520

10.919.621

Af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar udger den bogfarte vaerdi af leasede aktiver pr. 31.

december 2023 i alt 10.520 tkr. (13.182 tkr. i 2022).

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i Andre  Lejedepositum

dattervirk- veerdipapirer og og andre

kr. somheder kapitalandele tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023.....ccceiiiiieiiininnnnnnnnns 0 481.646 292.085
TilGaNG .ot iiiie e e e e eneeaas 0 0 135.000
AfGANG. . et 0 0 -25.000
Kostpris 31. december 2023............c...cc...... 0 481.646 402.085
Vardireguleringer 1. januar 2023.................. 0 3.062.801 0
Arets vaerdireguleringer .........cccovevieiniinnnen. 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 2023......... 0 3.062.801 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 0 3.544.447 402.085

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i Andre
dattervirk- veerdipapirer og

kr. somheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees 6.209.608 10.000
Kostpris 31. december 2023.........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaann, 6.209.608 10.000
Arets reSUltat ..ovuieeiee e 1.050.640 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023............ccccvvvvennnenn., 1.050.640 0
Arets afskrivninger pa mervaerdier..........cc.vvuviiuiininiininninnnn. 674.715
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.
december 2023.......ciiiiiiiiiii e e e 674.715 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 6.585.533 10.000
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Leo Nielsen's Eftf. Fjerritselv A/S, Jammerbugt. 4.561.397 1.050.640 100 %
100 % ejet datterselskaber af Leo Nielsens Eftf.
Fjerritslev A/S:
Bejstrup Maskinstation A/S, Jammerbugt........ 6.911.314 982.795 100 %
Bejstrup Vognmandsforretning A/S,
Jammerbugt......cooiiiiiii 2.063.064 266.654 100 %
Ejendomsselskabet Bejstrup ApS, Jammerbugt.. 1.871.059 2.303 100 %
Bejstrup Entreprise A/S, Jammerbugt............. 862.855 29.631 100 %
Bejstrup Invest ApS, Jammerbugt.................. 207.858 82.858 100 %

Udskudt skatteaktiv/udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 0 0 -11.335 -11.335
Udskudt skat 31. december.......... 0 0 -11.335 -11.335

Moderselskabet har et skatteaktiv pa 11 tkr. (2022, 11 tkr.), som forventes anvendt i lebet af
de kommende ar.

19

Note
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NOTER

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende det kommende
regnskabsar.

Henseettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 2.069.502 1.175.006 0 0
Arets udskudte skat i 231.224 894.496 0 0
resultatopgerelsen........cccccceeee..e.
Udskudt skatteaktiv 31. december.  2.300.726 2.069.502 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Ansvarlig lanekapital..........cccovveveveennenen. 10.000.000 0 10.000.000 10.000.000
Geeld til realkreditinstitutter................... 5.097.517 351.794 3.336.000 5.498.137
Geeld til pengeinstitutter.............ccceenee.. 99.594.599 14.801.765 45.178.024 108.926.976
Leasingforpligtelser........cccevvviiinnennnnnene. 8.433.986 1.964.417 0 11.329.859
Andengaeld....ccoeviiiiiiiii 66.588 66.588 0 346.478
Feriepengeindefrysning.........ccevvvvevennnene. 4.548.543 0 4.548.543 4.394.728

127.741.233 17.184.564 63.062.567 140.496.178

Det ansvarlige lan pa 10 mio. kr. kan opsiges med 7 maneders varsel og forfalder derefter til
fuld indfrielse. Det ansvarlige lan har saerlige vilkar om beregning og betaling af rente.
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet kautionerer sammen med koncernselskaber for koncernens gaeld til pengeinstitut, i
alt ca. 150 mio. kr.

Koncernen har indgaet almindelige lejekontrakter vedrarende leje af bygninger, driftsmidler
mv. Lejekontrakterne har varierende lgbetid.

Koncernen har givet garantiforpligtelser overfor kreditor for i alt ca. 2,1 mio. kr.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig vaerdi af veerdi eller sig vaerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Pantebreve i ejendomme
(realkredit) (restgeeld)................. 21.578 5.539 0 0
Skadesl@sbreve og ejerpantebreve i
ejendomme...cocevviiniiniiniinnneennns 21.578 11.415 0 0
Skadesl@sbreve og ejerpantebreve i
driftsmidler........cooeeviiiiiiiiina... 102.033 118.800 0 0
Virksomhedspant i aktiver............. 60.928 38.200 0 0
Falgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Leasede driftsmidler.................... 10.520 11.330 0 0

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Per Kold Kristiansen, Nr. @ksevej 70, Halvrimmen, 9460 Brovst, der er
hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder,
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnavnte personkreds har vaesentlige interesser.
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NOTER

Note

Oplysninger om usikkerhed ved going concern 17
Selskabet og koncernen har hos pengeinstitut faet tilsagn om finansiering af den planlagte

drift for 2024 og forventer dermed at have et finansielt beredskab, der sikrer, at den
planlagte drift for det kommende ar kan gennemfgares. Arsregnskabet og koncernregnskabet

for 2023 er derfor aflagt efter det grundlaeggende princip om fortsat drift (going concern).
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Bejstrup Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Bejstrup Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Bejstrup Holding ApS ejer alle 100 % enten direkte eller via datterselskaber. Selskabet har ingen
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 2.024 tkr.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Efterfalgende afholdte omkostninger der forager/forbedrer et aktivs ydelsesevne og nettorealisations-
vaerdi opgjort umiddelbart for afholdelse af omkostningerne, tillaegges den bogfarte vaerdi. Dette er
delvist baseret pa et ledelsesmaessigt skan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 20-40 ar 25-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-10 ar 0-50 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kobsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervardier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Mervaerdier vedrerende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger X ar. Merveerdier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsveaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Visse handelsvarer, ravarer og hjaelpematerialer er delvist baseret pa et
sken, hvilket naturligvis giver en vis usikkerhed om den foretagne indregning og maling.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



