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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrappor ten for KGH Holding, Grindsted
A/ S for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2021.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31.
december 2021.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Grindsted, den 24. marts 2022
Direktion:

Anders Borg-Hansen

Bestyrelse:

Bent Lund Rasmussen
formand

Anders Borg-Hansen Peter Spøer

Karen Borg-Hansen Bjarne Ammitzbøll
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i KGH Holding, Grindsted A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for KGH Holding, Grindsted A/S for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31.
december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt ” regnskaberne” ). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internat ionale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA code) og de yderligere et i-
ske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige et iske forpligtelser i henhold t il
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor dette er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► ฀Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► ฀Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ฀Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. ฀

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► ฀Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► ฀Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Esbjerg den 24. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jon Midtgaard
statsaut. revisor
mne28657

Mads Klausen
statsaut. revisor
mne46588
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

KGH Holding, Grindsted A/S
Odinsvej 8, 7200 Grindsted

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsår

29 17 66 47
Billund
1. januar – 31. december

E-mail holding@kgh.dk

Bestyrelse Bent Lund Rasmussen, formand
Anders Borg-Hansen
Peter Spøer
Karen Borg-Hansen
Bjarne Ammitzbøll

Direktion Anders Borg-Hansen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehøjvej 5, 6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Skematisk koncernoversigt

K. G.
Fonden

90 % C.C. Brun Entreprise A/ S
DKK 3.750.000

KGH Property A/ S
DKK 1.320.350

Tilknyt tede virksomheder

K.G. Hansen & Sønner A/S
DKK 10.000.000

50 %

Kapitalinteresser

Vagner Knudsen &
Sønner A/S

DKK 500.000

KGH Holding, Grindsted A/S
DKK 10.000.000

100 %

100 %

100 %

HP-Byg A/ S
DKK 1.500.000

60 %
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Hovedtal
Nettoomsætning 1.676.700 1.704.235 1.637.579 1.416.286 1.263.162
Andre drift sposter 659 2.051 1.888 583 344
Resultat  før f inansielle poster 31.975 60.327 63.864 74.739 74.996
Resultat  af  f inansielle poster 115.918 32.483 49.446 -25.962 21.904
Resultat  før skat 151.368 93.632 118.216 51.983 100.721
Årets koncernresultat 117.575 73.065 91.971 40.995 79.429
Minoritet sinteressers

andele heraf 5.397 6.453 7.944 9.051 7.520
KGH Holding, Grindsted A/ S'

andel 112.178 66.612 84.027 31.994 71.909

Mater ielle anlægsakt iver 67.044 73.302 69.160 59.891 60.918
Finansielle anlægsakt iver 503.209 356.852 302.287 242.984 233.142
Omsætningsakt iver 512.860 552.448 551.986 501.156 376.223
Aktiver i alt 1.083.113 982.602 923.433 804.031 670.283
Koncernens egenkapital 605.268 492.493 425.428 436.836 400.641
KGH Holding, Grindsted A/ S'

andel 573.386 461.208 394.596 410.569 378.624
Hensatte forpligtelser 31.945 81.125 51.155 38.609 28.452
Gældsforpligtelser 445.900 408.984 446.850 328.586 241.190
Passiver i alt 1.083.113 982.602 923.433 804.031 670.283

Pengestrøm fra drift s-
akt iviteten -78.289 -5.905 101.280 139.792 93.127

Pengestrøm t il investerings-
akt iviteten -48.749 -35.595 -51.332 -43.907 -46.725

Pengestrøm fra f inansierings-
akt iviteten -4.800 -6.000 -26.000 -4.800 -3.200

Pengestrøm i alt -131.838 -47.500 23.948 91.895 43.202

Nøgletal
Overskudsgrad 1.9% 3,5% 3,9% 5,3 % 5,9 %
Soliditetsgrad (den samlede

koncern) 55,9% 50,1% 46,1% 54,3 % 59,8 %
Egenkapitalfor rentning (den

samlede koncern) 21,4% 15,9% 21,3% 9,8 % 13,6 %

Gennemsnitligt antal fuldtids-
beskæftigede 417 428 387 337 299

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nøgletal.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad
Resultat  af primær drift x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Koncernens egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt  ultimo

Egenkapitalforrentning
Årets koncernresultat  x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernens primære aktivitet omfatter entreprenørvirksomhed samt produktion og salg af færdigbeton.
Herudover er moderselskabet engageret i investering i værdipapirer.

Koncernstruktur fremgår af skematisk oversigt side 7.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets koncernresultat  før f inansielle poster udgør 32,0 mio. kr. Resultat  fra kapitalinteresser udgør 2,7
mio. kr. efter skat. Finansielle poster net to andrager 115,9 mio. kr.

Koncernresultatet  efter skat andrager 117,6 mio. kr. Minoritetsandele udgør heraf 5,4 mio. kr.

Årets koncernresultat  betragtes af ledelsen som værende meget t ilfredsstillende.

Årets resultat  er bedre end forventet.

Videnressourcer

Organisatorisk gennemfører koncernen projekter med egne projektledere og inden for egenproduktion
er koncernen organiseret  med fagformænd, der har det ledelsesmæssige og faglige ansvar for de re-
spektive fagområder.

Koncernen arbejder efter eget kvalitetsstyringssystem, som beskrevet i en intern kvalitetsstyringshånd-
bog. Koncernen har endvidere eget betonlaboratorium og er certif iceret  leverandør af færdigbeton.

Redegørelse for samfundsansvar, jf. §99a

Moderselskabets primære aktivitet  omfatter forvaltning af et aktivt ejerskab i dat terselskaber samt inve-
stering i værdipapirer. Koncernens primære aktivitet  omfatter entreprenørvirksomhed samt produkt ion
og salg af færdigbeton.

Koncernens primære aktivitet udføres gennem datterselskaberne K.G. Hansen & Sønner a/ s og HP Byg
A/ S. Det er vurderet, at  den væsent ligste påvirkning af samfundet sker via akt iviteterne i dat terselska-
berne K.G. Hansen & Sønner a/ s og HP Byg A/ S. Der br ingers derfor et  resume af disse datterselskabers
redegørelser for samfundsansvar nedenfor.

K.G. Hansen & Sønner a/ s

Som entreprenørvirksomhed er vi i K.G. Hansen & Sønner a/s involveret i byggeprocesser i alle byggeri-
ets faser, hvad enten det er som totalentrepriser, hovedentrepriser, fagentrepriser eller i partnering.
Uanset hvilken fase af byggeriet vi er involveret i, udføres beton- og murerentrepriser i det  væsentligste
som egenproduktion.

K.G. Hansen & Sønner a/ s er grundlagt på et  princip om ordentlighed i udførelsen af byggerier, der er
brudt yderligere ned på f ire urokkelige værdier:

 Vi udviser respekt

 Vi er ansvarlige

 Vi er t roværdige

 Vi har en høj faglighed

Med vores omkring 125 medarbejdere og mere end 100 års erfaring er K.G. Hansen & Sønner a/ s en
stor og vigt ig virksomhed i markedsområdet. I K.G. Hansen & Sønner a/ s er vi bevidste om, at vi igen-
nem vores forretningsmodel med anvendelse af et  større antal underentreprenører og væsentlige ind-
køb af materialer har en væsentlig social påvirkning i relation t il menneskeret tigheder og arbejdsforhold.
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Ledelsesberetning

Beretning, fortsat

K.G. Hansen & Sønner a/ s har som entreprenør en væsentlig social påvirkning på menneskeret tigheder i
forhold t il arbejdsforhold for underentreprenører og leverandører, og for egne medarbejdere i forhold t il
sikkerhed på arbejdspladsen. I byggefasen og i produktionen af færdigbeton er den væsent lige miljø-
mæssige påvirkning knyt tet  t il energiforbrug og affaldshåndtering.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik og risici:

Medarbejderne er byggestenene i virksomheden, og det er vigt ig for K.G. Hansen & Sønner a/ s, at  der er
udviklingsperspektiver i de jobs, som vi tilbyder, og at  medarbejderne forstår og udlever virksomhedens
værdisæt, hvilket der også bliver lagt  vægt på ved ansættelse og oplæring af nye medarbejdere. I K.G
Hansen & Sønner a/s er vi bevidste om, at  man ved at  sikre glade medarbejdere også kan sikre glade
kunder. At mange medarbejdere har haft 25 og 40-års jubilæum er et eksempel på, at  vi i K.G. Hansen &
Sønner a/ s gør en dyd ud af at  sikre en att raktiv arbejdsplads og fastholde vores medarbejdere.

De væsentligste risici forbundet med medarbejderforhold og sociale forhold vurderes at være forbundet
med arbejdet på byggepladserne og med fremst illing og levering af færdigbeton, hvor der kan fore-
komme ulykker i forbindelse med det fysiske arbejde. For at  håndtere denne risiko og sikre, at  der arbej-
des systematisk med at  reducere risikoen for arbejdsulykker, har K.G. Hansen & Sønner a/ s fast lagt  en
arbejdsmiljøpolit ik, som er nedfældet i medarbejderhåndbogen. K.G. Hansen & Sønner a/ s har et  mål om
nul ulykker og har løbende fokus på at  lære af ”nærved-ulykker”  for derigennem at forebygge ulykker
fremadrettet .

Ved igangsætning af nye projekter sætter K.G. Hansen & Sønner a/ s som krav, at  projektorganisationen
gennemfører et  opstartsmøde, hvor der ud over en gennemgang af  projektet blandt andet som minimum
også gennemføres en arbejdspladsvurdering og foretages en gennemgang af Plan for Sikkerhed og
Sundhed.

K.G. Hansen & Sønner a/ s har gennem 2021 fulgt  udviklingen i COVID19-udbruddet og løbende foreta-
get nødvendige foranstaltninger for at  sikre og beskyt te medarbejdernes sundhed og de fysiske rammer
på byggepladserne. K.G. Hansen & Sønner a/s har således fulgt myndighedernes krav og anbefalinger
ved indførelse af  skærpede regler for pauser, omklædning, brug af værnemidler og arbejdets udførelse,
ligesom der på større byggepladser har været øget skurbykapacitet. For det administrative personale
har restriktionerne særligt omfattet  hjemmearbejde og udpræget brug af videomøder.

K.G. Hansen & Sønner a/ s har ikke oplevet alvorlige udbrud af smit te på byggepladserne, ligesom der på
kontoret  kun har været enkelte smittetilfælde blandt medarbejderne eller medarbejdernes nærmeste.
Det er således lykkedes at fastholde fremdriften på byggesagerne under indførelse af  ovennævnte re-
striktioner i det daglige arbejde.

Handlinger og resultater:

Der er i 2021 registreret  1 arbejdsulykke (3 ulykker i 2020). Ved ulykker bliver der foretaget et eftersyn
og en opfølgning, der har t il formål at  minimere risikoen for, at  en lignende ulykke skulle ske igen.

Den årlige sikkerhedskonference for arbejdsmiljø organisat ionen har i 2020 og 2021 ikke været afholdt.
På grund af corona-situat ionen har ledelsen beslut tet  at  udskyde konferencen til et  t idspunkt hvor det
igen er forsvarligt  at  afholde arrangementer af denne type. Det er målet , at  sikkerhedskonference kan
afholdes i 2. halvår 2022.

For K.G. Hansen & Sønner a/ s er lærlinge og elever ligeledes et  fokusområde. Ved ansættelse af lærlinge
og elever skelnes der ikke mellem køn, alder og baggrund. I 2021 havde vi i K.G. Hansen & Sønner a/s 5
lærlinge og elever, heraf  1 kvinde, og målet  er, at hver formand mindst skal have én lærling på sit  sjak.
Lærlingenes formænd følger og støt ter lærlingene gennem det daglige arbejde og er med til den afslut-
tende svendeprøve.

I K.G. Hansen & Sønner a/ s vil vi fremover fortsætte vores arbejde med at sikre gennemførelse af ar-
bejdspladsvurderinger og gennemgang af Plan for Sikkerhed og Sundhed på opstar tsmøder med projekt-
organisationen for nye entrepriser. I 2. halvår 2022 vil vi ligeledes afholde intern sikkerhedskonference.
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Ledelsesberetning

Beretning, fortsat

Miljø- og klimaforhold

Politik og risici:

Hos K.G. Hansen & Sønner a/s bestræber vi os på løbende at forbedre affaldshåndteringen og reducere
energiforbruget relativt set , således at  vi minimerer den negat ive påvirkning på miljø- og klimaforhold.

Ved totalentrepriseprojekter og ved tidlig inddragelse i projekteringsfasen har K.G. Hansen & Sønner a/s
mulighed for yderligere at  påvirke bygherrens materialevalg, og her bliver både miljø- og klimaforhold
tænkt ind i projektet .

I K.G. Hansen & Sønner a/ s anser vi den væsentligste miljørisiko forbundet med affaldshåndtering, sær-
ligt i forbindelse med større renoveringer af ejendomme og i forbindelse med betonaffald. Vi håndterer
dette løbende ved at  følge gældende regler for kildesortering af affald og genbruge betonaffaldet.

Risici for en væsent lig klimamæssig påvirkning er bl.a. forbundet med virksomhedens eget energifor-
brug i byggefasen og ved produktion af færdigbeton.

Handlinger og resultater:

I forhold t il affaldshåndtering har vi i K. G. Hansen & Sønner a/ s i 2021 fortsat arbejdet med at  sikre at
al affald bliver sorteret  efter reglerne for kildesor tering og at  betonaffaldet  bliver genanvendt.

For at  minimere energiforbruget og dermed reducere CO2-udledningen fra byggepladserne har K.G.
Hansen & Sønner a/s siden 2017 benyttet  sig af varmepumper i nye skurvogne, der alle har en høj isole-
ringsstandard.

I forbindelse med fremst illing af færdigbeton, er der på fabrikken anskaffet  nyt  udsugningsanlæg t il mi-
nimering af støvpåvirkning.

I K.G. Hansen & Sønner a/ s vil vi fremover fortsat  arbejde med at  sikre at  al affald bliver sorteret efter
reglerne for kildesortering og at  betonaffaldet  bliver genanvendt, ligesom vi løbende vil følge udviklin-
gen inden for bæredygtighed i byggeriet .

Anti-korruption og forretningsetik

Politik og risici:

I K.G. Hansen & Sønner a/ s tolererer vi ingen former for korrupt ion eller best ikkelse. Love og regler skal
overholdes, således at  bestikkelse og korruption forhindres. K.G. Hansen & Sønner a/ s modtager ikke
betaling, gaver eller anden form for godtgørelse fra tredjemand, som kan påvirke eller give anledning til
tvivl om upartiskhed i forbindelse med forretningsmæssige beslutninger.

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadfærd er primært forbundet med kontakter t il bl.a. offent-
lige myndigheder, kunder, bygherrer, underentreprenører, m.v.

Handlinger og resultater:

I 2021 fortsat te vi i K.G. Hansen & Sønner a/ s vores praksis med at  sikre, at uddeling af sponsorater og
donationer alt id har f ire øjne på og godkendes af ledelsen. Der blev i 2021 ikke registreret nogle former
korruption, bestikkelse eller brud med K.G. Hansen & Sønner a/ s’ forretningsetiske grundlag.

I K.G. Hansen & Sønner a/ s vil vi fremover fortsætte vores nuværende praksis og forretningsgange med
henblik på at  sikre, at  korruption og bestikkelse fortsat forhindres.
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Ledelsesberetning

Beretning, fortsat

Menneskerettigheder

Politik og risici:

For K.G. Hansen & Sønner a/ s er det vigt igt, at  både vores egne medarbejdere samt underentreprenø-
rers og leverandørers medarbejdere arbejder under ordent lige forhold og i henhold til gældende lovgiv-
ning.

K.G. Hansen & Sønner a/ s støt ter op om og respekterer de internat ionalt  anerkendte menneskeret tighe-
der som formuleret  i FN’s Menneskeret t ighedserklæring og de internationalt  anerkendte arbejdstager-
ret t igheder som specif iceret i den internat ionale arbejdsorganisation kernekonventioner.

For K.G. Hansen & Sønner a/ s er de væsentligste risici relateret t il menneskeret tigheder i forhold t il ar-
bejdsforhold blandt underentreprenører.

Handlinger og resultater:

I K.G. Hansen & Sønner a/ s benytter vi i høj grad en fast  kreds af  underleverandører, som vi har entreret
med igennem flere år, og som kender kerneværdierne i K.G. Hansen & Sønner a/s.

I 2021 fortsat te vi i K.G. Hansen & Sønner a/ s med at  sikre, at  underentreprenører og deres eventuelle
udenlandske medarbejdere og udenlandske underentreprenører skal have underskrevet RUT, for på den
måde at  kunne sikre, at t ilstedeværelsen og ansættelsesforholdene i enhver henseende overholder
dansk lovgivning. Der blev i 2021 ikke konstateret  brud på denne praksis.

Når vi i K.G. Hansen & Sønner a/ s arbejder for bygherrer, der har specif ikke krav relateret  t il arbejdsfor-
hold mv., sikrer K.G. Hansen & Sønner a/s, at dette bliver kommunikeret  videre t il og tiltrådt  af underen-
treprenører og leverandører på projektet .

I K.G. Hansen & Sønner a/ s vil vi fremover fortsat  følge op på og sikre, at vores underentreprenører og
leverandører ef terlever vores polit ikker på området, herunder en kontinuerlig opfølgning på, at ansæt-
telsesforhold i enhver henseende overholder dansk lovgivning og tilsikrer ordentlige forhold på bygge-
pladserne.

H-P Byg A/ S

HP Byg A/S’ formål er at  drive traditionel bygningsentreprenørvirksomhed for eksterne professionelle
bygherrer, ofte i totalentreprise, og inden for forskelligar tede kategorier, såsom boliger, erhverv og in-
st itutioner samt idræt og kultur.

HP Byg A/S udfører i videst  muligt omfang beton og betonelementmontage samt murer-, tømrer- og
snedkerarbejde i egenproduktion. HP Byg A/ S har desuden en serviceafdeling, der udfører mindre opga-
ver i Nordjylland.

Sociale forhold og medarbejderforhold

HP Byg A/S’ arbejde med sociale forhold og medarbejderforhold knyt ter sig især til arbejdsmiljø og sik-
kerhed, hvor den største risiko er relateret t il virksomhedens egenproduktion inden for håndværksfa-
gene. Vi ønsker at skabe et  sikkert  og sundt arbejdsmiljø, der til enhver t id er i overensstemmelse med
udviklingen i samfundet, og hvor alle medarbejdere er  involveret.

I dagligdagen varetager arbejdsmiljø- og proceschefen den overordnede koordinering for at  sikre, at alle
ansatte har fokus på sikkerhed og arbejdsmiljø. Arbejdsmiljø- og proceschefen refererer direkte til den
administrerende direktør.
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Ledelsesberetning

Beretning, fortsat

HP Byg A/S’ arbejdsmiljøpolit ik foreskriver blandt andet, at :

 Alle retningslinjer og krav skal være klare og tydelige for medarbejdere og underentreprenører.

 Gældende lovgivning anses som et minimumskrav i hverdagen.

 Arbejdsmiljø og sikkerhed skal prioriteres mindst på højde med øvrige arbejdsopgaver.

I 2020 blev arbejdsmiljøorganisat ion omstruktureret  så den nu omfatter fem arbejdsmiljøgrupper, der
forsyner arbejdsmiljøudvalget med fagspecif ikke input t il forebyggelse af ulykker og løbende forbedrin-
ger af  arbejdsmiljøet. Den nye organisat ion har nu fungeret  i et  år og erfaringerne er posit ive.

Miljøpåvirkning og klimapåvirkning

Hos HP Byg A/ S vil vi bidrage til minimering af byggebranchens påvirkning af miljø og klima. Dette gør vi
ved korrekt  håndtering og sor tering af affald, ved at  undgå unødigt  forbrug af vand og energi på bygge-
pladserne, samt ved at  opretholde fokus på bygningernes levetid og samlede ressourceforbrug. Samti-
digt  ønsker vi at  deltage aktivt i udbredelse, projektering og opførelse af cert if iceret  bæredygtigt byg-
geri.

Overordnet set  arbejder vi med minimering af miljø- og klimapåvirkningen på tre måder:

 Udvikling af interne værktøjer og retningslinjer til imødekommelsen af  efterspørgsel fra de pro-
fessionelle bygherrer – offentlige såvel som private – efter stadigt  mere bæredygt ige løsninger.

 Ved samarbejde med private bygherrer, investorer og rådgivere om udviklingen af bæredygtige

 projekter i totalentreprise t il certif icering inden for de gængse bæredygt ighedsstandarder.

 Ved at  have fokus på nedbringelse af energiforbruget på byggepladserne.

I løbet af 2021 er der iværksat en øget kildesortering af  affald fra blandt andet virksomhedens snedker-
værksted og serviceafdeling.

Arbejdet fortsætter ind i 2022 og organisat ionen er i slutningen af  2021 styrket  gennem ansættelse af
en bæredygtigheds- og arbejdsmiljøleder i HP Byg A/S.

Anti-korruption og forretningsetik

Risikoen for korruption i forbindelse med HP Byg A/S’ akt iviteter knyt ter sig primært t il indgåelsen af
kontrakter med kunder og leverandører samt til sponsorater og donat ioner.

Hos HP Byg A/ S skal alle love og regler overholdes, så der ikke forekommer korruption. I tilbudsgivnin-
gen bliver alle sager gennemgået af f lere medarbejdere, hvilket  også sker løbende i forbindelse med ind-
gåelse af kontrakter og udarbejdelse af stadeopgørelser på igangværende byggesager.

Samme princip gælder ved indgåelse af nye sponsoraftaler, og hvis der træffes aftale om donatio-
ner.Her bliver alle af taler gennemgået af to medarbejdere.

Der er ikke registreret  t ilfælde af korruption eller på anden måde brud på HP Byg A/S’ forretningsetik.

Menneskerettigheder

Risikoen for brud på menneskeret tigheder i forbindelse med HP Byg A/S’ akt iviteter knyt ter sig til indgå-
elsen af kontrakter med underentreprenører.

Det er virksomhedens polit ik, at der kun anvendes underentreprenører, som tilbyder ordentlige forhold
for deres medarbejdere. Før, der indgås aftale med en ny underentreprenør, sker der en screening, for
at  sikre, at  forholdene for medarbejderne lever op til danske arbejdsvilkår, ret ten t il at  organisere sig
samt lønforhold. Screeningen sker i samarbejde med blandt andre 3F og Dansk Byggeri. Kravene til ar-
bejdsforhold er desuden beskrevet i alle kontrakter, der indgås med underentreprenører.

Der er ikke registreret  t ilfælde af brud på menneskeret tighederne.
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Ledelsesberetning

Beretning, fortsat

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen, jf. §99b

Selskabets bestyrelse og medarbejdere i ledende st illing vælges ud fra deres samlede kompetencer.

Det er målet , at  der skal være mindst 20 % af hvert køn blandt bestyrelsens generalforsamlingsvalgte
medlemmer senest med udgangen af 2022. Ved udgangen af 2021 er den kønsmæssig sammensætning
af bestyrelsen således på niveau med nuværende målsætning.

Koncernen har valgt  ikke at  udarbejde en samlet koncernpolit ik for det  underrepræsenterede køn på øv-
rige ledelsesniveauer henset t il organiseringen af dat terselskaberne. De enkelte datterselskaber har så-
ledes opstillet  de krævede måltal og polit ikker.

Idet  antallet  af ansatte i KGH Holding, Grindsted A/ S er under 50, har moderselskabet ikke opstillet  poli-
t ikker vedrørende det underrepræsenterede køn på øvrige ledelsesniveauer.

Redegørelse for dataetik, jf. §99d

Koncernen vurderer ikke, at  det  er relevant at  udarbejde en politik for dataet ik.

Koncernen lægger i den forbindelse vægt på, at  koncernen alene i begrænset omfang indsamler og be-
handler data og ikke anvender nye teknologier som led i koncernens hovedaktivitet , og ikke selv eller via
eksterne leverandører foretager specif ikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handlinger, som vurderes at  have væsentlig
indflydelse på bedømmelse af årsrappor ten.

Forventet udvikling

Under hensyntagen til den aktuelle markedssituat ion forventes der for regnskabsåret  2022 et svagt sti-
gende aktivitetsniveau samt et  resultat  i det  primære forretningsområde på niveau med regnskabsåret
2021.

Forventningerne til resultat  af finansinvesteringer afhænger af udviklingen på de finansielle markeder.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

2 Nettoomsætning 1.676.700 1.704.235 0 0
3,4,5 Produkt ionsomkostninger -1.575.770 -1.587.380 0 0

Bruttoresultat 100.930 116.855 0 0
3,4,5 Administrat ionsomkostninger -69.614 -58.579 -5.904 -4.418

Resultat af primær drift 31.316 58.276 -5.904 -4.418
Andre drif t sindtægter 659 2.051 0 150

Resultat før finansielle poster 31.975 60.327 -5.904 -4.268
9 Dagsværdiregulering af investerings-

ejendomme 817 -1.166 0 0
10 Andel af  resultat  i t ilknyt tede

virksomheder 0 0 22.110 41.206
11 Andel af  resultat  i kapitalinteresser 2.658 1.988 2.658 1.988

6 Finansielle indtægter 123.060 39.684 122.973 39.113
7 Finansielle omkostninger -7.142 -7.201 -4.914 -4.757

Resultat før skat 151.368 93.632 136.923 73.282
8 Skat af årets resultat -33.793 -20.567 -24.745 -6.670

Årets resultat 117.575 73.065 112.178 66.612

Koncernens resultat  fordeler sig således:
Akt ionærer i KGH Holding, Grindsted A/ S 112.178 66.612
Minoritet sinteresser 5.397 6.453

117.575 73.065

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: N
M

KY
W

-5
AK

6E
-L

11
2B

-G
54

H
E-

O
FL

U
Z-

8O
PM

8



KGH Holding, Grindsted A/ S

Årsrapport 2021

16

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

9 Materielle anlægsaktiver
Investeringsejendomme 6.484 11.934 0 0
Grunde og bygninger 42.612 44.093 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 0 0 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 17.948 17.275 311 669

67.044 73.302 311 669

Finansielle anlægsaktiver
10 Kapitalandele i t ilknyt tede selskaber 0 0 170.728 194.428
11 Kapitalandele i kapitalinteresser 16.325 16.523 16.325 16.523
12 Værdipapirer 486.402 339.847 486.174 339.619
13 Andre t ilgodehavender 482 482 0 0

503.209 356.852 673.227 550.570

Anlægsaktiver i alt 570.253 430.154 673.538 551.239

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 1.794 845 0 0

1.794 845 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavende f ra salg og tjenesteydelser 268.313 222.919 0 0

14 Igangværende arbejder for fremmed regning 57.549 36.545 0 0
Tilgodehavender hos t ilknyt tede selskaber 0 0 182 144

8 Udskudte skatteakt iver 0 0 48 8
Tilgodehavende hos moderfond 40.754 5.261 40.754 5.261
Tilgodehavende selskabsskat 5.160 4.647 842 1.595
Andre t ilgodehavender 7.109 19.051 0 0

15 Periodeafgrænsningsposter 3.482 2.643 0 0

382.367 291.066 41.826 7.008

Likvide midler 128.699 260.537 4.941 17.998

Omsætningsaktiver i alt 512.860 552.448 46.767 25.006

AKTIVER I ALT 1.083.113 982.602 720.305 576.245
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserve for net toopskrivning efter den indre

værdis metode 0 0 88.076 96.757
Overført resultat 563.386 451.208 475.310 354.451

Aktionærer i KGH Holding, Grindsted A/ S’
andel af egenkapital 573.386 461.208 573.386 461.208

Minoritet sinteresser 31.882 31.285 0 0

Egenkapital i alt 605.268 492.493 573.386 461.208

Hensatte forpligtelser
8 Udskudt skat 11.482 39.495 0 0

16 Andre hensat te forpligtelser 20.463 41.630 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 31.945 81.125 0 0

17 Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Ansvarlig lånekapital 80.000 80.000 80.000 80.000

80.000 80.000 80.000 80.000

Kortfristede gældsforpligtelser
14 Igangværende arbejder for fremmed regning 146.148 118.604 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 181.057 148.742 0 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 54.945 24.730
Anden gæld 38.695 61.638 11.974 10.307

365.900 328.984 66.919 35.037

Gældsforpligtelser i alt 445.900 408.984 146.919 115.037

PASSIVER I ALT 1.083.113 982.602 720.305 576.245

1 Anvendt regnskabspraksis
18 Eventualforpligtelser og sikkerhedsst illelser
19 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
20 Honorar t il generalforsamlingsvalgt revisor
21 Nærtstående parter
22 Resultatdisponering
23 Dagsværdioplysninger
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note Koncern

t.kr. Aktiekapital
Overført
overskud

Aktionærer
i KGH

Holding,
Grindsted

A/ S’ andel af
egenkapital

Minoritets
interesser I alt

Egenkapital 1. januar 2020 10.000 384.596 394.596 30.832 425.428
Andel af  udloddet udbytte 0 0 0 -6.000 -6.000

22 Overført via resultat-
disponeringen 0 66.612 66.612 6.453 73.065

Egenkapital 1. januar 2021 10.000 451.208 461.208 31.285 492.493
Andel af udloddet udbytte 0 0 0 -4.800 -4.800

22 Overført, via resultat-
disponering 0 112.178 112.178 5.397 117.575

Egenkapital 31. december
2021 10.000 563.386 573.386 31.882 605.268

Note Modervirksomhed

Aktiekapital

Reserver for
nettoopskriv

ning efter
den indre

værdis
metode

Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2020 10.000 95.919 288.677 394.596
22 Overført via resultatdisponeringen 0 838 65.774 66.612

Egenkapital 1. januar 2021 10.000 96.757 354.451 461.208
22 Overført via resultatdisponeringen 0 -8.681 120.859 112.178

Egenkapital 31. december 2021 10.000 88.076 475.310 573.386

Akt iekapitalen er ikke inddelt  i klasser og ingen aktier er tillagt  særlige ret tigheder.

Selskabets aktiekapital har uændret været 10.000 t .kr. de seneste 5 år.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Koncernpengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2021 2020

Resultat  før f inansielle poster 31.975 60.327
Regulering hensatte forpligtelser -21.166 25.620
Afskr ivninger 16.164 9.985
Ikke-kontante andre drift sposter -479 -738
Forskydning varelager og igangværende arbejder 5.591 -45.598
Forskydning t ilgodehavender og gæld -60.412 -36.576

Pengestrøm fra primær drift -28.327 13.020
Finansielle poster (net to), modtaget 12.358 946
Modtaget/ betalt selskabsskat, net to -62.320 -19.871

Pengestrøm fra driftsaktivitet -78.289 -5.905

Køb/ salg af materielle anlægsakt iver -3.220 -14.556
Modtaget udbytte f ra kapitalinteresser 2.856 3.800
Køb/ salg af værdipapirer -42.995 -24.839
Køb af  kapitalandele i t ilknyt tede selskaber -5.390 0

Pengestrøm til investeringsaktivitet -48.749 -35.595

Udbetalt udbytte (minoritetsakt ionær) -4.800 -6.000

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -4.800 -6.000

Årets pengestrøm -131.838 -47.500
Likvider, 1. januar 260.537 308.037

Likvider, 31 . december 128.699 260.537

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger 128.699 260.537

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og årsregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for KGH Holding, Grindsted A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Koncernregnskabet og årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

I overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens præcisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrørende ka-
pitalandele i associerede virksomheder omdøbt til kapitalandele i kapitalinteresser.

Generelt om indregning og måling

Akt iver indregnes i balancen, når det  er sandsynligt, at  fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt .

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt , at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt .

Ved første indregning måles akt iver og forpligtelser t il kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkel regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt  med, at de indt jenes, herunder indregnes værdiregulerin-
ger af  f inansielle akt iver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret  kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt  for at  opnå årets indt jening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af
beløb, der t idligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og alle tilknyt tede virksomheder med t ilhørende t il-
knyt tede virksomheder, hvor modervirksomheden besidder mere end 50 % af akt iekapitalen. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerett ighederne og udøver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser, jf . koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne
indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat  og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgår i koncernens
resultat  og egenkapital, men præsenteres separat. Kapitalandele i kapitalinteresser virksomheder ind-
regnes i koncernregnskabet efter indre værdis metode.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet . Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem t il afståelsest idspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet  er det  t idspunkt, hvor koncernen fakt isk opnår kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identif icerede akt iver, forpligtelser og
eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet . Der indregnes udskudt skat af de
foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på
den anden side dagsværdien af de overtagne ident if icerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultatopgørelsen
ef ter en individuel vurdering af den økonomiske levet id, der af ledelsen er vurderet  t il 3-5 år.

Købsvederlaget for en virksomhed består af  dagsværdien af det  aftalte vederlag i form af overdragne
akt iver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er be-
t inget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af af talte bet ingelser, indregnes denne del af købsve-
derlaget t il dagsværdi på over tagelsestidspunktet . Efterfølgende reguleringer af betingede købsvederlag
indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt  i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelseså-
ret .

Hvis der på overtagelsest idspunktet  er usikkerhed om ident if ikation eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på bag-
grund af foreløbigt  opgjorte værdier. Hvis det ef terfølgende viser sig, at  identif ikation eller måling af
købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt  ved første
indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft , herunder goodwill, indt il 12 måneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes t ilknyt tede virksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmæssige andel af tilknyt tede virksomheders resultat  og egenkapital reguleres årligt  og
indregnes som en særskilt  post  under egenkapitalen.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Nettoomsætningen omfatter entrepriser og leveret  færdigbeton t il eksterne kunder samt lejeindtægter
af investeringsejendomme.

Igangværende arbejder for fremmed regning medregnes i net toomsætningen i takt  med, at  produkt io-
nen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer t il salgsværdien af det  i regnskabsåret udførte arbejde
(produktionsmetoden).

Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og
færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt , og det er sandsynligt, at  de økonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgå koncernen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsætning fra salg af  færdigbeton indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang
t il køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling forventes modtaget.

Lejeindtægter af investeringsejendomme indregnes i den periode lejen vedrører.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte materialer, direkte og indirekte lønninger, materiel- og ma-
skinleje, underentreprenører på entrepriser samt vareforbrug på færdigbeton. Omkostninger t il garanti-
reparat ioner samt evt . hensættelser udgif tsføres ligeledes under direkte produktionsomkostninger.

Under indirekte produktionsomkostninger indregnes t illige afskrivninger på produktionsanlæg samt an-
dre anlæg m.v.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  i året  t il ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det  administrative personale, kontorlokaler samt afskrivninger
på bygninger og andre anlæg m.v.

Andre driftsposter

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i
forhold t il virksomhedens aktiviteter, herunder bl.a. fort jeneste og tab ved salg af materielle anlægsakti-
ver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyt tede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i fremmed valuta og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
t ilknyt tede virksomheder. Tilknyt tede virksomheder indgår  i sambeskatningen fra det t idspunkt, hvor de
indgår i konsolideringen i koncernregnskabet og frem t il det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat – herunder som følge af ændring i skat tesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer  di-
rekte i egenkapitalen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlægsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er optaget t il forrentningsmæssig beregnet markedsværdi. Omkostninger, som
forventes at medføre en forøgelse af investeringsejendommens fremtidige afkast  eller en forøgelse af
dens dagsværdi, t illægges kostprisen som en forbedring.

Værdireguleringer føres via resultatopgørelsen.

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar må-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt i-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 år
Produktionsanlæg og maskiner 5 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . For tjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder og kapitalinteresser måles efter den indre værdis metode, der
anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i t ilknyttede og kapitalinteresser måles t il den forholdsmæssige andel af virksomhedernes
indre værdi opgjort  ef ter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller t illæg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i t ilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i egenkapitalen i det  omfang, den regnskabsmæssige
værdi overst iger kostprisen. Udbytter fra t ilknyt tede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af årsrapporten for KGH Holding, Grindsted A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Kapitalandele i dat tervirksomheder og kapitalinteresser, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyt tede virksomheder
og kapitalinteresser vurderes årligt  for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hver enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Værdipapirer

Børsnoterede værdipapirer optages t il dagsværdi, svarende t il balancedagens børskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen nedskrives t il denne lavere værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab ef ter
en individuel vurdering.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Entreprisekontrakter måles t il salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket aconto-faktureringer. For-
ventede tab på igangværende arbejder udgiftsføres under produktionsomkostninger.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på den enkelte kontrakt . Færdiggørelsesgraden fast lægges på baggrund af  en vurdering af
det udførte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pågældende entreprise.

Entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det  udførte arbejde overst iger acontofaktureringer, indreg-
nes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overst iger salgsværdien,
indregnes under forpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort fristede værdipapirer med en løbetid på under 3 måneder,
og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for
værdiændringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i t ilknyttede
og kapitalinteresser virksomheder i forhold til kostpris.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt
post under egenkapitalen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at  indfrielse af forpligtelsen vil medføre et for-
brug af selskabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garant iperioden på 1-5 år.
De hensatte garantiforpligtelser måles t il net torealisationsværdi og indregnes på baggrund af  erfarin-
gerne med garant iarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af tidligere års skattepligt ige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af -
holdte transakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det  mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen på
akt ivet  eller forpligtelsen fratrukket t ransaktions- og/eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformat ioner

Niveau 3: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af materielle og f inansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af  lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til aktionærer, m.v.
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Noter

2 Segmentoplysninger

Koncernens nettoomsætning omfatter udelukkende entrepriseomsætning og salg af færdigbeton i Dan-
mark. Det er derfor  ikke relevant at  foretage segmentopdeling på aktiviteter og geografiske markeder.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

3 Produktionsomkostninger
Direkte produkt ionsomkostninger 1.517.978 1.539.729 0 0
Indirekte produkt ionsomkostninger 57.792 47.651 0 0

1.575.770 1.587.380 0 0

4 Ledelses- og medarbejderforhold
Gager og lønninger 241.897 235.587 3.907 2.517
Pensioner 19.670 19.225 444 438
Andre omkostninger t il social sikring 6.262 5.691 12 10

267.829 260.503 4.363 2.965

Personaleomkostninger indregnes således i koncern-
og årsregnskabet:

Produkt ionsomkostninger 214.863 212.269 0 0
Administrat ionsomkostninger 52.966 48.234 4.363 2.965

267.829 260.503 4.363 2.965

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 417 428 2 2

Vederlag t il bestyrelse og direkt ion 6.732 6.272 4.357 2.985

5 Af- og nedskrivninger

Goodwill 5.390 0 0 0
Grunde og bygninger 2.299 1.741 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 8.475 8.244 358 363

16.164 9.985 358 363

Af- og nedskrivninger indregnes således i koncern-
og årsregnskabet:

Produkt ionsomkostninger 7.778 7.525 0 0
Administrat ionsomkostninger 8.386 2.460 358 363

16.164 9.985 358 363
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 0 0 0 112
Renteindtægter fra moderfond 231 0 231 0
Indtægter af værdipapirer, der er anlægsakt iver 122.668 38.847 122.626 38.781
Øvrige f inansielle indtægter 161 837 116 220

123.060 39.684 122.973 39.113

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 162 0
Renteomkostninger t il moderfond 4.000 4.000 4.000 4.000
Omkostninger af værdipapirer, der er anlægsakt iver 0 85 0 85
Øvrige f inansielle omkostninger 3.142 3.116 752 672

7.142 7.201 4.914 4.757

8 Skat af årets resultat og udskudt skat
Årets aktuelle skat 61.516 16.140 24.716 6.588
Regulering af udskudt skat -27.792 4.350 -40 5
Regulering t il t idligere års skat 69 77 69 77

33.793 20.567 24.745 6.670

Betalt selskabsskat i året 62.320 19.871 25.267 7.913

Udskudt skat
Udskudt  skat  1. januar 39.495 35.145 -8 -13
Regulering vedrørende t idligere år -221 0 0 0
Regulering i året -27.792 4.350 -40 56.183

Udskudt skat 31. december 11.482 39.495 -48 -8

Hensættelse t il udskudt skat vedrører primært materielle anlægsaktiver, igangværende arbejder for
fremmed regning og hensatte forpligtelser.
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9 Materielle anlægsaktiver

Koncern

t.kr.
Investerings-

ejendomme
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre
anlæg,
drifts-

materiel og
inventar I alt

Anskaffelsessum 1. januar 13.084 60.800 2.283 73.464 149.631
Tilgang 0 818 0 9.342 10.160
Afgang -5.600 0 0 -4.138 -9.738

Anskaffelsessum 31. december 7.484 61.618 2.283 78.668 150.053

Værdireguleringer 1. januar -1.150 0 0 0 -1.150
Årets værdireguleringer 817 0 0 0 817
Afgang -667 0 0 0 -667

Værdireguleringer 31. december -1.000 0 0 0 -1.000

Afskr ivninger 1. januar 0 16.707 2.283 56.189 75.179
Afskr ivninger på afhændede akt iver 0 0 0 -3.944 -3.944
Årets af- og nedskrivninger 0 2.299 0 8.475 10.774

Afskr ivninger 31. december 0 19.006 2.283 60.720 82.009

Regnskabsmæssig værdi
31. december 6.484 42.612 0 17.948 67.044

Investeringsejendomme – opgørelse af dagsværdi

Værdiansættelse af  investeringsejendomme sker på baggrund af afkastbaserede modeller. Ved de afkastbaserede
modeller anvendes et  afkastkrav på 5-6 %.

Modervirksomhed

t.kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Anskaffelsessum 1. januar 1.787
Tilgang 0
Afgang 0

Anskaffelsessum 31. december 1.787

Afskr ivninger 1. januar 1.118
Afskr ivninger på afhændede akt iver 0
Årets afskrivninger 358

Afskr ivninger 31. december 1.476

Regnskabsmæssig værdi 31. december 311
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10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

t.kr. 2021 2020

Anskaffelsessum 1. januar 59.637 59.637
Årets t il- og afgang 5.390 0

Anskaffelsessum 31. december 65.027 59.637

Værdireguleringer 1. januar 93.591 93.585
Årets resultat  ef ter skat 26.798 41.011
Nedskrivning af goodwill -5.390 0
Regulering af intern avance ef ter skat 702 195
Modtaget udbytte -10.000 0
Foreslået udbytte -21.750 -41.200

Værdireguleringer 31. december 83.951 93.591

Foreslået udbytte 1. januar 41.200 47.000
Modtaget udbytte -41.200 -47.000
Årets forslag t il udbyt te 21.750 41.200

Foreslået udbytte 31. december 2021 21.750 41.200

Regnskabsmæssig værdi 31. december 170.728 194.428

t.kr.  Ejerandel
Nom.

kapital

Andel
af egen-

kapital

Andel af
resultat
før skat

Andel af
resultat

efter skat

K.G. Hansen & Sønner a/ s, Grindsted 100 % 10.000 97.599 19.733 15.363
KGH Property A/ S, Grindsted 100 % 1.320 6.992 236 184
HP-Byg A/ S, Aalborg 60 % 1.500 44.160 9.406 7.465
CC Bruun Entreprise A/ S, Herlufmagle 90 % 3.750 21.977 4.859 3.786

170.728 34.234 26.798

11 Kapitalandele i kapitalinteresser
Koncern
t.kr. 2021 2020

Anskaffelsessum 1. januar 13.033 13.033
Årets t il- og afgang 0 0

Anskaffelsessum 31. december 13.033 13.033

Værdireguleringer 1. januar 2.333 1.502
Årets resultat  ef ter skat 2.658 1.988
Modtaget udbytte -1.699 0
Foreslået udbytte 0 -1.157

Værdireguleringer 31. december 3.292 2.333

Foreslået udbytte 1. januar 1.157 3.800
Modtaget udbytte -1.157 -3.800
Årets forslag t il udbyt te 0 1.157

Foreslået udbytte 31. december 2021 0 1.157

Regnskabsmæssig værdi 31. december 16.325 16.523

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: N
M

KY
W

-5
AK

6E
-L

11
2B

-G
54

H
E-

O
FL

U
Z-

8O
PM

8



KGH Holding, Grindsted A/ S

Årsrapport 2021

31

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

11 Kapitalandele i kapitalinteresser (fortsat)
Koncern

t.kr. Ejerandel
Nom.

kapital

Andel
af egen-

kapital

Andel af
resultat
før skat

Andel af
resultat

efter skat

Vagner Knudsen & Sønner A/ S,
Grindsted 50 % 250 6.338 2.598 2.016

Holdingselskabet Sæby ApS, Sæby 33 % 2.500 0 0 0
A/ S Difko ValueBuilding I, Herning 20 % 500 9.987 775 642

16.325 3.373 2.658

Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020

Anskaffelsessum 1. januar 12.200 12.200
Årets t il- og afgang 0 0

Anskaffelsessum 31. december 12.200 12.200

Værdireguleringer 1. januar 3.166 2.335
Årets resultat  ef ter skat 2.658 1.988
Modtaget udbytte -1.699 0
Foreslået udbytte 0 -1.157

Værdireguleringer 31. december 4.125 3.166

Foreslået udbytte 1. januar 1.157 3.800
Modtaget udbytte -2.856 -3.800
Årets forslag t il udbyt te 0 1.157

Foreslået udbytte 31. december 2021 -1.699 1.157

Regnskabsmæssig værdi 31. december 16.325 16.523

t.kr. Ejerandel
Nom.

kapital

Andel
af egen-

kapital

Andel af
resultat
før skat

Andel af
resultat

efter skat

Vagner Knudsen & Sønner A/ S,
Grindsted 50 % 250 6.338 2.598 2.016
A/ S Difko ValueBuilding I, Herning 20 % 500 9.987 775 642

16.325 3.373 2.658
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12 Værdipapirer

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

Anskaffelsessum 1. januar 241.203 216.364 241.000 216.161
Årets t ilgang 49.176 24.839 49.035 24.839
Årets afgang -6.190 0 -6.041 0

Anskaffelsessum 31. december 284.189 241.203 283.994 241.000

Værdiregulering 1. januar 98.644 67.107 98.619 67.149
Årets værdiregulering 103.569 31.537 103.561 31.470

Værdiregulering 31. december 202.213 98.644 202.180 98.619

Regnskabsmæssig værdi 31. december 486.402 339.847 486.174 339.619

13 Andre tilgodehavender, koncern
Koncern

t.kr. 2021 2020

Anskaffelsessum 1. januar 482 481
Årets t ilgang 0 1

Anskaffelsessum 31. december 482 482

Regnskabsmæssig værdi 31. december 482 482

14 Igangværende arbejder for fremmed regning, koncern

Salgsværdi af udfør t  arbejde 1.204.293 2.065.550
Modtagne aconto betalinger -1.292.892 -2.147.609

-88.599 -82.059

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning, akt iver 57.549 36.545
Igangværende arbejder for fremmed regning, passiver -146.148 -118.604

-88.599 -82.059

15 Periodeafgrænsningsposter, koncern

Periodeafgrænsningsposter indregnet under akt iver omfatter afholdte omkostninger  vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

16 Andre hensatte forpligtelser, koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger t il kendte garantireparationer samt nor-
male garant iforpligtelser i forbindelse med udførte entrepriser inden for garantiperioden på 1 - 5 år.
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17 Langfristede gældsforpligtelser

Langfristede gældsforpligtelser, koncern

t.kr.
Gæld i alt

31/ 12 2021
Afdrag

første år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Ansvarlig lånekapital 80.000 0 80.000 0

80.000 0 80.000 0

Langfristede gældsforpligtelser, modervirksomhed
Gæld i alt

31/ 12 2021
Afdrag

første år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Ansvarlig lånekapital 80.000 0 80.000 0

80.000 0 80.000 0

Som ansvarlig lånekapital er etableret  et  gældsbrev med en hovedstol på 80.000 t.kr. Lånekapitalen,
der træder tilbage for simple kreditorer, forfalder til betaling den 31. december 2024.

18 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser, koncern

Koncernen har i forbindelse med udførte entrepriser st illet de for arbejdet almindelige arbejdsgarant ier.

Koncernen har indgået operationelle leasingkontrakter med restløbetid på indt il 58 måneder og en sam-
let rest leasingforpligtelse på 6.120 t .kr. (2020: 7.836 t .kr.).

Koncernen er som en del af sin forretningskarakter naturligt part  i forskellige tvister, rets- og voldgif ts-
sager. Det er ledelsens vurdering, at  udfaldet  af disse forhold ikke vil påvirke koncernens finansielle st il-
ling væsentligt udover tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december
2021.

Eventualforpligtelser, modervirksomhed

Modervirksomheden indgår i sambeskatning med danske t ilknyt tede virksomheder. Som administrat i-
onsselskab hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk for danske kildeskatter og selskabsskatter inden
for sambeskatningskredsen.

19 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har ikke stillet  pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
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20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

Lovpligt ig revision 273 265 105 102
Andre ydelser 128 147 74 85

401 412 179 187

21 Nærtstående parter

K.G. Fonden, Grindsted besidder samtlige stemmerett igheder, og er derfor optaget i selskabets forteg-
nelse over aktionærer i henhold til selskabslovens § 50.

Transaktioner med nærtstående parter

Selskabet har i henhold t il årsregnskabslovens § 98c valgt  at oplyse de transaktioner, der ikke er gen-
nemført  på markedsvilkår, hvilket der ingen har været i indeværende regnskabsår.

Alle transaktioner med nærtstående parter er gennemført  på markedsmæssige vilkår.

Koncern Moderselskab

t.kr. 2021 2020 2021 2020

22 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Nettoopskrivning efter indre værdis metode 0 0 -8.681 838
Overført resultat 117.575 73.065 120.859 65.774

117.575 73.065 112.178 66.612

23  Dagsværdioplysninger

Moderselskabet og koncernen har følgende akt iver, der måles t il dagsværdi.

Koncern
Moder-
selskab

t.kr.
Investerings-

ejendomme

Børsnoterede

værdipapirer

Børsnoterede

værdipapirer

Dagsværdi ult imo 6.484 486.402 486.174
Værdi regulering i resultatopgørelsen 817 103.568 103.560
Dagsværdiniveau 3 1 1
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Bent Lund Rasmussen
Dirigent
På vegne af: KGH Holding, Grindsted A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-860292373992
IP: 77.241.xxx.xxx
2022-04-24 14:59:03 UTC
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 RYsyCgBIZz76CaPNBReGMusvuFgRCd1FY9bWSFivSZg=


 
GoU/kzmMJ4SNvQCgTSXylLxA7uIDmlrSaV8gAs5fhauVK++QkyOro68C69oliY+nvL7gZYq3SBqV
odPrr+lg+gr8eOZDo3GPOOR4H8GfYCnXHI+3lvMqbXUZBtMIIJRtj+ns0UbpIvodNmi2AOaE4ZuG
zO3KIynElj4TF8FdvzXwTaAI4OMH2ma2G5JPt9dEEvMO4nYB8eaYBpTcGaXOfSBjQRRQ85uADY52
Q/IjjH/JgxTD474su4py7c2yhonUFPNojW4ZZ+uCzib5JtBvQi58xN82ZG1FXUt5Ri+2Wf/6BRRZ
tX6w6oFUajwKr+tPlLUBLbRFd5fnqnbSLygwXA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTg3NzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiTk1LWVctNUFLNkUtTDExMkItRzU0SEUtT0ZMVVotOE9QTTgiLCJkaWdlc3QiOiI5NGM0NWY1OGEzNjRjOTYyMTY5ZDk2OWMzOGNiYTMyZWU4N2I4ZDFmMTExNmVlYWQxY2I1MDk0MzVjNGFiNzBkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSTNRWkctRkVLREgtS0hMWUotQlpOMlctVEI2WUEtMTgxQkoiLCJkaWdlc3QiOiJjMDQ1OTFlYmY4ZTNhYmZjODY3YzE4NjliODJkZDQxMDEyOTBjYjY4YzE0ZjU4NDAwYzUxZGMwZDQwZDU4MjE0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QTNZNlgtQUFTRTItN0JUWFMtQ0QyUVAtM1FaWDUtSjdMSjQ=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAwODowOTozMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 2LSCsnvIXLWc0+RT+CPPkrsmBREs3Af+U2CwUeHYQS4=


 
UfPexMmr9Bvs06eWkqc0R1PXzQlkBh0TBJpaq2tJSBZj+KDhZz0CHdqRqOfZK1uGQ8RMcXyjwFkT
WSqxY9TwiOGeodr6oD3OtYamjvsWCrDfOmRQs/Oyzm3DeoO6TsFKRX4XBnoHleI8vKs+dBqYsgWE
K9nL2/0/nMcMnROgwC0EFIh8bD7gOFxmH1h89Q2n5CdkgOeUqL45sO9aTBwt1YH/tPDxIO+qxghe
GLkl4ACHvSEi0lgX57QaMsooNZXqNOjGFtPXz2SOjzBhzEEysHxBLgOCxeRb2616OY2yNZBE6NTk
/o3b658L4KXGZQWDcBtZFevCgtUkxWeY5UHMsA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTg3NzY=
  document_digests 
  _challenge MTcwUE4tVTFOWUctTVc3MTUtTUU3WDEtMzBBVEotWEJFVjI=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAwODoxMToxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 fB0PpFkPatDysAIrWDbvV+3huQhx3vW7ARU97xRsNps=


 
K4q+pMEILkguhbwTqClvW5JilS5w3r8HkpMDHRVXQq3cVVun78L8UhahXZhPD7u4492YUtLA6QSc
J/WufQaNQzS6WUXccMemPjq99AlYVBgPs2xCX6jsr+Md94Tx0dGnvkayuQRkWHvV+OMEsH4zxzmU
j7F4HDfYQux3ZmVGyXPZ+sxS0JxDaFrtFc9yD4DRwbKRoDjfkXq0gczHN6IjAAxUOJRQCR82ehC9
ll8stMB+goJ1RYJ5iOe7CTVV2aFIY6V9u5dIwEKuxXkqO0rsWZen1sXb+R0Bq9HY0zkIJcW7anCw
51aW8331KVVsCLKAfoGUoMUQDYD7l/U8SVmLvw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTg4NjI=
  document_digests 
  _challenge VldNRjYtWlE2OFAtNlo2MFotTzFJTDQtNVFIU0QtTUY4VUk=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAwODoxMzowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 6nUTHWmCS0fw5rzHrdlE0C/WswCXMJZR8gCY+Y5M7mQ=


 
wLmmgOE9pCRCX/hWeAgIMJH9W1dvhd0ia5oiPrX8rwjjWjea1IQrNJ99sxtpA1cTLI0fCASLV/Rz
PiO68PNEs9hEg/AcIRDGr5e6/WIROudbyTnwGBXX/clbIFG5zYOqztRHhsG/vcv4pD7gceh589nf
jjHOUwzxe8bZ6qzm7/eO157TzSCXQYjwsPrepqS7XkMbXk08osYKoG3sHpt+3gAxAVdr+tPi7hat
nsj5jsPFHGJ4oA/pk1ZywSe8YnJueiOPKImgvIYL4ePX98wUqfmrXhvBoaa3lIWuszA/N4nCp6oi
a8ph24C9Z/mQyCugSZQOJgGd7uwtBXaVyii6yg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTg4NDU=
  document_digests 
  _challenge TkJFSzQtQkFYRDItWjFCSlctTkNKT1UtWVRBTjYtRTZGUDQ=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAwODoxMTozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 6qR+ZimycOxo3C/gC7L5ZvVqCJAJgmgLrq6JOvDIq2Q=


 
Tsnh/7NznpQGpRaS8LN/mlBn6e9VAZcd15DQpEAZgWcdk49eEKSnvEAPvvlMqht6ikXaLOai5RTc
vrb/jqQ1Nk0hhh/l16rn+GEpr/Ze2B2crTkpGSy2PO1X+YC7sPNw4f2/DBbjt1ROek0edcV215Tg
ebOP5XN7KSBlZc25XQAeLui7RwwVHQlbhNsMnbCAfnnCNtQhEWGLgqhBJk9V389IUtjnaUjxsleJ
dfBNv8RgzjXIQIUSVxNF0Y4kzMU4XtsW6nF7OnRAV+3STlsgICs2K4dUa5tZpxn97QcyWxG5pUGl
I/G+eKxI7dm1UGumpZwR9ckqL2Cn7XKNl6QeIA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTg4MjU=
  document_digests 
  _challenge WkVYUDYtTjFDNEEtODFEVzUtT09QTE4tME9KU0UtM0pDMkw=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAwODoxNzozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 gPwH6C1v/x8RsFY3rKw6MAVwNvQCpgCqLkxXXxfrLPY=


 
InR75svY6UNFUSeLmtdVImE3dVo7/egKv5MBgoF+KoRO/aRKS0DbkctPH+kMZSm/3hFyWXoXMxMy
7jAivc4IJJcS0xnIrpiPG3i0TKEGSlbsY4jdyltdDp8LI4sd+7ImL0JlGk22GU1pD04Ll4xS/n2v
et2YQbAYShsZVVFgw/30U9tR1niN83VXBGEo6KSWK3b8VVjI+LEkGdwnafVJGOlsJ4rHlAb1Egoc
nn3UBjTMEl2stj+1o9poslgzYUGWZQUKoYjwHWYWj6b9skig62WSynS7oOIhmM7muRtSW2jTvXur
RvnIzeVwXexWqpiXG42YwV6YRvjQYCao7Ui9Fw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTg4NzM=
  document_digests 
  _challenge Szc0MzMtR0NVSTUtWFVWSlQtNDFTVVMtTzBMMU8tTU5LTU4=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAwODozMTowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 BkSz6dqElSNEK4KDyRhdg4fbAQPnyr62bFA08RrtxTE=


 
IZFrVdkVf/1qRsWf3X3WVN6b7QHZd0JIFsmtkd91d2FJzk17Ssjv0C9BGdu9wxMOAVYycyMaRsDa
0enzkdTGFJDgKi9ESv8WlEiW8/NJMNtV2pLWiHc1PTeqvYcwRgr+XESeS5mUnJX3ucdKEu9KrqS5
H4rwKT6SWYaoc84arAWBOdmnfHwepP7cNUB/0l3nm52mIS8lmLxwm/AytitZY+cwbgQfS+h2Gmai
D/jD454M6OimtPtSbQv1F0K5plXqHYs9kaVZ2vi0+7PRHpxY/5coQD+A7xQu/SzJU5pZR8XX6NjI
C6d5UHKTUPWcbwt3nLIVsnZH4nhIXw3enee/pw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeE9UZzNNVFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjB0RFdVVXRURFV5U1VjdFQwNVlOVFV0VlUxSlNWRXRWRlZYTWt3dFQxWTRXVkU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAyNCAwOTozOToxNyBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 8mwooFbdRobNDpYSNcbeIeKIn52djYlmGly2SYzP/rE=


 
YSqsOhl/P5vgBvcoOwCcaWIKQGnc5CFla1kaqMkSm3lSoKUFMqfb7XzrHgJ1kNcwj05k9NhePUAR
SzZhtIORJL+iuii0CrhbFDnVC/ceubHMudzQJJVRHNltL7EE3VeNR730JBzL7hMOZJRQ9CGhe7v2
SalPKl9eA/bHzLtDJKjjIk8ZrDZ2nIzq7mTDMGSGQaitzMii3RKUauaFldSKve0ZZkrzAtInO5RB
rmgdwV7kV+evlX9HgMmcRvZS+1bVNo/ozjxmKgYp3xq5PBSHSNTAlD3ofZwu+K7iAsA3wKau6E3G
+e099dZLdWBiwLehA8yWR4T35uIl7m70TDufWQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeE9UZzNORGs9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TTFwTlQwZ3RTRFJGTVZZdFZFeERWa2d0VUVkVlFVMHROekl5U2tndFJGRlBVRTQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAyNCAwOTozODo0MyBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 7ZevVg1E4azrH/7/wLbSzx9F8cynHjyGDEqh/1qCtBw=


 
U5G3zdgVxivbNbrJrs7nqA/DP2c3y1q5jMUvTib7upams7aQmYnefZthfFeDJXw1e7MtbPdymhPv
k31P0ByCjtSS3jGF0qzN0fMXtMv2TXm13GMZGfD49J8t6/o2X0tg+a5BYiAeHvikRkLO+auQyeX/
2ke3JefVYZV+NtNTdbxNHGzqimIY5dub7bfIQWxUOviyGYcY58d+wTvi2KtXmrw261LzNCp75icc
kFty6BJVMkQPMdgpFuwfVkglApUiGc9JvXGanpShGamcxo/jFj9ZHX6KcKZrseboHw6ZgPkj1duE
hz18qAzrtYpKchQdbGLCK+ILA63N9Z6KHCjkuA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIxOTg4MjU=
  document_digests W3sia2V5IjoiTk1LWVctNUFLNkUtTDExMkItRzU0SEUtT0ZMVVotOE9QTTgiLCJkaWdlc3QiOiI5NGM0NWY1OGEzNjRjOTYyMTY5ZDk2OWMzOGNiYTMyZWU4N2I4ZDFmMTExNmVlYWQxY2I1MDk0MzVjNGFiNzBkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0hUQ0gtOE1QSFYtSDFBMlAtUVZYVTctVFNFTEItTVFaUE0=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNCAxNDo1ODoyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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