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KGH Holding

Grindsted AIS

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for KGH Holding, Grindsted
A/S for regnskabsaret 1. januar —31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31.

december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Crindsted, den 24. marts 2022
Direktion:

Anders Borg-Hansen

Bestyrelse:

Bent Lund Rasmussen Anders Borg-Hansen Peter Spaer
formand

Karen Borg-Hansen Bjarne Ammitzbagill
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KGH Holding

Grindsted AIS

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i KGH Holding, Grindsted A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KGH Holding, Grindsted A/S for regnskabsaret
1. januar —31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Grindsted AIS
Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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KGH Holding

Grindsted AIS
Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg den 24. marts 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Jon Midtgaard Mads Klausen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28657 mne46588
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

E-mail

Bestyrelse

Direktion

Revision

KGH Holding, Grindsted A/S
Arsrapport 2021

KGH Holding, Grindsted A/S
Odinsvej 8, 7200 Grindsted

2917 66 47
Billund
1. januar —31. december

holding@kgh.dk

Bent Lund Rasmussen, formand
Anders Borg-Hansen

Peter Spoer

Karen Borg-Hansen

Bjarne Ammitzbagill

Anders Borg-Hansen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgjvej 5, 6700 Esbjerg
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Skematisk koncernoversigt

Kapitalinteresser

K. G
Fonden

| 100

KGH Holding, Grindsted A/S
DKK 10.000.000

Vagner Knudsen &
Sgnner A/S
DKK 500.000

50 % 100 %

KGH Holding, Grindsted A/S
Arsrapport 2021

Tilknyttede virksomheder

100 %

K.G. Hansen & Sgnner A/S
DKK 10.000.000

90 %

KGH Property A/S
DKK 1.320.350

60 %

C.C. Brun Entreprise A/S
DKK 3.750.000

HP-Byg A/S
DKK 1.500.000
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Grindsted AIS

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.676.700 1.704.235 1.637.579 1.416.286 1.263.162
Andre driftsposter 659 2.051 1.888 583 344
Resultat for finansielle poster 31.975 60.327 63.864 74.739 74.996
Resultat af finansielle poster 115.918 32.483 49.446 -25.962 21.904
Resultat for skat 151.368 93.632 118.216 51.983 100.721
Arets koncernresultat 117.575 73.065 91.971 40.995 79.429
Minoritetsinteressers

andele heraf 5.397 6.453 7.944 9.051 7.520
KGH Holding, Grindsted A/ S’

andel 112.178 66.612 84.027 31.994 71.909
Materielle anlaegsaktiver 67.044 73.302 69.160 59.891 60.918
Finansielle anlaegsaktiver 503.209 356.852 302.287 242.984 233.142
Omseetningsaktiver 512.860 552.448 551.986 501.156 376.223
Aktiver i alt 1.083.113 982.602 923.433 804.031 670.283
Koncernens egenkapital 605.268 492.493 425.428 436.836 400.641
KGH Holding, Grindsted A/S'

andel 573.386 461.208 394.596 410.569 378.624
Hensatte forpligtelser 31.945 81.125 51.155 38.609 28.452
Geeldsforpligtelser 445.900 408.984 446.850 328.586 241.190
Passiver i alt 1.083.113 982.602 923.433 804.031 670.283
Pengestrom fra drifts-

aktiviteten -78.289 -5.905 101.280 139.792 93.127
Pengestrom til investerings-

aktiviteten -48.749 -35.595 -51.332 -43.907 -46.725
Pengestrem fra finansierings-

aktiviteten -4.800 -6.000 -26.000 -4.800 -3.200
Pengestrogm i alt -131.838 -47.500 23.948 91.895 43.202
Nogletal
Overskudsgrad 1.9% 3,5% 3,9% 5,3 % 5,9 %
Soliditetsgrad (den samlede

koncern) 55,9% 50,1% 46,1% 54,3 % 59,8 %
Egenkapitalforrentning (den

samlede koncern) 21,4% 15,9% 21,3% 9,8 % 13,6 %
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaeftigede 417 428 387 337 299

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Koncernens egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets koncernresultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernens primeere aktivitet omfatter entreprengrvirksomhed samt produktion og salg af faerdigbeton.
Herudover er moderselskabet engageret i investering i veerdipapirer.

Koncernstruktur fremgar af skematisk oversigt side 7.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets koncernresultat for finansielle poster udger 32,0 mio. kr. Resultat fra kapitalinteresser udger 2,7
mio. kr. efter skat. Finansielle poster netto andrager 115,9 mio. kr.

Koncernresultatet efter skat andrager 117,6 mio. kr. Minoritetsandele udger heraf 5,4 mio. kr.
Arets koncernresultat betragtes af ledelsen som vaerende meget tilfredsstillende.

Arets resultat er bedre end forventet.

Videnressourcer

Organisatorisk gennemfgrer koncernen projekter med egne projektledere og inden for egenproduktion
er koncernen organiseret med fagformaend, der har det ledelsesmaessige og faglige ansvar for de re-
spektive fagomrader.

Koncernen arbejder efter eget kvalitetsstyringssystem, som beskrevet i en intern kvalitetsstyringshand-
bog. Koncernen har endvidere eget betonlaboratorium og er certificeret leverander af faerdigbeton.

Redeggrelse for samfundsansvar, jf. §99a

Moderselskabets primeere aktivitet omfatter forvaltning af et aktivt ejerskab i datterselskaber samt inve-
stering i veerdipapirer. Koncernens primeere aktivitet omfatter entreprengrvirksomhed samt produktion
og salg af feerdigbeton.

Koncernens primaere aktivitet udfgres gennem datterselskaberne K.G. Hansen & Sgnner a/s og HP Byg
A/S. Det er vurderet, at den veesentligste pavirkning af samfundet sker via aktiviteterne i datterselska-
berne K.G. Hansen & Sgnner a/s og HP Byg A/S. Der bringers derfor et resume af disse datterselskabers
redeggarelser for samfundsansvar nedenfor.

K.G. Hansen & Sgnner a/s

Som entreprengrvirksomhed er vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s involveret i byggeprocesser i alle byggeri-
ets faser, hvad enten det er som totalentrepriser, hovedentrepriser, fagentrepriser eller i partnering.
Uanset hvilken fase af byggeriet vi er involveret i, udfgres beton- og murerentrepriser i det veesentligste
som egenproduktion.

K.G. Hansen & Sgnner a/s er grundlagt pa et princip om ordentlighed i udfarelsen af byggerier, der er
brudt yderligere ned pa fire urokkelige vaerdier:

e Viudviser respekt

e Vier ansvarlige

e Viertroveerdige

e Vihar en hgj faglighed

Med vores omkring 125 medarbejdere og mere end 100 ars erfaring er K.G. Hansen & Sgnner a/s en
stor og vigtig virksomhed i markedsomradet. | K.G. Hansen & Sgnner a/s er vi bevidste om, at vi igen-
nem vores forretningsmodel med anvendelse af et storre antal underentreprengrer og veesentlige ind-
kab af materialer har en vaesentlig social pavirkning i relation til menneskerettigheder og arbejdsforhold.
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Grindsted AIS

Ledelsesberetning

Beretning, fortsat

K.G. Hansen & Sgnner a/s har som entreprengr en vaesentlig social pavirkning pa menneskerettigheder i
forhold til arbejdsforhold for underentreprengrer og leverandgrer, og for egne medarbejdere i forhold til
sikkerhed pa arbejdspladsen. | byggefasen og i produktionen af feerdigbeton er den vaesentlige miljg-
maessige pavirkning knyttet til energiforbrug og affaldshandtering.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik og risici:

Medarbejderne er byggestenene i virksomheden, og det er vigtig for K.G. Hansen & Sgnner a/s, at der er
udviklingsperspektiver i de jobs, som vi tilbyder, og at medarbejderne forstar og udlever virksomhedens
veerdisaet, hvilket der ogsa bliver lagt vaegt pa ved ansaettelse og opleering af nye medarbejdere. | K.G
Hansen & Sgnner a/s er vi bevidste om, at man ved at sikre glade medarbejdere ogsa kan sikre glade

kunder. At mange medarbejdere har haft 25 og 40-ars jubilaeum er et eksempel p4, at vii K.G. Hansen &
Senner a/s ger en dyd ud af at sikre en attraktiv arbejdsplads og fastholde vores medarbejdere.

De vaesentligste risici forbundet med medarbejderforhold og sociale forhold vurderes at vaere forbundet
med arbejdet pa byggepladserne og med fremstilling og levering af faerdigbeton, hvor der kan fore-
komme ulykker i forbindelse med det fysiske arbejde. For at handtere denne risiko og sikre, at der arbej-
des systematisk med at reducere risikoen for arbejdsulykker, har K.G. Hansen & Sgnner a/s fastlagt en
arbejdsmiljgpolitik, som er nedfeeldet i medarbejderhandbogen. K.G. Hansen & Sgnner a/s har et mal om
nul ulykker og har lgbende fokus pa at leere af "neerved-ulykker” for derigennem at forebygge ulykker
fremadrettet.

Ved igangsaetning af nye projekter seetter K.G. Hansen & Sgnner a/s som krav, at projektorganisationen
gennemfgrer et opstartsmede, hvor der ud over en gennemgang af projektet blandt andet som minimum
ogsa gennemfares en arbejdspladsvurdering og foretages en gennemgang af Plan for Sikkerhed og
Sundhed.

K.G. Hansen & Sgnner a/s har gennem 2021 fulgt udviklingen i COVID19-udbruddet og Igbende foreta-
get ngdvendige foranstaltninger for at sikre og beskytte medarbejdernes sundhed og de fysiske rammer
pa byggepladserne. K.G. Hansen & Sgnner a/s har saledes fulgt myndighedernes krav og anbefalinger
ved indfgrelse af skaerpede regler for pauser, omklzedning, brug af veernemidler og arbejdets udferelse,
ligesom der pé starre byggepladser har vaeret gget skurbykapacitet. For det administrative personale
har restriktionerne saerligt omfattet hjemmearbejde og udpraeget brug af videomeader.

K.G. Hansen & Sgnner a/s har ikke oplevet alvorlige udbrud af smitte pa byggepladserne, ligesom der pa
kontoret kun har veeret enkelte smittetilfaelde blandt medarbejderne eller medarbejdernes naermeste.
Det er saledes lykkedes at fastholde fremdriften pa byggesagerne under indfarelse af ovenneaevnte re-
striktioner i det daglige arbejde.

Handlinger og resultater:

Der er i 2021 registreret 1 arbejdsulykke (3 ulykker i 2020). Ved ulykker bliver der foretaget et eftersyn
og en opfelgning, der har til formal at minimere risikoen for, at en lignende ulykke skulle ske igen.

Den arlige sikkerhedskonference for arbejdsmilje organisationen har i 2020 og 2021 ikke veeret afholdt.
Pa grund af corona-situationen har ledelsen besluttet at udskyde konferencen til et tidspunkt hvor det
igen er forsvarligt at afholde arrangementer af denne type. Det er malet, at sikkerhedskonference kan
afholdesi 2. halvar 2022.

For K.G. Hansen & Sgnner a/s er leerlinge og elever ligeledes et fokusomrade. Ved ansaettelse af lzerlinge
og elever skelnes der ikke mellem ken, alder og baggrund. 12021 havde vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s 5
leerlinge og elever, heraf 1 kvinde, og mélet er, at hver formand mindst skal have én laerling pa sit sjak.
Laerlingenes formeaend folger og stotter laerlingene gennem det daglige arbejde og er med til den afslut-
tende svendeprove.

I K.G. Hansen & Sgnner a/s vil vi fremover fortsaette vores arbejde med at sikre gennemfearelse af ar-
bejdspladsvurderinger og gennemgang af Plan for Sikkerhed og Sundhed péa opstartsmader med projekt-
organisationen for nye entrepriser. | 2. halvar 2022 vil vi ligeledes afholde intern sikkerhedskonference.
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KGH Holding

Grindsted AIS

Ledelsesberetning

Beretning, fortsat

Miljo- og klimaforhold
Politik og risici:

Hos K.G. Hansen & Sgnner a/s bestraeber vi os pa lebende at forbedre affaldshandteringen og reducere
energiforbruget relativt set, saledes at vi minimerer den negative pavirkning pa miljg- og klimaforhold.

Ved totalentrepriseprojekter og ved tidlig inddragelse i projekteringsfasen har K.G. Hansen & Sgnner a/s
mulighed for yderligere at pavirke bygherrens materialevalg, og her bliver bade miljg- og klimaforhold
teenkt ind i projektet.

| K.G. Hansen & Sgnner a/s anser vi den vaesentligste miljarisiko forbundet med affaldshandtering, seer-
ligt i forbindelse med starre renoveringer af ejendomme og i forbindelse med betonaffald. Vi handterer
dette lgbende ved at fglge gaeldende regler for kildesortering af affald og genbruge betonaffaldet.

Risici for en vaesentlig klimamaessig pavirkning er bl.a. forbundet med virksomhedens eget energifor-
brug i byggefasen og ved produktion af faerdigbeton.

Handlinger og resultater:

| forhold til affaldshandtering har vi i K. G. Hansen & Sgnner a/si 2021 fortsat arbejdet med at sikre at
al affald bliver sorteret efter reglerne for kildesortering og at betonaffaldet bliver genanvendt.

For at minimere energiforbruget og dermed reducere COz-udledningen fra byggepladserne har K.G.
Hansen & Sgnner a/s siden 2017 benyttet sig af varmepumper i nye skurvogne, der alle har en hgj isole-
ringsstandard.

| forbindelse med fremstilling af feerdigbeton, er der pa fabrikken anskaffet nyt udsugningsanleeg til mi-
nimering af stgvpavirkning.

| K.G. Hansen & Sgnner a/s vil vi fremover fortsat arbejde med at sikre at al affald bliver sorteret efter
reglerne for kildesortering og at betonaffaldet bliver genanvendt, ligesom vi lgbende vil fglge udviklin-
gen inden for baeredygtighed i byggeriet.

Anti-korruption og forretningsetik

Politik og risici:

| K.G. Hansen & Sgnner a/s tolererer vi ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal
overholdes, saledes at bestikkelse og korruption forhindres. K.G. Hansen & Sgnner a/s modtager ikke

betaling, gaver eller anden form for godtgerelse fra tredjemand, som kan pavirke eller give anledning til
tvivl om upartiskhed i forbindelse med forretningsmaessige beslutninger.

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadfaerd er primaert forbundet med kontakter til bl.a. offent-
lige myndigheder, kunder, bygherrer, underentreprengrer, m.v.

Handlinger og resultater:

12021 fortsatte vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s vores praksis med at sikre, at uddeling af sponsorater og
donationer altid har fire gjne pa og godkendes af ledelsen. Der blev i 2021 ikke registreret nogle former
korruption, bestikkelse eller brud med K.G. Hansen & Sgnner a/s’ forretningsetiske grundlag.

| K.G. Hansen & Sgnner a/s vil vi fremover fortsaette vores nuvaerende praksis og forretningsgange med
henblik pa at sikre, at korruption og bestikkelse fortsat forhindres.
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KGH Holding, Grindsted A/S
Arsrapport 2021

KGH Holding

Grindsted AIS

Ledelsesberetning

Beretning, fortsat

Menneskerettigheder
Politik og risici:
For K.G. Hansen & Sgnner a/s er det vigtigt, at bade vores egne medarbejdere samt underentrepreng-

rers og leverandgrers medarbejdere arbejder under ordentlige forhold og i henhold til geeldende lovgiv-
ning.

K.G. Hansen & Sgnner a/s stgtter op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettighe-
der som formuleret i FN's Menneskerettighedserklaering og de internationalt anerkendte arbejdstager-
rettigheder som specificeret i den internationale arbejdsorganisation kernekonventioner.

For K.G. Hansen & Sgnner a/s er de vaesentligste risici relateret til menneskerettigheder i forhold til ar-
bejdsforhold blandt underentreprengrer.

Handlinger og resultater:

| K.G. Hansen & Sgnner a/s benytter vi i hgj grad en fast kreds af underleveranderer, som vi har entreret
med igennem flere &r, og som kender kernevaerdierne i K.G. Hansen & Sgnner a/s.

12021 fortsatte vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s med at sikre, at underentreprengrer og deres eventuelle
udenlandske medarbejdere og udenlandske underentreprengrer skal have underskrevet RUT, for pa den
made at kunne sikre, at tilstedeveerelsen og ansaettelsesforholdene i enhver henseende overholder
dansk lovgivning. Der blev i 2021 ikke konstateret brud pa denne praksis.

Nar vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s arbejder for bygherrer, der har specifikke krav relateret til arbejdsfor-
hold mv., sikrer K.G. Hansen & Sgnner a/s, at dette bliver kommunikeret videre til og tiltradt af underen-
treprengrer og leveranderer pa projektet.

| K.G. Hansen & Sgnner a/s vil vi fremover fortsat folge op pa og sikre, at vores underentreprengrer og
leverandarer efterlever vores politikker pa omradet, herunder en kontinuerlig opfglgning pa, at ansaet-
telsesforhold i enhver henseende overholder dansk lovgivning og tilsikrer ordentlige forhold pa bygge-
pladserne.

H-P Byg A/S

HP Byg A/S formal er at drive traditionel bygningsentreprengrvirksomhed for eksterne professionelle
bygherrer, ofte i totalentreprise, og inden for forskelligartede kategorier, sdsom boliger, erhverv og in-
stitutioner samt idreet og kultur.

HP Byg A/S udfarer i videst muligt omfang beton og betonelementmontage samt murer-, temrer- og
snedkerarbejde i egenproduktion. HP Byg A/ S har desuden en serviceafdeling, der udfarer mindre opga-
ver i Nordjylland.

Sociale forhold og medarbejderforhold

HP Byg A/S arbejde med sociale forhold og medarbejderforhold knytter sig iszer til arbejdsmiljg og sik-
kerhed, hvor den starste risiko er relateret til virksomhedens egenproduktion inden for handveerksfa-
gene. Vi gnsker at skabe et sikkert og sundt arbejdsmiljg, der til enhver tid er i overensstemmelse med
udviklingen i samfundet, og hvor alle medarbejdere er involveret.

| dagligdagen varetager arbejdsmiljg- og proceschefen den overordnede koordinering for at sikre, at alle
ansatte har fokus pa sikkerhed og arbejdsmilje. Arbejdsmiljg- og proceschefen refererer direkte til den
administrerende direktor.
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KGH Holding, Grindsted A/S
Arsrapport 2021

KGH Holding

Grindsted AIS

Ledelsesberetning

Beretning, fortsat

HP Byg A/S’ arbejdsmiljepolitik foreskriver blandt andet, at:

e Alleretningslinjer og krav skal veere klare og tydelige for medarbejdere og underentreprengrer.
e  Gezldende lovgivning anses som et minimumskrav i hverdagen.

e Arbejdsmiljg og sikkerhed skal prioriteres mindst pa hgjde med gvrige arbejdsopgaver.

12020 blev arbejdsmiljgorganisation omstruktureret sa den nu omfatter fem arbejdsmiljegrupper, der
forsyner arbejdsmiljgudvalget med fagspecifikke input til forebyggelse af ulykker og labende forbedrin-
ger af arbejdsmiljget. Den nye organisation har nu fungeret i et ar og erfaringerne er positive.
Miljopavirkning og klimapavirkning

Hos HP Byg A/ S vil vi bidrage til minimering af byggebranchens pavirkning af miljg og klima. Dette gor vi
ved korrekt handtering og sortering af affald, ved at undga ungdigt forbrug af vand og energi pa bygge-
pladserne, samt ved at opretholde fokus pa bygningernes levetid og samlede ressourceforbrug. Samti-
digt ensker vi at deltage aktivt i udbredelse, projektering og opferelse af certificeret baeredygtigt byg-
geri.

Overordnet set arbejder vi med minimering af miljg- og klimapavirkningen pa tre mader:

e Udvikling af interne veerktgjer og retningslinjer til imgdekommelsen af efterspargsel fra de pro-
fessionelle bygherrer —offentlige savel som private —efter stadigt mere beeredygtige lgsninger.

e Ved samarbejde med private bygherrer, investorer og radgivere om udviklingen af baeredygtige
e projekter i totalentreprise til certificering inden for de geengse beeredygtighedsstandarder.
e Ved at have fokus pa nedbringelse af energiforbruget pa byggepladserne.

| lobet af 2021 er der iveerksat en gget kildesortering af affald fra blandt andet virksomhedens snedker-
veerksted og serviceafdeling.

Arbejdet fortseetter indi 2022 og organisationen er i slutningen af 2021 styrket gennem ansaettelse af
en beaeredygtigheds- og arbejdsmiljeleder i HP Byg A/S.
Anti-korruption og forretningsetik

Risikoen for korruption i forbindelse med HP Byg A/S’ aktiviteter knytter sig primeert til indgaelsen af
kontrakter med kunder og leverandgrer samt til sponsorater og donationer.

Hos HP Byg A/ S skal alle love og regler overholdes, sa der ikke forekommer korruption. I tilbudsgivnin-
gen bliver alle sager gennemgéaet af flere medarbejdere, hvilket ogséa sker lgbende i forbindelse med ind-
gaelse af kontrakter og udarbejdelse af stadeopgerelser pa igangvaerende byggesager.

Samme princip geelder ved indgaelse af nye sponsoraftaler, og hvis der treeffes aftale om donatio-
ner.Her bliver alle aftaler gennemgaet af to medarbejdere.

Der er ikke registreret tilfeelde af korruption eller pa anden méde brud p4 HP Byg A/S’ forretningsetik.
Menneskerettigheder

Risikoen for brud pa menneskerettigheder i forbindelse med HP Byg A/S’ aktiviteter knytter sig til indga-
elsen af kontrakter med underentreprengrer.

Det er virksomhedens politik, at der kun anvendes underentreprengrer, som tilbyder ordentlige forhold
for deres medarbejdere. Far, der indgas aftale med en ny underentreprengr, sker der en screening, for
at sikre, at forholdene for medarbejderne lever op til danske arbejdsvilkar, retten til at organisere sig
samt lgnforhold. Screeningen sker i samarbejde med blandt andre 3F og Dansk Byggeri. Kravene til ar-
bejdsforhold er desuden beskrevet i alle kontrakter, der indgas med underentreprengrer.

Der er ikke registreret tilfeelde af brud pa menneskerettighederne.
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KGH Holding, Grindsted A/S

KG H HOldTng Arsrapport 2021

Grindsted AIS

Ledelsesberetning

Beretning, fortsat

Redegorelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen, jf. §99b
Selskabets bestyrelse og medarbejdere i ledende stilling veelges ud fra deres samlede kompetencer.

Det er mélet, at der skal veere mindst 20 %af hvert ken blandt bestyrelsens generalforsamlingsvalgte
medlemmer senest med udgangen af 2022. Ved udgangen af 2021 er den kensmaessig sammensaetning
af bestyrelsen saledes pa niveau med nuvaerende malsaetning.

Koncernen har valgt ikke at udarbejde en samlet koncernpolitik for det underrepraesenterede kgn pa av-
rige ledelsesniveauer henset til organiseringen af datterselskaberne. De enkelte datterselskaber har sa-
ledes opstillet de kraevede méltal og politikker.

Idet antallet af ansatte i KGH Holding, Grindsted A/ S er under 50, har moderselskabet ikke opstillet poli-
tikker vedrarende det underrepraesenterede kon pa gvrige ledelsesniveauer.

Redegorelse for dataetik, jf. §99d

Koncernen vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik.

Koncernen laegger i den forbindelse veegt pa, at koncernen alene i begraenset omfang indsamler og be-
handler data og ikke anvender nye teknologier som led i koncernens hovedaktivitet, og ikke selv eller via
eksterne leverandgrer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handlinger, som vurderes at have vaesentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.

Forventet udvikling

Under hensyntagen til den aktuelle markedssituation forventes der for regnskabsaret 2022 et svagt sti-
gende aktivitetsniveau samt et resultat i det primzere forretningsomrade pa niveau med regnskabsaret
2021.

Forventningerne til resultat af finansinvesteringer afhaenger af udviklingen pa de finansielle markeder.
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KGH Holding

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.
Resultatopgerelse

Note t.kr.

2 Nettoomseetning
3,4,5 Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
3,4,5 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster
9 Dagsveerdiregulering af investerings-

ejendomme

10 Andel af resultat i tilknyttede
virksomheder

11 Andel af resultat i kapitalinteresser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

N o

Resultat for skat
8 Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i KGH Holding, Grindsted A/S
Minoritetsinteresser

december

KGH Holding, Grindsted A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.676.700 1.704.235 0 0
-1.575.770 -1.587.380 0 0
100.930 116.855 0 0
-69.614 -58.579 -5.904 -4.418
31.316 58.276 -5.904 -4.418
659 2.051 0 150
31.975 60.327 -5.904 -4.268
817 -1.166 0 0
0 0 22.110 41.206
2.658 1.988 2.658 1.988
123.060 39.684 122.973 39.113
-7.142 -7.201 -4.914 -4.757
151.368 93.632 136.923 73.282
-33.793 -20.567 -24.745 -6.670
117.575 73.065 112.178 66.612
112.178 66.612
5.397 6.453
117.575 73.065
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KGH Holding

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10
11
12
13

14

15

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede selskaber
Kapitalandele i kapitalinteresser
Veerdipapirer

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende hos moderfond
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide midler
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

december

KGH Holding, Grindsted A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
6.484 11.934 0 0
42.612 44.093 0 0
0 0 0 0
17.948 17.275 311 669
67.044 73.302 311 669
0 0 170.728 194.428
16.325 16.523 16.325 16.523
486.402 339.847 486.174 339.619
482 482 0 0
503.209 356.852 673.227 550.570
570.253 430.154 673.538 551.239
1.794 845 0 0
1.794 845 0 0
268.313 222.919 0 0
57.549 36.545 0 0
0 0 182 144
0 0 48 8
40.754 5.261 40.754 5.261
5.160 4.647 842 1.595
7.109 19.051 0 0
3.482 2.643 0 0
382.367 291.066 41.826 7.008
128.699 260.537 4.941 17.998
512.860 552.448 46.767 25.006
1.083.113 982.602 720.305 576.245
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KGH Holding

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

18
19
20
21
22
23

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Overfort resultat

Aktionzerer i KGH Holding, Grindsted A/S’
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Kortfristede geaeldsforpligtelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Neertstaende parter

Resultatdisponering

Dagsveerdioplysninger

KGH Holding, Grindsted A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
10.000 10.000 10.000 10.000
0 0 88.076 96.757
563.386 451.208 475.310 354.451
573.386 461.208 573.386 461.208
31.882 31.285 0 0
605.268 492.493 573.386 461.208
11.482 39.495 0 0
20.463 41.630 0 0
31.945 81.125 0 0
80.000 80.000 80.000 80.000
80.000 80.000 80.000 80.000
146.148 118.604 0 0
181.057 148.742 0 0
0 0 54.945 24.730
38.695 61.638 11.974 10.307
365.900 328.984 66.919 35.037
445.900 408.984 146.919 115.037
1.083.113 982.602 720.305 576.245
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KGH Holding, Grindsted A/S

KG H HOldTng Arsrapport 2021

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgorelse

Note

22

22

Note

22

22

Koncern
Aktionaerer
i KGH
Holding,
Grindsted
Overfort A/S’ andel af Minoritets
t.kr. Aktiekapital overskud egenkapital interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2020 10.000 384.596 394.596 30.832 425.428
Andel af udloddet udbytte 0 0 0 -6.000 -6.000
Overfgrt via resultat-
disponeringen 0 66.612 66.612 6.453 73.065
Egenkapital 1. januar 2021 10.000 451.208 461.208 31.285 492.493
Andel af udloddet udbytte 0 0 0 -4.800 -4.800
Overfgrt, via resultat-
disponering 0 112.178 112.178 5.397 117.575
Egenkapital 31. december
2021 10.000 563.386 573.386 31.882 605.268

Modervirksomhed

Reserver for
nettoopskriv

ning efter
den indre
veerdis Overfort

Aktiekapital metode overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2020 10.000 95.919 288.677 394.596
Overfort via resultatdisponeringen 0 838 65.774 66.612
Egenkapital 1. januar 2021 10.000 96.757 354.451 461.208
Overfort via resultatdisponeringen 0 -8.681 120.859 112.178
Egenkapital 31. december 2021 10.000 88.076 475.310 573.386

Aktiekapitalen er ikke inddelt i klasser og ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabets aktiekapital har usendret vaeret 10.000 t.kr. de seneste 5 ar.
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KGH Holding

Grindsted AIS

KGH Holding, Grindsted A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Koncernpengestrgmsopgerelse

Note t.kr.

Resultat fer finansielle poster

Regulering hensatte forpligtelser

Afskrivninger

Ikke-kontante andre driftsposter

Forskydning varelager og igangvaerende arbejder
Forskydning tilgodehavender og geeld

Pengestrem fra primaer drift
Finansielle poster (netto), modtaget
Modtaget/ betalt selskabsskat, netto

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob/ salg af materielle anleegsaktiver
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser
Kab/ salg af veerdipapirer

Kob af kapitalandele i tilknyttede selskaber

Pengestrom til investeringsaktivitet
Udbetalt udbytte (minoritetsaktioneer)
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, 1. januar

Likvider, 31. december

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern-

Koncern
2021 2020
31.975 60.327
-21.166 25.620
16.164 9.985
-479 -738
5.591 -45.598
-60.412 -36.576
-28.327 13.020
12.358 946
-62.320 -19.871
-78.289 -5.905
-3.220 -14.556
2.856 3.800
-42.995 -24.839
-5.390 0
-48.749 -35.595
-4.800 -6.000
-4.800 -6.000
-131.838 -47.500
260.537 308.037
128.699 260.537
128.699 260.537

og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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KGH Holding, Grindsted A/S

KG H HOldTng Arsrapport 2021

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KGH Holding, Grindsted A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens praecisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrarende ka-
pitalandele i associerede virksomheder omdgbt til kapitalandele i kapitalinteresser.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkel regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige sken af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og alle tilknyttede virksomheder med tilhgrende til-
knyttede virksomheder, hvor modervirksomheden besidder mere end 50 %af aktiekapitalen. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder mellem 20 %og 50 %af stemmerettighederne og udaver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100% Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100% indgar i koncernens
resultat og egenkapital, men praesenteres separat. Kapitalandele i kapitalinteresser virksomheder ind-
regnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis metode.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kagb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kegbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der indregnes udskudt skat af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineeert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, der af ledelsen er vurderet til 3-5 ar.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopgarelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesa-
ret.

Hvis der p& overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af
kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteres-
sernes forholdsmeaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter entrepriser og leveret faerdigbeton til eksterne kunder samt lejeindtaegter
af investeringsejendomme.

Igangveerende arbejder for fremmed regning medregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktio-
nen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen.
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Nettoomsaetning fra salg af faerdigbeton indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Lejeindteegter af investeringsejendomme indregnes i den periode lejen vedrarer.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte materialer, direkte og indirekte lgnninger, materiel- og ma-
skinleje, underentreprengrer pa entrepriser samt vareforbrug pa feerdigbeton. Omkostninger til garanti-
reparationer samt evt. hensezettelser udgiftsferes ligeledes under direkte produktionsomkostninger.

Under indirekte produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivninger pa produktionsanlaeg samt an-
dre anleeg m.v.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler samt afskrivninger
pa bygninger og andre anlaag m.v.

Andre driftsposter

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder bl.a. fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsakti-
ver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat —herunder som fglge af eendring i skattesats —indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Balance
Materielle anleegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er optaget til forrentningsmaessig beregnet markedsvaerdi. Omkostninger, som
forventes at medfgre en forggelse af investeringsejendommens fremtidige afkast eller en forggelse af
dens dagsveerdi, tilleegges kostprisen som en forbedring.

Veerdireguleringer fores via resultatopgerelsen.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis metode, der
anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i tilknyttede og kapitalinteresser méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af &rsrapporten for KGH Holding, Grindsted A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmeessig indre veerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.
Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreomme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Veerdipapirer

Borsnoterede veerdipapirer optages til dagsveerdi, svarende til balancedagens bgrskurs.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab efter
en individuel vurdering.

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket aconto-faktureringer. For-
ventede tab pa igangveerende arbejder udgiftsferes under produktionsomkostninger.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af
det udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pageeldende entreprise.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer, indreg-
nes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien,
indregnes under forpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid pa under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiaendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
og kapitalinteresser virksomheder i forhold til kostpris.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.
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Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfarin-
gerne med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til aktionaerer, m.v.
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Koncernens nettoomsaetning omfatter udelukkende entrepriseomsaetning og salg af feerdigbeton i Dan-
mark. Det er derfor ikke relevant at foretage segmentopdeling pa aktiviteter og geografiske markeder.

t.kr.

Produktionsomkostninger
Direkte produktionsomkostninger
Indirekte produktionsomkostninger

Ledelses- og medarbejderforhold
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i koncern-

og arsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Vederlag til bestyrelse og direktion

Af- og nedskrivninger

Goodwill
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Af- og nedskrivninger indregnes saledes i koncern-
og arsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.517.978 1.539.729 0 0
57.792 47.651 0 0
1.575.770 1.587.380 0 0
241.897 235.587 3.907 2.517
19.670 19.225 444 438
6.262 5.691 12 10
267.829 260.503 4.363 2.965
214.863 212.269 0 0
52.966 48.234 4.363 2.965
267.829 260.503 4.363 2.965
417 428 2 2
6.732 6.272 4.357 2.985
5.390 0 0 0
2.299 1.741 0 0
8.475 8.244 358 363
16.164 9.985 358 363
7.778 7.525 0 0
8.386 2.460 358 363
16.164 9.985 358 363
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t.kr.

Finansielle indtzaegter

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder
Renteindteegter fra moderfond

Indteegter af veerdipapirer, der er anleegsaktiver
@vrige finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til moderfond

Omkostninger af veerdipapirer, der er anlaegsaktiver
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat og udskudt skat
Arets aktuelle skat

Regulering af udskudt skat

Regulering til tidligere ars skat

Betalt selskabsskat i aret

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Regulering vedrgrende tidligere ar
Regulering i aret

Udskudt skat 31. december

december

KGH Holding, Grindsted A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
0 0 0 112
231 0 231 0
122.668 38.847 122.626 38.781
161 837 116 220
123.060 39.684 122.973 39.113
0 0 162 0
4.000 4.000 4.000 4.000
0 85 0 85
3.142 3.116 752 672
7.142 7.201 4914 4.757
61.516 16.140 24.716 6.588
-27.792 4.350 -40 5
69 77 69 77
33.793 20.567 24.745 6.670
62.320 19.871 25.267 7.913
39.495 35.145 -8 -13
-221 0 0 0
-27.792 4.350 -40 5
11.482 39.495 -48 -8

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer primeert materielle anleegsaktiver, igangveerende arbejder for

fremmed regning og hensatte forpligtelser.
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KGH Holding, Grindsted A/S
Arsrapport 2021

KGH Holding

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

Koncern
Andre
anlaeg,
Produktions- drifts-
Investerings- Grunde og anlaeg og materiel og
t.kr. ejendomme bygninger maskiner inventar I alt
Anskaffelsessum 1. januar 13.084 60.800 2.283 73.464 149.631
Tilgang 0 818 0 9.342 10.160
Afgang -5.600 0 0 -4.138 -9.738
Anskaffelsessum 31. december 7.484 61.618 2.283 78.668 150.053
Veerdireguleringer 1. januar -1.150 0 0 0 -1.150
Arets veerdireguleringer 817 0 0 0 817
Afgang -667 0 0 0 -667
Veerdireguleringer 31. december -1.000 0 0 0 -1.000
Afskrivninger 1. januar 0 16.707 2.283 56.189 75.179
Afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 0 -3.944 -3.944
Arets af- og nedskrivninger 0 2.299 0 8.475 10.774
Afskrivninger 31. december 0 19.006 2.283 60.720 82.009
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 6.484 42.612 0 17.948 67.044

Investeringsejendomme — opgorelse af dagsveerdi

Veerdiansaettelse af investeringsejendomme sker pa baggrund af afkastbaserede modeller. Ved de afkastbaserede
modeller anvendes et afkastkrav pa 5-6 %

Modervirksomhed

Andre anlzeg,

driftsmateriel
t.kr. og inventar
Anskaffelsessum 1. januar 1.787
Tilgang 0
Afgang 0
Anskaffelsessum 31. december 1.787
Afskrivninger 1. januar 1.118
Afskrivninger pa afhaendede aktiver 0
Arets afskrivninger 358
Afskrivninger 31. december 1.476
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 311
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KGH Holding

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

KGH Holding, Grindsted A/S

Arsrapport 2021

Noter
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
t.kr. 2021 2020
Anskaffelsessum 1. januar 59.637 59.637
Arets til- og afgang 5.390 0
Anskaffelsessum 31. december 65.027 59.637
\!aerdireguleringer 1. januar 93.591 93.585
Aretsresultat efter skat 26.798 41.011
Nedskrivning af goodwill -5.390 0
Regulering af intern avance efter skat 702 195
Modtaget udbytte -10.000 0
Foreslaet udbytte -21.750 -41.200
Veerdireguleringer 31. december 83.951 93.591
Foreslaet udbytte 1. januar 41.200 47.000
Modtaget udbytte -41.200 -47.000
Arets forslag til udbytte 21.750 41.200
Foreslaet udbytte 31. december 2021 21.750 41.200
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 170.728 194.428
Andel Andel af Andel af
Nom. af egen- resultat resultat
t.kr. Ejerandel kapital kapital for skat efter skat
K.G. Hansen & Sgnner a/s, Grindsted 100 % 10.000 97.599 19.733 15.363
KGH Property A/S, Grindsted 100 % 1.320 6.992 236 184
HP-Byg A/S, Aalborg 60 % 1.500 44.160 9.406 7.465
CC Bruun Entreprise A/S, Herlufmagle 90 % 3.750 21.977 4.859 3.786
170.728 34.234 26.798
Kapitalandele i kapitalinteresser
Koncern
t.kr. 2021 2020
Anskaffelsessum 1. januar 13.033 13.033
Arets til- og afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 13.033 13.033
\!aerdireguleringer 1. januar 2.333 1.502
Aretsresultat efter skat 2.658 1.988
Modtaget udbytte -1.699 0
Foreslaet udbytte 0 -1.157
Veerdireguleringer 31. december 3.292 2.333
Foreslaet udbytte 1. januar 1.157 3.800
Iylodtaget udbytte -1.157 -3.800
Arets forslag til udbytte 0 1.157
Foreslaet udbytte 31. december 2021 0 1.157
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 16.325 16.523

30

Penneo dokumentnagle: NMKYW-5AK6E-L112B-G54HE-OFLUZ-80PM8



11

KGH Holding

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

december

KGH Holding, Grindsted A/S

Arsrapport 2021

Noter
Kapitalandele i kapitalinteresser (fortsat)
Koncern
Andel Andel af Andel af
Nom. af egen- resultat resultat
t.kr. Ejerandel kapital kapital for skat efter skat
Vagner Knudsen & Sgnner A/S,

Grindsted 50 % 250 6.338 2.598 2.016
Holdingselskabet Saeby ApS, Seeby 33 % 2.500 0 0 0
A/S Difko ValueBuilding I, Herning 20 % 500 9.987 775 642

16.325 3.373 2.658
Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020
Anskaffelsessum 1. januar 12.200 12.200
Arets til- og afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 12.200 12.200
Veerdireguleringer 1. januar 3.166 2.335
Aretsresultat efter skat 2.658 1.988
Modtaget udbytte -1.699 0
Foreslaet udbytte 0 -1.157
Veerdireguleringer 31. december 4.125 3.166
Foreslaet udbytte 1. januar 1.157 3.800
Iylodtaget udbytte -2.856 -3.800
Arets forslag til udbytte 0 1.157
Foreslaet udbytte 31. december 2021 -1.699 1.157
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 16.325 16.523
Andel Andel af Andel af
Nom. af egen- resultat resultat
t.kr. Ejerandel kapital kapital for skat efter skat

Vagner Knudsen & Sgnner A/S,
Grindsted 50 % 250 6.338 2.598 2.016
A/S Difko ValueBuilding I, Herning 20 % 500 9.987 775 642
16.325 3.373 2.658
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KGH Holding

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Veerdipapirer

t.kr.

@nskaffelsessum 1. januar
e\rets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

\!aerdiregulering 1. januar
Arets veerdiregulering

Veerdiregulering 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre tilgodehavender, koncern

t.kr.

@nskaffelsessum 1. januar
Aretstilgang

Anskaffelsessum 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

KGH Holding, Grindsted A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020
241.203 216.364 241.000 216.161
49.176 24.839 49.035 24.839
-6.190 0 -6.041 0
284.189 241.203 283.994 241.000
98.644 67.107 98.619 67.149
103.569 31.537 103.561 31.470
202.213 98.644 202.180 98.619
486.402 339.847 486.174 339.619

Koncern
2021 2020
482 481
0 1
482 482
482 482

lgangvaerende arbejder for fremmed regning, koncern

Salgsveerdi af udfert arbejde
Modtagne aconto betalinger

der indregnes saledes:

Ilgangveerende arbejder for fremmed regning, aktiver
Ilgangveerende arbejder for fremmed regning, passiver

Periodeafgreensningsposter, koncern

1.204.293 2.065.550
-1.292.892 -2.147.609

-88.599 -82.059
57.549 36.545
-146.148 -118.604
-88.599 -82.059

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser, koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til kendte garantireparationer samt nor-
male garantiforpligtelser i forbindelse med udferte entrepriser inden for garantiperioden pa 1 - 5 ar.
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KGH Holding, Grindsted A/S

KG H HOldTng Arsrapport 2021

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser, koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2021 forste ar andel efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 80.000 0 80.000 0
80.000 0 80.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser, modervirksomhed
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31/12 2021 forste ar andel efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 80.000 0 80.000 0
80.000 0 80.000 0

Som ansvarlig lanekapital er etableret et gaeldsbrev med en hovedstol pa 80.000 t.kr. Lanekapitalen,
der traeder tilbage for simple kreditorer, forfalder til betaling den 31. december 2024.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser, koncern
Koncernen har i forbindelse med udfgrte entrepriser stillet de for arbejdet almindelige arbejdsgarantier.

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med restlgbetid pa indtil 58 maneder og en sam-
let restleasingforpligtelse pa 6.120 t.kr. (2020: 7.836 t.kr.).

Koncernen er som en del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister, rets- og voldgifts-
sager. Det er ledelsens vurdering, at udfaldet af disse forhold ikke vil pavirke koncernens finansielle stil-
ling vaesentligt udover tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december
2021.

Eventualforpligtelser, modervirksomhed

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med danske tilknyttede virksomheder. Som administrati-
onsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk for danske kildeskatter og selskabsskatter inden
for sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
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KGH Holding, Grindsted A/S

KG H HOldTng Arsrapport 2021

Grindsted AIS

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Lovpligtig revision 273 265 105 102
Andre ydelser 128 147 74 85
401 412 179 187

Neertstaende parter

K.G. Fonden, Grindsted besidder samtlige stemmerettigheder, og er derfor optaget i selskabets forteg-
nelse over aktionaerer i henhold til selskabslovens § 50.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 98c valgt at oplyse de transaktioner, der ikke er gen-
nemfart pa markedsvilkar, hvilket der ingen har veeret i indeveerende regnskabsar.

Alle transaktioner med naertstaende parter er gennemfart pa markedsmaessige vilkar.

Koncern Moderselskab
tkr. 2021 2020 2021 2020
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0 -8.681 838
Overfort resultat 117.575 73.065 120.859 65.774
117.575 73.065 112.178 66.612

Dagsveerdioplysninger

Moderselskabet og koncernen har fglgende aktiver, der males til dagsveerdi.

Moder-

Koncern selskab
Investerings- Borsnoterede Borsnoterede
t.kr. ejendomme veerdipapirer veerdipapirer
Dagsveerdi ultimo 6.484 486.402 486.174
Veerdi regulering i resultatopgerelsen 817 103.568 103.560
Dagsveerdiniveau 3 1 1
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