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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
LBO ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 31. januar 2017

Direktion:

Lars Bo Poulsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i LBO ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LBO ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlagger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 31. januar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i associeret selskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultat af associeret selskab, har som ventet et tilfredsstillende resultat i alle selskabets

aktivitetsomrader og dette har betydet, at arets resultat i associeret selskab blev et overskud pa 1.019
tkr.

Selskabet har i regnskabsaret afhaendet en andel af anparterne i associeret selskab. Fortjenesten er
indregnet i resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE OG ASS.

VIRKSOMHEDER ..ottt
Eksterne omKoStNiNGer.....ocuiiiiiriiiiiiiii i eiieeieeaanns
DRIFTSRESULTAT . ..cueiii i aees
Andre finansielle indtaegter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
RESULTAT FOR SKAT ...ttt
Skat af Arets reSUltat. ... eueeeereereeeeeieereireieeeieeeaeenenennns

ARETS RESULTAT....uiiniiiiineiineiieetieeieeieetieeieeieaneeanaas

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvveerenininenenennnnns
Ekstraordinaert udbytte.......coviiiiiiiiiiiiiiiie

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Az <] (o | 3 1 1] (o Yo [T
Overfart resultat.....c.ceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiirriiiirrreeeeeeeees

Note 2016

kr.

568.706

-5.350

563.356

0

563.356

0

563.356

51.700
223.000

-151.623
440.279

563.356

2015

kr.

549.780

-10.875

538.905

265

539.170

0

539.170

0
0

499.780
39.390

539.170
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder.
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...............

Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender................

Likvider.........cccoevviiiinnn...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........cooiiiiiiiis

PASSIVER

Anpartskapital...................

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........

Overfart overskud...............

Forslag til udbytte

EGENKAPITAL..........cceeu.ee
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld.......ceeveneennnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER...........coooiiiiiis

Note 2016
kr.

456.207
1 456.207

456.207
6.887
137.500
144.387
435.271
579.658

1.035.865

125.000
372.874
470.796

51.700

2 1.020.370
10.995

4.500

15.495

15.495

1.035.865

2015
kr.

649.497
649.497

649.497
6.887

0

6.887
44.625
51.512

701.009

125.000
24.717
530.297
0

680.014
10.995
10.000

20.995
20.995

701.009
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. JanUAr 2016, ... .ciiieiiiitiiiiteriieeeiieeteireeteiaeeeeiasesenaeenns
10| CoTe [ [=] A ¢ =]V - L PN
Arets OPSKIIVIINGET .. vnieiiii et aea e
ANAre reULEIINGEY . . ettt iii ettt ee et eeenaeerenateeenaneeenneesonneeannes

Opskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

125.000
-41.667
83.333

524.497
-474.496
339.540
-16.667
372.874

456.207

Selskabet har i regnskabsaret afhandet en andel af anparterne i associeret selskab.
Fortjenesten er indregnet i resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016......
Forslag til arets
resultatdisponering...............
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte.....oooviiiiiiiiiiiiiien

Egenkapital 31. december

Anpartskapital

125.000

125.000

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis
metode

524.497

-151.623

372.874

Overfort
overskud

30.517

440.279

470.796

Forslag til
udbytte

0

274.700

-223.000

51.700

| alt

680.014

563.356

-223.000

1.020.370

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LBO ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



