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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionsparterselskab

Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabséret 1. juni 2020 - 31. maj 2021
for K. A. Invest Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. maj 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgm-
me for regnskabséret 1. juni 2020 - 31. maj 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bagsvard, den 24. juni 2021

Direktio %

Kim B_' un Andreasen

Bestyrelse # . .
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Kim Bruun Andreasen Allan Nielsen
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i K. A. Invest Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K. A. Invest Holding A/S for regnskabsaret 1.
juni 2020 - 31. maj 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter for savel koncermen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cemregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2021, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juni 2020 - 31. maj 2021 i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og sclskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pétegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncemregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

° Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

] Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncemen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncemregnskabet og drsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan mide, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

o Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansiclle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncemnregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncemrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med édrsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. juni 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Casper/Christiarisen
statsautofiseret revisor

mne44100
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet K. A. Invest Holding A/S
¢/o Kim og Tina Andreasen
Sevej 14 B
2880 Bagsverd

CVR-nr.: 2917 50 39
Stiftet: 11. november 2005
Hjemsted: Bagsvard

Regnskabsir: 1. juni - 31. maj

Bestyrelse Michael Vinther, Formand
Tina Susie Andreasen
John Toftgaard Hansen
Kim Bruun Andreasen
Allan Nielsen
Frank Siim Segrensen

Direktion Kim Bruun Andreasen

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn &

Dattervirksomheder Dremmeland A/S, Bagsvaerd
Gulvbutikken Erhverv ApS, Bagsvard
Holistic Stress Management ApS, Kabenhavn S
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt

K. A. Invest Holding A/S

Holistic Stress Management Drgmmeland A/S Gulvbutikken Erhverv A/S
ApS
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgarelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

202021  2019/20  2018/19  2017/18  2016/17
tkr. tkr. tkr. tkr. t kr.
63.118  41.082 37422 34736  33.900
20.541 5.329 3.862 5.678 6.577
-1.462 -2.008 -1.716 -1.749 -1.488
14.693 2.426 1.513 2.908 3.783
109.909  73.168 70302  62.687 58.373
5.871 4019 2.785 6.569 2.819
23.643 10.714 10.329 10.859 11.132
26.326 13.453 8.031 5.188 12.098
-5.869 -3.463 -9.965 -6.206 -2.880
-2.798 -1.827 -3.287 -59 -3.363
17.658 8.162 -5.222 -1.077 5.856
70 63 63 58 51

97,5 71,2 5.8 9.4 11,1
21,4 14,6 14,7 17,3 19,1
85,3 23,1 14,3 26,4 38,3

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og neggletalsoversigten anforte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat * 100

Gennemsnitlig balancesum

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og K. A. Invest Holding A/S's hovedaktiviteter er i lighed med tidligere ar detailmebelsalg
med hovedvagt pd sovevarelsesmebler. Koncernen har 25 specialiserede sengebutikker. Butikkerne er
placeret i hele Danmark.

Koncermen har i regnskabsaret investeret i Gulvbutikken Erhverv ApS, hvis formdl er at drive
virksomhed med gulve. Herudover har koncemen endvidere investeret i Holistic Stress Management
ApS, hvis formal er at drive virksomhed med coaching, undervisning og radgivning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

I labet af regnskabsaret 2020/21, har koncernen opnéet positiv vekst og vundet markedsandele fra andre
akterer pa markedet. Herudover har koncernen investeret i to nye virksomheder, Gulvbutikken Erhverv
ApS og Holistic Stress Management ApS.

Modervirksomhedens resultat udger 14.804 t.kr. mod 2.424 tkr. sidste ar. Koncernens resultat udger
14.693 t.kr. mod 2.426 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Koncemen forventer en positiv stabil resultatudvikling i det kommende regnskabsar.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. A. Invest Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflzgges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgarelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringeme direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgaerelsen under finansielle
indtagter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden K. A. Invest Holding A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori K. A. Invest Holding A/S dirckte eller indirckte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders &rsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ¢jes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede konceminterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfpres til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sckundzr karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansiclle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
rettigheder afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-8 4r.

Goodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastseette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10-20 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pé egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pé en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveerdireguleringer ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsvardi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vaerdi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en veaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages line®re afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlaegsaktiver opgoeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
verdi af dagsvardi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller altemativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linexre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmeessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillag eller fradrag af re-
sterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line®rt over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vardi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede cller nystiftede virksomheder indregnes 1 arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Ved keob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlegningsmetoden eller bogfart vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning péd anleegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvardien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke l&engere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpema-
terialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
s&ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
sken.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

K. A. Invest Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhederes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgir i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlin
svarer til lanets restgzld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvardi pd laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige gxldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
miéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgprelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for dret, drets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansiclle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrclse eller sammensatning af koncer-

nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende
gxld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 méaneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. juni - 31. maj

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 63.118.017 41.082.162 807.374 807.592
Personaleomkostninger -37.317.925 -31.080.749 -318.454 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlazgsaktiver -5.259.449 -4.672.866 -381.335 -55.750
Driftsresultat 20.540.643 5.328.547 107.585 751.842
Indtagter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 14.950.830 2.012.152
Andre finansielle indtegter 394.959 469.102 2.123 0
Ovrige finansielle
omkostninger -1.856.722 -2.476.902 -296.214 -222.885
Resultat for skat 19.078.880 3.320.747 14.764.324 2.541.109
Skat af arets resultat -4.385.651 -894.285 40.108 -116.646
Arets resultat 14.693.229 2.426.462 14.804.432 2.424.463
Koncemens resultat
fordeler sig séledes:
Aktionzrer i K. A. Invest
Holding A/S 14.804.432 2.426.462
Minoritetsinteresser -111.203 0
14.693.229 2.426.462
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. maj

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Anlagsaktiver
7 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemeer-
ker samt lignende rettighe-
der 4.511.472 5.488.379 200.000 400.000
8 Goodwill 2.842.412 3.474.060 0 0
Immaterielle anlzgsaktiver
ialt 7.353.884 8.962.439 200.000 400.000
9 Grunde og bygninger 21.391.540 21.900.303 0 0
10 Andre anl®g, driftsmateriel
og inventar 4.313.828 3.255.853 363.665 0
11 Indretning af lejede lokaler 10.154.516 8.486.520 0 0
Materielle anl@gsaktiver i
alt 35.859.884 33.642.676 363.665 0
12 Kapitalandele 1 tilknyttede
virksomheder 0 0 33.334.188 17.861.291
13 Deposita 1.982.995 1.636.113 0 0
Finansielle anlegsaktiver 1
alt 1.982.995 1.636.113 33.334.188 17.861.291
Anlzgsaktiver i alt 45.196.763 44.241.228 33.897.853 18.261.291
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Grant Thorton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. maj

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 25.785.676 23.982.461 0 0
Varebeholdninger i alt 25.785.676 23.982.461 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 520.762 0 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 102.651 530.204 0
Skattekonto 15.000.000 0 0 0
14 Udskudte skatteaktiver 0 0 4.973 0
Tilgodehavende
selskabsskat 2.000 388.384 0 388.384
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 4.506.568 79.156
Andre tilgodehavender 3.380.546 2.117.874 74.604 0
15 Periodeafgrensningsposter 844.803 867.325 0 0
Tilgodehavender i alt 19.748.111 3.476.234 5.116.349 467.540
Likvide beholdninger 19.178.261 1.468.551 454.081 616.099
Omszetningsaktiver i alt 64.712.048 28.927.246 5.570.430 1.083.639
Aktiver i alt 109.908.811 73.168.474 39.468.283 19.344.930
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. maj

Passiver
Koncemn Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 3.875.474 0
Overfort resultat 22.978.009 10.213.939 15.102.535 10.213.939
Foresldet udbytte for
regnskabséret 0 0 4.000.000 0
Egenkapital far
minoritetsinteresser 23.478.009 10.713.939 23.478.009 10.713.939
Minoritetsinteresser 165.359 0 0 0
Egenkapital i alt 23.643.368 10.713.939 23.478.009 10.713.939
Hensatte forpligtelser
17 Hensattelser til udskudt
skat 6.213.719 6.220.672 0 25451
Hensatte forpligtelser i alt 6.213.719 6.220.672 0 25451
Gazldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 11.406.475 12.158.469 0 0
Leasingforpligtelser 2.259.642 1.640.178 0 0
Anden geld 0 1.814.071 0 0
18 Langfristede
gzldsforpligtelser i alt 13.666.117 15.612.718 0 0
K. A. Invest Holding A/S - Arsrapport for 2020/21 22



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. maj

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
18 Kortfristet del af langfristet
geld 1.279.923 1.905.411 0 0
Geld til pengeinstitutter 165.081 113.758 2.323 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 20.880.786 13.462.392 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 29.678.474 18.569.334 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 10.736.427 8.036.501
Selskabsskat 4.392.603 0 4.392.603 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 104.280 135.146
Anden gaeld 9.988.740 6.570.250 754.641 433.893
Kortfristede
gxldsforpligtelser i alt 66.385.607 40.621.145 15.990.274 8.605.540
Gzldsforpligtelser i alt 80.051.724 56.233.863 15.990.274 8.605.540
Passiver i alt 109.908.811 73.168.474 39.468.283 19.344.930
1 Efterfaelgende begivenheder
2 Serlige poster
19 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomhedska- Overfort resul- Minoritetsinte-
pital tat resser I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. juni 2019 500.000 7.787.477 0 8.287.477
Arets overforte overskud eller
underskud 0 2.426.462 0 2.426.462
Egenkapital 1. juni 2020 500.000 10.213.939 0 10.713.939
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 12.764.070 0 12.764.070
Minoritetsinteresser 0 0 165.359 165.359
500.000 22.978.009 165.359 23.643.368
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre = Overfart resul- te for regnskabs-
pital  vardis metode tat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
juni 2019 500.000 0 7.789.476 2.041.034 10.330.510
Udloddet
udbytte 0 0 0 -2.041.034 -2.041.034
Resultatandel 0 0 2.424 463 0 2.424.463
Egenkapital 1.
juni 2020 500.000 0 10.213.939 0 10.713.939
Resultatandel 0 3.875.474 4.888.596 4.000.000 12.764.070
Ekstraordinzrt
udbytte vedtaget
1 regnskabséret 0 0 2.040.362 0 2.040.362
Udloddet
ekstraordinart
udbytte vedtaget
i regnskabsaret 0 0 -2.040.362 0 -2.040.362
500.000 3.875.474 15.102.535 4.000.000 23.478.009
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Pengestremsopgerelse 1. juni - 31. maj

Koncem
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Arets resultat 14.693.229 2.426.462
22 Reguleringer 11.554.824 7.508.607
23 Andring i driftskapital 1.156.951 5.699.990
Pengestremme fra drift for finansielle poster 27.405.004 15.635.059
Renteindbetalinger og lignende 394.959 469.102
Renteudbetalinger og lignende -1.856.722 -2.476.902
Pengestrom fra ordinzr drift 25.943.241 13.627.259
Betalt selskabsskat 382.678 -174.636
Pengestremme fra driftsaktivitet 26.325.919 13.452.623
Kab af immaterielle anlaegsaktiver -410.641 -115.001
Kgb af materielle anlaegsaktiver -5.871.030 -4.018.631
Salg af materielle anlaegsaktiver 623.981 670.600
24 Kaob af virksomheder og aktiviteter -211.462 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -5.869.152 -3.463.032
Optagelse af langfristet gaeld 1.122.400 1.745.836
Afdrag pa langfristet geeld -1.880.418 -1.530.059
Betalt udbytte -2.040.362 -2.043.032
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.798.380 -1.827.255
ZEndring i likvider 17.658.387 8.162.336
Likvider 1. juni 2020 1.354.793 -6.807.543
Likvider 31. maj 2021 19.013.180 1.354.793
Likvider
Likvide beholdninger 19.178.261 1.468.551
Kortfristet gzld til pengeinstitutter -165.081 -113.758
Likvider 31. maj 2021 19.013.180 1.354.793
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Efter regnskabsérets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

2. Sarlige poster

Sarlige poster omfatter vasentlige indtegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlaggende strukturmessige tilpasninger samt eventuelle afhandelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vesentlig betydning. I serlige poster ind-
gér ogsa andre vasentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er érets resultat pavirket af en raeekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primare drift.

Sxrlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Koncemn
2020/21 2019/20
kr. kr.
Indtagter:
Kompensation, Covid-19 5.098.007 0
5.098.007 0
Ombkostninger:
Bruttofortjeneste 5.098.007 0
5.098.007 0
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til
social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere

Ovrige finansielle
omkostninger

Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle
omkostninger

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt
skat

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
32.944.588 27.755.896 315.046 0
4.092.909 2.995.773 0 0
280.428 329.080 3.408 0
37.317.925 31.080.749 318.454 0
742.824 0 0 0
70 63 1 0

Koncem Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
0 0 291.337 221.124
1.856.722 2.476.902 4.877 1.761
1.856.722 2.476.902 296.214 222.885

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
4.385.651 176.636 -9.684 97.482
0 717.649 -30.424 19.164
4.385.651 894.285 -40.108 116.646
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Noter

Modervirksomhed
2020/21 2019/20
kr. kr.
6.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 2.040.362 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode 3.875.474 0
Udbytte for regnskabsaret 4.000.000 0
Overfpres til overfort resultat 4.888.596 2.424.463
Disponeret i alt 14.804.432 2.424.463
Koncem Modervirksomhed
31/5 2021 31/5 2020 31/5 2021 31/5 2020
kr. kr. kr. kr.
7.  Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
maerker samt lignende
rettigheder
Kostpris 1. juni 2020 9.120.889 9.005.889 1.000.000 1.000.000
Tilgang i arets lab 410.639 115.000 0 0
Kostpris 31. maj 2021 9.531.528 9.120.889 1.000.000 1.000.000
Af- og nedskrivninger 1.
juni 2020 -3.632.510 -2.240.568 -600.000 -399.452
Arets afskrivninger -1.387.546 -1.391.942 -200.000 -200.548
Af- og nedskrivninger 31.
maj 2021 -5.020.056 -3.632.510 -800.000 -600.000
Regnskabsmaessig veerdi
31. maj 2021 4.511.472 5.488.379 200.000 400.000
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Noter

Koncern
31/5 2021 31/5 2020

kr. kr.
Goodwill
Kostpris 1. juni 2020 24.373.161 24.373.161
Kostpris 31. maj 2021 24.373.161 24.373.161
Af- og nedskrivninger 1. juni 2020 -20.899.101 -20.267.455
Arets afskrivninger -631.648 -631.646
Af- og nedskrivninger 31. maj 2021 -21.530.749 -20.899.101
Regnskabsmzssig vaerdi 31. maj 2021 2.842.412 3.474.060

Koncern

31/5 2021 31/5 2020

kr. kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. juni 2020 13.188.553 13.087.371
Tilgang i arets lgb 103.899 101.182
Kostpris 31. maj 2021 13.292.452 13.188.553
Opskrivninger 1. juni 2020 18.030.837 18.030.837
Opskrivninger 31. maj 2021 18.030.837 18.030.837
Af- og nedskrivninger 1. juni 2020 -9.319.089 -8.706.820
Arets afskrivninger -612.660 -612.267
Af- og nedskrivninger 31. maj 2021 -9.931.749 -9.319.087
Regnskabsmassig vaerdi 31. maj 2021 21.391.540 21.900.303
Regnskabsmassig vaerdi eksklusive opskrivninger 8.396.284 8.544.662
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Noter
Koncem Modervirksomhed
31/5 2021 31/5 2020 31/5 2021 31/5 2020
kr. kr. kr. kr.
10. Andre anlag,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juni 2020 9.453.110 8.070.360 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 165.365 0 0 0
Tilgang i arets lgb 2.546.658 2.227.249 545.000 275.750
Afgang i arets lab -2.059.254 -844.499 0 -275.750
Kostpris 31. maj 2021 10.105.879 9.453.110 545.000 0
Af- og nedskrivninger 1.
juni 2020 -6.197.257 -5.718.565 0 0
Af- og nedskrivning af
tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse -84.224 0 0 0
Arets afskrivninger -945.843 -826.841 -181.335 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
ath@ndede aktiver 1.435.273 348.149 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
maj 2021 -5.792.051 -6.197.257 -181.335 0
Regnskabsmassig veerdi
31. maj 2021 4.313.828 3.255.853 363.665 0
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmessig vardi
pé 3.094.933 2.945.376 0 0
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Noter
Koncern
31/5 2021 31/52020
kr. kr.
11. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. juni 2020 20.827.377 19.243.153
Tilgang i érets lgb 3.220.476 1.584.224
Kostpris 31. maj 2021 24.047.853 20.827.377
Af- og nedskrivninger 1. juni 2020 -12.340.857 -11.022.396
Arets afskrivninger -1.552.480 -1.318.461
Af- og nedskrivninger 31. maj 2021 -13.893.337 -12.340.857
Regnskabsmassig veerdi 31. maj 2021 10.154.516 8.486.520
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Noter
Modervirksomhed

31/5 2021 31/5 2020
kr. kr.

12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juni 2020 28.698.222 28.936.647
Tilgang i arets lgb 760.492 0
Kostpris 31. maj 2021 29.458.714 28.936.647
Opskrivninger 1. juni 2020 9.823.746 7.179.948
Avrets resultat for afskrivninger pa goodwill 15.770.079 2.643.798
Opskrivninger 31. maj 2021 25.593.825 9.823.746
Afskrivninger pa goodwill 1. juni 2020 -20.899.102 -20.267.455
Arets afskrivninger pa goodwill -819.249 -631.647
Afskrivninger pa goodwill 31. maj 2021 -21.718.351 -20.899.102
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2021 33.334.188 17.861.291
I regnskabsposten indgér goodwill med 2.842.412 3.474.059

Hovedtallene for virksomhederne ifslge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

Dremmeland A/S, Bagsvaerd 100 % 14.699.231 2.487.799

Gulvbutikken Erhverv ApS, Bagsvaerd 55 % 323.908 -247.117
Holistic Stress Management ApS, Kgbenhavn S 51 % N/A  N/A

15.023.139 2.240.682
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Noter
Koncern
31/5 2021 31/5 2020
kr. kr.
13. Deposita
Kostpris 1. juni 2020 1.636.113 1.463.734
Tilgang i arets lgb 511.794 187.284
Afgang i drets lob -183.862 -14.905
Overforsler 18.950 0
Kostpris 31. maj 2021 1.982.995 1.636.113
Regnskabsmeassig vaerdi 31. maj 2021 1.982.995 1.636.113
Modervirksomhed
31/5 2021 31/5 2020
kr. kr.
14. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. juni 2020 -25.451 -6.287
Udskudt skat af arets resultat 30.424 -19.164
4.973 -25.451
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver 18.856 6.284
Materielle anlegsaktiver -13.883 -31.735
4.973 -25.451
15. Periodeafgraensningsposte
r
Pertodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, forsikringer mv. vedrerende
2021722 og senere.
Koncemn Modervirksomhed
31/5 2021 31/5 2020 31/5 2021 31/5 2020
kr. kr. kr. kr.
16. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juni
2020 500.000 500.000 500.000 500.000
500.000 500.000 500.000 500.000
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Noter

17.

18.

19.

Aktiekapitalen bestéar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Hensaettelser til udskudt
skat

Hensattelser til udskudt
skat 1. juni 2020

Udskudt skat af arets
resultat

Udskudt skat pahviler
folgende poster:

Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Fremfort underskud fra
tidligere ar

Galdsforpligtelser

Koncern

Geald til
realkreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Koncern Modervirksomhed
31/5 2021 31/5 2020 31/5 2021 31/5 2020
kr. kr. kr. kr.
6.220.672 5.501.023 0 6.287
-6.953 719.649 0 19.164
6.213.719 6.220.672 0 25.451
929.667 1.201.159 0 -6.284
5.302.364 5.019.513 0 31.735
-18.312 0 0 0
6.213.719 6.220.672 0 25451

Kortfristet Langfristet

Gzld i alt del af lang- geeld Restgzld
31/5 2021 fristet gzld 31/5 2021 efter S ar
kr. kr. kr. kr.
12.160.635 754.160 11.406.475 8.404.348
2.785.405 525.763 2.259.642 0
14.946.040 1.279.923 13.666.117 8.404.348

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 12.161 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. maj 2021 udger 21.391 t.kr.
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Noter

19.

20.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pé i alt 5.000 t.kr. til sikkerhed for bankgzld. Ejerpante-
brevene giver pant i ovenstiende grunde og bygninger og materielle anlagsaktiver.

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, 148 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
5.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige veerdi pa
balancedagen udger:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4
Erhvervede rettigheder 4.511
Indretning af lejede lokaler 10.155
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3.519

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen har indgéet huslejekontrakter for 25 lejemal med en arlig leje pa t.kr. 16.850.
Lejeforpligtelsen frem til opsigelse andrager t.kr. 21.877.

Koncemen har overfor tredjemand afgivet huslejegarantier via pengeinstitut pa i alt t.kr. 5.519.

Koncerenen har indgaet leasingaftaler med en anvisningsforpligtelse for i alt t kr. 1.697.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og h&fter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udgor et andet belgb. !
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Noter

21. Naertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Kim Bruun Andreasen, Sevej 14B, 2880 Bagsvaerd Hovedaktionzer
Transaktioner

Alle transaktioner med nartstdende parter er sket pa markedsmaessige vilkar.

Koncem
2020/21 2019/20
kr. kr.
22, Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 5.317.779 4.781.158
Andre finansielle indtagter -394.959 -469.102
Ovrige finansielle omkostninger 1.856.722 2.476.902
Skat af arets resultat 4.775.282 719.649
11.554.824 7.508.607
Koncern
2020/21 2019720
kr. kr.
23. AEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -1.669.082 -1.860.695
ZEndring i tilgodehavender -16.336.838 -711.785
ZEndring i leveranderg®ld og anden gald 19.162.871 8.272.470
1.156.951 5.699.990
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Noter
Koncemn
2020/21 2019/20
kr. kr.
24. Kab af virksomheder og aktiviteter
Materielle anlegsaktiver 81.141 0
Varebeholdninger 134.133 0
Tilgodehavender 660.355 0
Likvide beholdninger 185.233 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -522.109 0
Anden gzld -457.973 0
Goodwill 130.682 0
211.462 0
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