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Frode Horsted ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2017
for Frode Horsted ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grindsted, den 1/6 2018

Direktion

Frode Horsted
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Frode Horsted ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Frode Horsted ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Frode Horsted ApS for perioden 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Billund, den 1/6 2018

JL Revisorer ApS
CVR-nr.: 31332699

Jens Elkjer-Larsen
Registreret revisor
mnel5648
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Frode Horsted ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Frode Horsted ApS
Adalen 7
7200 Grindsted

CVR-nr.:
Kommune:

Regnskabsar:

Frode Horsted

291696 24
Billund
1. januar - 31. december

Den Jyske Sparekasse

Borgergade 3
7200 Grindsted

JL Revisorer ApS
Majsmarken 1
7190 Billund
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Frode Horsted ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktivitet er virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse.

Andre forhold
Der er efter balancedagen udloddet ekstraordinert udbytte pa tkr. 125.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
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Frode Horsted ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

2016
2017 kr. 1000
BRUTTOFORTJENESTE .........coooiiiiiieeeeee, 17.094- 256
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
AN ZSAKLIVET ...eeiiieiiiieeiie ettt ettt et e s 75.600- 76-
DRIFTSRESULTAT ......c.oooiiiiiteeeteeeetee e 92.694- 180
Resultat af kapitalandele 1 associerede virksomheder................. 9.999 7-
Andre finansielle iNdt@gLer .........c.ccoeveiieriiienienieeeeeeeeeeeen 4.427 12
Andre finansielle OMKOStNINGET .........ccccueervierrieenieeeiieeeieeeieenn 6.727- 9-
RESULTAT FOR SKAT ......ccooiiiieieeeeeeeeeeeee s 84.995- 176
1 Skat af arets reSultat .........ocoeeveerrerieierieieieeeeseseeee e 18.900 42-
ARETS RESULTAT .....ccoooooooioieeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 66.095- 134
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccocveererrerieieeereennnn. 0 94
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret ........................ 190.000 192
OVErfArt rESUILAL ...oooeviiiiiiiiiiiiei 256.095- 152-

DISPONERET I ALT ......cccooiiiiiiiiiiinieieteeeneeesieseens 66.095- 134

Ekstraordinart udbytte udloddet efter arets udlgb kr. 125.000
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Frode Horsted ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
AKTIVER

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser og varemarker
samt lignende rettigheder ..........coeeerieiiiiiiiiieieieeeeeeee

Immaterielle anlaegsaktiver ...............ccccooeevvviiniiienieneenieene,
Andre anleg, driftsmateriel og inventar..........cccccceceeeveeveeneennen.
Materielle anlaegsaktiver ...............ccccooovvviiniiiniienieneeieeee,
Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccccceceevueeneenen.

Finansielle anlaegsaKktiver .................ccccoeevviiiiiiniiecnieeee e,

ANLAEGSAKTIVER ..ot

SeISKADSSKAL ...
Andre tilgodehavender ............cooceiieiiieieinienee e
Udskudt SKatteaKtiV........oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenees

Tilgodehavender .................cccoooiiiniiiiniiieeeee e

Likvide beholdninger ..................ccccocoviiiiiiiniiiiie e,

OMSAETNINGSAKTIVER..........ccoooiiiiiieeeceeen

AKTIVER ...t e

Side 8

2017

72.000

72.000

1.500

1.500

73.500

14.000
21.976
24.500

60.476

60.476

133.976

kr.

2016
1000

144

144

30

30

178

117

33

150

328
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Frode Horsted ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

2016

2017 kr. 1000
Virksomhedskapital..........cccooceeviiniininiinniinieceeceeee, 125.000 125
OVerfart reSultat .........cocueeveeiienienieeeeeeeee e 254.200- 2
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccocveervereereeiereeeennnn. 0 94
2 EGENKAPITAL ..ot 129.200- 221
KreditinSttUIET . ...coveeieeieiieeieeitesee et 181.164 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........ccoceeevvevnieennen. 74.374 70
SelSKabssKat ......cc.eeiiiiiiiiiiee e 0 37
ANden ZRIA ......oeveiieiiiiee e 0 0
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........cceceeeeeneeneenen. 7.638 0
Kortfristede geeldsforpligtelser ..................cooooiiiviiinciiiinnnn, 263.176 107
GZAELDSFORPLIGTELSER ........ccoooooiiiiiiiiieeeeee 263.176 107

PASSIVER ......cooiiiiiiieeeeteest ettt 133.976 328

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Frode Horsted ApS

1 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

Skat af arets resultat i alt

2 Egenkapital

Virksomhedskapital...............
Overfgrt resultat ....................
Forslag til udbytte for

regnskabsaret ...........ccceeeeueene

NOTER
2016
2017 kr. 1000
...................................................... 0 49
.......................................................... 18.900- 7-
.......................................................... 18.900- 42
Forslag til
resultat-
Primo  Udbetalt udbytte disponering Ultimo
125.000 0 0 125.000
1.895 0 256.095- 254.200-
94.000 44.700 138.700- 0
44.700 394.795- 129.200-

220.895

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Ingen.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Frode Horsted ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Frode Horsted ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.
RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Frode Horsted ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Licenser afskrives pa 5-10 ar.

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restverdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 1, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med den resterende andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Frode Horsted ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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  Time                      Name                 IP                Activity                                                                           
 ========================= ==================== ================= =================================================================================== 
  2018-06-01 13:02:12 UTC   Malou Lykkely        37.128.216.235    The document was created                                                           
  2018-06-01 13:04:24 UTC   Malou Lykkely        37.128.216.235    A signing request email was sent to "Frode Horsted" at "fh@trivium.dk"             
  2018-06-05 11:03:41 UTC   Penneo system                          A signing request reminder email was sent to "Frode Horsted" at "fh@trivium.dk"    
  2018-06-05 14:01:04 UTC   Frode Horsted        158.248.237.122   The signing request email was opened by the signer                                 
  2018-06-05 14:01:04 UTC   Frode Horsted        158.248.237.122   The signing request email was opened by the signer                                 
  2018-06-05 14:01:38 UTC   Frode Horsted        158.248.237.122   The document was viewed by the signer                                              
  2018-06-05 14:10:41 UTC   Malou Lykkely        158.248.237.122   A signing request email was sent to "Jens Elkj?r-Larsen" at "jel@jl-revisorer.dk"  
  2018-06-05 14:10:41 UTC   Frode Horsted        158.248.237.122   The signer signed the document as registreret revisor, direkt?r, dirigent          
  2018-06-05 14:11:07 UTC   Jens Elkj?r-Larsen   37.128.216.235    The document was viewed by the signer                                              
  2018-06-05 14:11:33 UTC   Jens Elkj?r-Larsen   37.128.216.235    The signer signed the document as registreret revisor, direkt?r, dirigent          
  2018-06-05 14:11:33 UTC   Malou Lykkely        37.128.216.235    A signing request email was sent to "Frode Horsted" at "fh@trivium.dk"             
  2018-06-05 14:18:34 UTC   Frode Horsted        158.248.237.122   The signing request email was opened by the signer                                 
  2018-06-05 14:20:03 UTC   Frode Horsted        158.248.237.122   The signing request email was opened by the signer                                 
  2018-06-05 14:20:16 UTC   Frode Horsted        158.248.237.122   The document was viewed by the signer                                              
  2018-06-05 14:22:21 UTC   Frode Horsted        158.248.237.122   The signer signed the document as registreret revisor, direkt?r, dirigent          
  2018-06-05 14:22:21 UTC   Penneo system        158.248.237.122   The document signing process was completed                                         
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