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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for PA Holding ApS Odder.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odder, den 24. maj 2019

Direktion:

Peter Hejlskov Alstrup
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i PA Holding ApS Odder

Vi har opstillet arsregnskabet for PA Holding ApS Odder for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 24. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Dahl Jepsen Erling Thomsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne32064 MNE-nr. mne17458
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive investerings- og holdingvirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

BRUTTOTAB......onetiii ettt e e eaene

Af- 0g NedskrivNinger......oouiiiiiiiii e
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiii ettt eeeeeene

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAET .. ettt er e e e eeeens 2

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

w

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes 4

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaEIrdiS MELOAE. ..ttt eneeeaees
Overfart resultat....oo.eeeeeereiiriiiiiiiiei e e e reeaanenn,

2018
kr.

-99.865
-16.524
-116.389
282.330
349.025
-61.526
453.440

-44.429

409.011

460.606

282.330
-333.925

409.011

2017
kr.

-172.303
0
-172.303
1.708.674
352.307
-28.539
1.860.139

-60.851

1.799.288

360.606

1.708.674
-269.992

1.799.288
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 5

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavende selskabsskat........ooovvieiieiiiiiiiiiiiiiiinenannen.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvvieiiiiennnn...
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiii e

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiinieieieeieeieeneeneenaeneenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereereiieereieiriieeraneerenneerenneeeennneanes
Overkurs ved emiSSioNn......cveeeereernerrerinerenereneeenerenereneennes
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode..........
Overfart OVerskud........oevevereiineiiieiiiiiiiii e eeieeeereneennes
Forslag til udbytte...ccviiiiniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot 6

Geeld til pengeinstitutter.....cvvviiiiiiiiiiiiiiiiii i iecieeaenas
Gaaldsbreve .....coiiiiii e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn..
SelSKADSSKAL. c . vteeeite i i e e e e
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......cccoeeiiiiriiiiiiiiiiiiiinennns
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

2018
kr.

26.816.357
0
26.816.357

26.816.357

8.828.183
0

102.626
90.371

0
9.021.180

0

9.021.180

35.837.537

10.000.000
1.339.000
14.708.881
7.500.986
460.606

34.009.473

460.600
300.000
14.000

0

167.426
886.038
1.828.064

1.828.064

35.837.537

2017
kr.

25.193.170
637.381
25.830.551

25.830.551

8.920.406
50.000

0

360.404
2.070
9.332.880

177

9.333.057

35.163.608

10.000.000
1.339.000
14.426.551
7.834.911
360.606

33.961.068

0

0

28.000
361.234

0

813.306
1.202.540

1.202.540

35.163.608
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2017: 1)

Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.............

datter- og

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,

Skat af arets resultat

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018......ceeeeiiieiriieeneieeeeeneerenneerenneenens
(017 o 1 Y= PP
LI 1T o T~ PP
Kostpris 31. december 2018.........cccvieiiiiiiiiiniiniennennnnn.

Opskrivninger 1. januar 2018......cciiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeenaaens
OVEITBISEL. et
Arets reSUILAL ..vvvnie i
Opskrivninger 31. december 2018............ccccviiiiiiiiiiinnnnns,

Afskrivninger pa g00dWill......vviriiniiiiiiiieeiiiiiiereeeeeeeaene,
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2018..........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018......................

2018
kr.

282.330
0

282.330

349.025
0

349.025

44.429

44.429

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

11.339.000
65.000
720.000
12.124.000

13.854.170
572.381
282.330

14.708.881

16.524
16.524

26.816.357

2017
kr.

1.666.998
41.676

1.708.674

347.356
4.951

352.307

60.830
21

60.851

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

65.000
-65.000
0

0

572.381
-572.381
0

0

0
0
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre
Selskabs- Overkurs ved vaerdis
kapital emission metode
Egenkapital 1.
januar 2018......... 10.000.000 1.339.000 14.426.551

Betalt udbytte.....
Forslag til resul-
tatdisponering..... 282.330

Egenkapital 31.

Overfort
overskud

7.834.911

-333.925

december 2018... 10.000.000 1.339.000 14.708.881 7.500.986

Eventualposter mv.
Haeftelse i sambeskatningen

Forslag til
udbytte | alt

360.606 33.961.068
-360.606  -360.606

460.606 409.011

460.606 34.009.473

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 kr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, er der af trediemand ydet falgende:

Selvskyldnerkaution:

Til sikkerhed for mellemvaerende mellem PA Holding ApS Odder og Nordea Bank Danmark A/S,
har Peter Alstrup pantsat nom. 9.855.000 kr. anparter i PA Holding ApS Odder.

Panteretten omfatter anparternes afkast samt de rettigheder, der knytter sig til anparterne,
f.eks. retten til nytegning, tegning af konvertible obligationer og fondsanparter.

Afkast af anparterne kan dog udbetales til Peter Alstrup, indtil Nordea Bank Danmark A/S

beder om at modtage det.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PA Holding ApS Odder for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dackke datter- og associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



