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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret l. januar - 31. december 2016 for IRW
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret l. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn K, den 10. februar 2017
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i IRW Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IRW Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31, december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet. uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger. der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmazssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

© Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lazngere kan fortsette driften,

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




Den uafthzngige revisors revisionspategning

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 10. februar 2017

Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

statsautdyiseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet IRW Consulting ApS
Fredericiagade 15 B, 1. tv.
1310 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 291548 21
Stiftet: 1. november 2005
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsir: 1. januar - 31. december
Direktion Ingela Rut Wiking
Revision Christensen Kjarulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab




Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestar i sal g af konsulentydelser indenfor medicinalindustrien.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 6.532 t.kr. mod 4.710 tkr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udgor
-641 t.kr. mod -21 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.,

Den forventede udvikling
Der forventes for 2017 et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasenligt.
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Resultatopgserelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 6.531.834 4.709.623
I Personaleomkostninger -7.126.692 -4.691.893
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -9.754 -9.761
Driftsresultat -604.612 7.969
Andre finansielle indtegter 32 2.305
Ovrige finansielle omkostninger -34.045 -33.821
Resultat for skat -638.625 -23.547
2 Skat af drets resultat -2.012 2.075
Ordinzert resultat efter skat -640.637 -21.472
Arets resultat -640.637 -21.472
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -640.637 -21.472
Disponeret i alt -640.637 -21.472
7
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Anlzaegsaktiver
3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.870 14.624
Materielle anlagsaktiver i alt 4.870 14.624
4 Deposita 100.122 100.122
Finansielle anlegsaktiver i alt 100.122 100.122
Anlzegsaktiver i alt 104.992 114.746
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.571.796 881.212
5 lgangverende arbejder for fremmed regning -41.635 289.795
Udskudte skatteaktiver 1.263 3.275
Tilgodehavende selskabsskat 34.000 5.999
Andre tilgodehavender 123.149 711.925
Periodeafgransningsposter 28.527 49.373
Tilgodehavender i alt 1.717.100 1.941.579
Likvide beholdninger 117.988 76.039
Omsaetningsaktiver i alt 1.835.088 2.017.618
Aktiver i alt 1.940.080 2.132.364
g




Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter

10 Nertstiende parter

2016 2015
125.000 125.000
198.866 839.503
323.866 964.503

251 250
77.478 64.779
36.000 35.000

1.502.485 1.067.832
1.616.214 1.167.861
1.616.214 1.167.861
1.940.080 2.132.364




Noter
2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 6.225.167 4.217.177
Pensioner 835.203 415.076
Andre omkostninger til social sikring 66.322 59.640

Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere

Skat af drets resultat

Arets regulering af udskudt skat

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2016

Deposita
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion

Igangverende arbejder for fremmed regning, netto

7.126.692

4.691.893

10 7
2.012 -2.075
2.012 -2.075

98.670 98.670
98.670 98.670
-84.046 -74.285
-9.754 -9.761
-93.800 -84.046
4.870 14.624
100.122 100.122
100.122 100.122
100.122 100.122
-41.635 289.795
-41.635 289.795




Noter

31/12 2016 31/12 2015

6.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016 125.000 125.000
125.000 125.000

7. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2016 839.503 860.975
Arets overforte overskud eller underskud -640.637 -21.472
198.866 839.503

8. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der pahviler ikke selskabet pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der pahviler ikke selskabet eventuelposter mv.

10. Nertstaende parter
Bestemmende indflydelse
IRW Consultning AB Hovedanpartshaver
Svirdvigen 3A, Box 703
182 17 Danderyd
Sverige

Ovrige nzertstaende parter

IRW Consultning AB Finland Filian af IRW Consultning AB
(Sverige)

IRW Consultning NUF Filian af IRW Consultning AB
(Sverige)

Transaktioner

Selskabet har i arets lgb haft ind- og udlan til dets naertstdende parter.

Udlanene er fortaget pA markedsmeessige vilkar.

11



Noter

Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som gjer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

IRW Consulting AB,

Svirdvédgen 3A

Box 703

182 17 Danderyd

Sverige

12



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IRW Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflzgges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lagbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden é&rsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-moneteere aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee-
re investeringsaktiver méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, &ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtzegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til kober har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtzgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udfor-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsztningen indregnes, nér de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa enireprisekontrakten og fardiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrorende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.




Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt, Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmeassige verdi, ophorer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskatfelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under | ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved ath&ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udforte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en haj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der medfarer bod eller er-
statning ved senere ophavelse.




Anvendt regnskabspraksis

Salgsverdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
tegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastlegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
ferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien kun svarende til
de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig,

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig veerdi afl
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.




