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Ledelsepategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for redpssket 1. januar - 31. december 2018 for IRW
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis forigtsnszessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiverr@anéielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse erseetie redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 12. februar 2019

Direktion

Ingela Rut Wikirg
Direkter
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Den uafhzemjige revisors revisionpategning

Til kapitalejeren i IRW Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IRW Consulting ApSregnskabséret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resyltmrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samtesfultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
janua - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse mestnationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ariBylge disse standarder og krav er neermere beskrevet

i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af se
skabet i overensstemmelse med internationale etexler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattedselet opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

4V5BU

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ar«kaignder giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere arfevaten interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab vaEentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansfarlag vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende foridaft, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fodsiftt medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerheg ém arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelserfejleng at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikiéérimen er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale stagrdana revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som fglge af besvigelser eller fejl og kandmgtrs som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydea de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.




Den uafhzemjige revisors revisionpategning

Som led i en revision, der udfgres i overenssteseneled internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark,tiager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer ogewdf revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstkadigt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig féfiimation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsagefeil, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol mdevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteerdighe, men ikke for at kunne udtrykke en kon- .
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. g
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o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksism er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de §
regnskabsmeessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. g

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

M

o
tnogl&VC61Q-X1T¢g

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent
usikkerhed forbundet med begileeder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderat,der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne o
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det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskdket lzengere kan fortsaette driften.

men
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o Tager vi stilling til den samlede preesentatisimyiktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejlamderliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gversta@lédse om blandt andet det plagtiea omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessiggervationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




Den uafhzemjige revisors revisionpategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse mec
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse medndisabslovens krav. VWar ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12. februar 2019

Christensen K eerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 159156 41

John Mikkelsen

statsautoriseret revisor
mne26748
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Selskabsglysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Modervirksomhed

IRW Consulting ApS
Fredericiagade 15 B, 1. tv.
1310 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 291548 21

Stiftet: 1. november 2005
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ingela Rut Wiking, Direktar

Christensen Kjeeruif

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

IRW Consulting AB
SE 103 02 Stockholm
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Ledelsesberetnim

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i salg af konsulentydelser indenfor medicinalindustrien.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 5.757 t.kr. mod 5.031 t.kr. sidste &r. Det ordingere resultat efter skat udgar
322 t.kr. mod -688 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke irfttubegivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesenligt.
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Resultatopgarelsel. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

1 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
2 @vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfgrt resultat
Disponeret fra overfart resultat

Disponeret i alt

2018 2017
kr. kr.
5.756.622 5.031.457
-5.412.203 -5.698.480
-4.870
344.419 -671.893
171 34
-22.098 -15.964
322.492 -687.823
0 0
322.492 -687.823
322.492 0
0 -687.823
322.492 -687.823

Penneo dokumentnagle: WC61Q-X1T6V-M5LKW-J6LGX-NXUJU-4V5BU



Balance31. december

Aktiver
2018 2017
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
3 Deposita 64.680 100.122
Finansielle anlaegsaktiver i alt 64.680 100.122
Anlaegsaktiver i alt 64.680 100.122
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.240.658 1.631.768
Tilgodehavende selskabsskat 28.000 34.000
Andre tilgodehavender 308.611 1.705.038
Periodeafgraensningsposter 8.750 92.163
Tilgodehavender i alt 1.586.019 3.462.969
Likvide beholdninger 401.586 226.348
Omseetningsaktiver i alt 1.987.605 3.689.317
Aktiver i alt 2.052.285 3.789.439
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Balance31. december

Passiver
2018 2017
Note kr. kr.
Egenkapital
4 Virksomhedskapital 125.000 125.000
5 Overfart resultat 58.535 -488.957
Egenkapital i alt 183.535 -363.957
Geeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 0 739
Modtagne forudbetalinger fra kunder -44.199 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.000 36.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.402.536
Anden geeld 1.876.949 1.714.121
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.868.750  4.153.396
Geeldsforpligtelser i alt 1.868.750 4.153.396
Passiver i alt 2.052.285 3.789.439
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

@vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Deposita
Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2018

Overfart resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2018
Arets overfarte overskud eller underskud
Koncern tilskud

2018 2017
kr. kr.
5.138.854 5.177.986
490.975 483.016
-217.626 37.478
5.412.203 5.698.480
8 9
22.098 15.964
22.098 15.964
64.680 100.122
64.680 100.122
64.680 100.122
125.000 125.000
125.000 125.000
-488.957 198.866
322.492 -687.823
225.000 0
58.535 -488.957
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Anvendt regnskabgraksis

Arsrapporten for IRW Consulting ApS er aflagt i ovesstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksseh valgt at fglge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt medk aidtjenes. Herunderdregnes veerdireguleringer

af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopglgen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og heatte forpligtelser samt tilbage&ter som folge af sendrede regn-
skabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyrdigfremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sanigs, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelsiekostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males tilatiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostmares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkunederamortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgewamst aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til foigdge tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transalkstiagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betdhiggs, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andremateere poster i fremmed valutemregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kyr&diuspunktet for tilgodehandets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste dinskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-monetaere aktiver, déwbt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

11
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Anvendt regnskabgraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheodgrassocierede virksomheder kriterierne for selvsteen-
dige enheder, omregnes resultatopggarelserne geanemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kfesgticer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital &sgts begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette geelder kgsdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilkigde virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgarelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af-ikk@etsere poster dog omregnes til historiske kurser for

den ikke-moneteere post.

Kursregulering af mellemveerendered udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomhededyegnes direkte i egenkitaden. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og valutakurstab pa laafledte finansielle instrumenter, som er indgaet til
kurssikring af selvsteendige udenlandske tilkrddtgirksomheder, direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andringrelaf feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfaert for egen regning og opfart under aktigndre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaeetning indregnes i resultatopgerelsen, méflevering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegteopaares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostningeatisiribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepngensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbegdd personaleomkostninger fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder asedf- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabgraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkosiger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle alaivog forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningeffrimansielle indteegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og @vrige omkostninger pa |&mthsiering af fremstilling af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsaktivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af aretsuaile selskabsskat og sendring ikt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultdirelge i egenkapitalen rdeden del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvikatdvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet waldefer, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -figtelser indregnes i balancen dhdet belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomgtilexet for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af g#anlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdieineaifarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne reaiseienten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelsden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabgraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregjeskattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelsardregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | eftdgende perioder indregnes de fiséelle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi vedratelee af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svamesrtiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa laneaisestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret gast hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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