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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2019 for BJ Silkeborg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 3. april 2020

Direktion

Bo Aagaard Jakobsen
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i BJ Silkeborg Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for BJ Silkeborg Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnédede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 3. april 2020

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

René Meilandt Mortensen
statsautoriseret revisor
mne32101
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Selskabsoplysninger
Selskabet BJ Silkeborg Holding ApS
Bo Aagaard Jakobsen
Odinsvej 3
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 29150206
Stiftet: 16. maj 2005
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Bo Aagaard Jakobsen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ballevej 2 B
8600 Silkeborg
Bankforbindelse Nykredit Bank A/S, Papirfabrikken 34, 8600 Silkeborg
Dattervirksomhed Lyngsee EDB A/S, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet i drift af holdingvirksomhed og beslaegtede investe-
ringer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BJ Silkeborg Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Udbytte fra kapitalandel i associeret virksomhed indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklare-
res.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurde-
res arligt for indikationer pé verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttet virksomhed med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes uden veardi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi 1 det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Séfremt den regnskabsmaessige negative
indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders un-
derbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervarende ars-
rapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttet virksomhed opgeres som forskellen mellem afstaelses-
summen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsveerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter BJ Silkeborg Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og ud-
bytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gezldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttotab -8.349 -8.036
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 632.069 631.127
Andre finansielle indteegter 1.199.317 226.740
@vrige finansielle omkostninger -326 -661.522
Resultat for skat 1.822.711 188.309

1 Skat af arets resultat -182.688 96.712
Ordingert resultat efter skat 1.640.023 285.021
Arets resultat 1.640.023 285.021

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 32.069 69.312
Udbytte for regnskabséaret 110.600 108.000
Overfores til overfort resultat 1.497.354 107.709
Disponeret i alt 1.640.023 285.021
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlzegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 1.497.721 1.465.652

3 Kapitalandel i associeret virksomhed 29.250 29.250

Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.526.971 1.494.902
Anlzgsaktiver i alt 1.526.971 1.494.902
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 0 134.789
Andre tilgodehavender 45 0
Tilgodehavender i alt 45 134.789
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5.091.654 3.834.919
Verdipapirer i alt 5.091.654 3.834.919
Likvide beholdninger 764.263 354.854
Omsztningsaktiver i alt 5.855.962 4.324.562
Aktiver i alt 7.382.933 5.819.464
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
4  Anpartskapital 125.000 125.000
5 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 101.381 69.312
6 Overfort resultat 6.754.793 5.257.440
7 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 110.600 108.000
Egenkapital i alt 7.091.774 5.559.752
Gzldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 115.566 190.762
Selskabsskat 167.591 0
Anden geeld 8.002 68.950
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 291.159 259.712
Geldsforpligtelser i alt 291.159 259.712
Passiver i alt 7.382.933 5.819.464
8 Eventualposter
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2019 2018
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 182.688 -96.712
182.688 -96.712
31/12 2019 31/12 2018
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2019 1.396.340 1.396.340
Kostpris 31. december 2019 1.396.340 1.396.340
Opskrivninger 1. januar 2019 1.017.861 1.166.734
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 632.069 631.127
Udbytte -600.000 -780.000
Opskrivninger 31. december 2019 1.049.930 1.017.861
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2019 -948.549 -948.549
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2019 -948.549 -948.549
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 1.497.721 1.465.652
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Lyngsee EDB A/S Silkeborg 60 %
BJ Silkeborg Holding ApS - Arsrapport for 2019 13



Noter

R PARTNER REVISION

31/12 2019 31/12 2018
3. Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 2019 29.250 29.250
Kostpris 31. december 2019 29.250 29.250
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 29.250 29.250
Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-
massig verdi
hos BJ
Silkeborg
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
CS5 Partnergruppen ApS, 23,4 % 220.302 10.985 29.250
4.  Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar 2019 125.000 125.000
125.000 125.000
5.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2019 69.312 0
Resultatandel 32.069 69.312
101.381 69.312
6.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2019 5.257.439 5.149.731
Arets overforte overskud eller underskud 1.497.354 107.709
6.754.793 5.257.440
7.  Foresliet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2019 108.000 105.800
Udloddet udbytte -108.000 -105.800
Udbytte for regnskabséaret 110.600 108.000
110.600 108.000
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

8. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 18 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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