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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2017 for HR Manager Danmark ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 8. maj 2018
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HR Manager Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HR Manager Danmark ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision.i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gezldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pd grundlag af drsregnskabet.

HR Manager Danmark ApS - Arsrapport for 2017 v 2




Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der uvdferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste ndeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspétegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og 1 den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-

sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kegbenhavn, den 8. maj 2018

Baagge | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48

Torben B. Petersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34097
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Modervirksomhed

HR Manager Danmark ApS
c/o HRM Talent Solution ApS
Norregade 26, 2.

1165 Kebenhavn K

CVR-nr.: 29 14 57 41
Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Lars Christian Ringdal

Baagge | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Fiolstrede 44, 3. th.

1171 Kebenhavn K

HR Manager Holding AS, Norge
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er at distribuere og forhandle software samt at yde hertil knyttede kon-

sulentydelser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 194 tkr. mod 439 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger 156
tkr. mod 333 t.kr. sidste 4r. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Selskabet har haft den enskede udvikling siden 2013, og der forventes vakst 1 2018

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter reonskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HR Manager Danmark ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Genperelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgoerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersier som folge af andrede
regnskabsmasssige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster 1 fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-

ger.

Nettoomsatning omfatter vardien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vare
tilfeeldet, nér:

® Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabséarets udleb

® Der foreligger en forpligtende salgsaftale

® Salgsprisen er fastlagt

® Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd virksomheden.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtzgter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksombhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodebavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, bvilket seedvanligvis svarer fil nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter HR Manager Danmark ApS solidarisk og ubegrenset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nomine] vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2017 2016

Note kr. tkr.

Bruttofortjeneste 194.353 439

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 131.714 67

1 @vrige finansielle omkostninger -124.868 -78

Resultat for skat 201.199 428

2 Skat af drets resultat -45.093 -95

Arets resultat 156.106 333
Forslag til resultatdisponering:

Overferes til overfert resultat 156.106 333

Disponeret i alt 156.106 333
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Balance 31. december

Aktiver

2017 2016
Note kr. tkr.

Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 883.139 2.188
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 951
Tilgodehavender i alt 883.139 3.139
Likvide beholdninger 1.343.453 2.287
Omszetningsaktiver i alt 2.226.592 5.426
Aktiver i alt 2.226.592 5.426
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Balance 31. december

Passiver
2017 2016
Note kr. tkr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80
3 Overfert resultat 661.944 506
Egenkapital j alt 741.944 586
Geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 40.000 295
Geld til tilknyttede virksomheder 1.099.873 4.016
Selskabsskat 45.093 95
Anden geeld 299.682 434
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt 1.484.648 4.840
G=ldsforpligtelser i alt 1.484.648 4.840
Passiver i alt 2.226.592 5.426
4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
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Noter

1.  vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2. Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

3. Overfort resultat

Overfert resultat 1. januar 2017
Arets overforte overskud eller underskud

4. Pantseetninger og sikkerbedsstillelser

2017 2016
kr. tkr.
121.101 74
3.767 4
124.868 78
45.093 95
0 0
45.093 95
31/12 2017 31/12 2016
kr. tkr.
505.838 173
156.106 333
661.944 506

Der pahviler ikke selskabet nogen pantstninger og sikkerhedsstillelser.

5. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med HRM Talent Solutions ApS som administra-
tionsselskab og hzfter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den

samlede selskabsskat.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgér af 4rs-

regnskabet for administrationsselskabet.
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