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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Bel Air Aviation A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 20.05.2022

Direktion

Susanne Hessellund
direktar

Bestyrelse

Jan Godballe Borjesson Dennis Vad Lauridsen
formand

Susanne Hessellund
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bel Air Aviation A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bel Air Aviation A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de



Bel Air Aviation A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 20.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34316
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 31.803 25.687 7.748 25.056 101.529
Driftsresultat 1.943 (3.194) (19.412) (18.071) 42.609
Resultat af finansielle poster 191 (24) 394 (1.156) 264
Arets resultat 1.660 (2.538) (14.850) (15.014) 33.408
Balancesum 77.617 76.337 77.558 78.241 110.665
Investeringer i materielle 5.099 0 0
aktiver
Egenkapital 31.990 30.330 31.777 36.626 47.640
Gennemsnitligt antal 33 41 42 56 70
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 5,33 (8,03) 3,38 (43,42) (35,64)
Soliditetsgrad (%) 41,22 39,72 41,05 40,97 46,81

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Bel Air Aviation A/ S’ (herefter Bel Air) hovedaktivitet omfatter primaert offshore helikopterflyvning til vindmaeller,
platforme, rigge og skibe samt vedligeholdelsesopgaver for eksterne kunder rundt omkring i Verden.

Helikopterflade
Bel Airs flade af Leonardo helikoptere har i 2021 omfattet helikoptere af typen AW139 og AW189, som opereres i
et taet samarbejde med producenten i alle aspekter af drift, vedligehold og traening.

Sikkerhed i operationen

Helikopterne AW139 og AW189 opfylder de hgjeste sikkerhedskrav i industrien, blandt andet i tilfeelde af lsekage
og dermed manglende olie i hovedrotor gearkassen - og er, som de eneste i deres klasse, i stand til at udfgre en
hel offshore operation og lande sikkert pa enten en platform eller pa land uden normal olietilfersel til gearboksen
under flyvning.

Ligeledes opfylder begge helikoptertyper et krav om maksimalt 2 passagerer pr. nedudgang, hvilket er unikt
sammenholdt med konkurrerende produkter pa offshore markedet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat er realiseret i en kombination af faste kontrakter og ad-hoc flyvninger. Bel Air har et gget fokus pa
kontrakter i omrader udenfor Nordsgen samt pa nye forretningsomrader med bl.a. vedligehold af eksterne
helikoptere.

Aktiviteten har i regnskabsaret vaeret stigende pa alle selskabets forretningsomrader. Blandt andet har offshore
aktiviteterne pa selskabets base i Den Helder, Holland, udviklet sig positivt med en hgjere aktivitet i 2021
sammenholdt med 2020. Ligeledes har selskabet i lgbet af 2021 aget operationen i Rumaenien med offshore
flyvninger ud til Sortehavet.

Der er igennem regnskabsaret udvist stor omstillingsparathed og fleksibilitet fra hele organisationen i Bel Air som
igen bekraefter den store veerdi af selskabets medarbejdere.

Ledelsen anser arets resultat for acceptabelt under hensyntagen til den kraftige pavirkning COVID-19 fortsat har
haft pa operationen samt markedssituationen i det hele taget.

Forventet udvikling

Der forventes for det kommende ar et tilfredsstillende resultat under hensyntagen til den aktuelle
konkurrencesituation og de aktuelle markedsvilkar. | arets ferste maneder har Bel Air formaet at vinde flere
kontrakter - bade forlaengelse af igangvaerende kontrakter samt nye aftaler pa ad-hoc operationer.
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Videnressourcer
Bel Air fortsaetter med at videreudvikle medarbejdernes kompetencer.

Bel Air anvender sine videnressourcer pa specialopgaver rundt om i verden og har saledes medarbejdere med
specialkompetencer, der hjaelper med implementering af nye helikoptertyper, instruerer pa simulator samt
andre konsulentopgaver.

Der bruges fortsat betydelige ressourcer pa simulatortraening. Bel Air uddanner og vedligeholder lgbende sine
egne instrukterer, som kan bidrage til at holde den hgje treeningsstandard og fortsat bidrage til udviklingen af
Bel Air.

Miljemaessige forhold

AW139 og AW189 helikopterne er nyeste generation af certificerede helikoptertyper. Helikopterne opfylder
sdledes de seneste miljgkrav, passagerer sikkerhed, pilotarbejdsmiljg, stgj uden for og inden i helikopteren,
vibriationsniveau, komfort samt CO2 udledning.

Bel Air har et teet samarbejde med fabrikanten Leonardo og med myndighederne med henblik pa at fremme
arbejdsmiljeet - bade i relation til passagerer, piloter, mekanikere samt medarbejdere fra kunder og lufthavn, der
laster helikopterne, samt for at fremme arbejdsmiljget omkring AW139 og AW189 helikopterne i det hele taget.

Bel Airs sikkerhedsudvalg har faet programmeret og videreudvikler Igbende et online Health Safety Environment
program, hvor alle medarbejdere kan indrapportere pa alle tider af dggnet. Dette har den meget positive effekt,
at medarbejderne aktivt og lebende rapporterer forslag til forbedringer af arbejdsmiljget i bade cockpit, omkring
helikopteren, i hangaren og i administrationen. Mange forbedringer er implementeret i Iabet af aret med
baggrund i HSE-forslag fra medarbejdere og kunder.

Det vurderes, at der ikke er faktorer, der pavirker miljgforhold i relation til selskabets virke.

Sikkerhed

Sikkerheden prioriteres meget haijt, hvorfor betydelige ressourcer er afsat til at fastholde og optimere det hgje
sikkerhedsniveau - bade i organisationen ved valg af helikoptertype til offshore brug samt i samarbejde med
fabrikanten Leonardo.

Begivenheder efter balancedagen
Det vurderes pa baggrund heraf, at selskabet under den nuvaerende samfundsmaessige situation, har det
fornadne likviditetsberedskab til at aflaegge arsrapporten med henblik pa forsat drift.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 31.803.195 25.686.906
Personaleomkostninger 2 (29.741.091) (28.738.559)
Af- og nedskrivninger (119.379) (141.998)
Driftsresultat 1.942.725 (3.193.651)
Andre finansielle indteegter 769.487 550.876
Andre finansielle omkostninger 4 (578.023) (574.468)
Resultat for skat 2.134.189 (3.217.243)
Skat af arets resultat 5 (474.000) 679.000
Arets resultat 1.660.189 (2.538.243)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 1.660.189 (2.538.243)
Resultatdisponering 1.660.189 (2.538.243)
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 22.650.406 23.254.469
Materielle aktiver 6 22.650.406 23.254.469
Anlagsaktiver 22.650.406 23.254.469
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.432.253 5.298.559
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 32.073.903 27.093.285
Udskudt skat 7 5.842.000 6.316.000
Andre tilgodehavender 616.138 1.642.778
Periodeafgransningsposter 8 1.629.893 1.861.443
Tilgodehavender 54.594.187 42.212.065
Likvide beholdninger 372.850 10.870.893
Omsatningsaktiver 54.967.037 53.082.958

Aktiver 77.617.443 76.337.427
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 650.000 650.000
Overfart overskud eller underskud 31.340.195 29.680.006
Egenkapital 31.990.195 30.330.006
Andre hensatte forpligtelser 9 8.514.026 11.000.000
Hensatte forpligtelser 8.514.026 11.000.000
Anden geld 1.499.055 1.476.847
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 1.499.055 1.476.847
Bankgeeld 5.401.793 5.320
Deposita 5.809.475 4.103.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.103.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.952.667 10.609.800
Geeld til tilknyttede virksomheder 850.692 12.092.550
Anden geeld 6.109.962 5.551.145
Periodeafgransningsposter 11 3.386.578 1.168.759
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.614.167 33.530.574
Gaeldsforpligtelser 37.113.222 35.007.421
Passiver 77.617.443 76.337.427
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 15

Koncernforhold

16
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Egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 650.000 29.680.006 30.330.006
Arets resultat 0 1.660.189 1.660.189
Egenkapital ultimo 650.000 31.340.195 31.990.195
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Noter
1 Bruttofortjeneste/-tab
Andre driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten, omfatter modtaget kompensation fra lankompensation
der blev etableret som folge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i 2020, med 3.736.388 kr. i 2021.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 26.600.114 25.985.343
Pensioner 1.542.298 1.661.781
Andre omkostninger til social sikring 1.462.816 1.091.435
Andre personaleomkostninger 135.863 0
29.741.091 28.738.559
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 28 33
3 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 699.430 332.537
Renteindtaegter i avrigt 11 44,937
@vrige finansielle indteegter 70.046 173.402
769.487 550.876
4 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 282.208 269.934
Renteomkostninger i gvrigt 68.956 68.886
@vrige finansielle omkostninger 226.859 235.648
578.023 574.468
5 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat 474.000 (679.000)
474.000 (679.000)
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6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 28.100.707
Tilgange 4.873.224
Afgange (5.627.908)
Kostpris ultimo 27.346.023
Af- og nedskrivninger primo (4.846.238)
Arets afskrivninger (174.379)
Tilbagefersel ved afgange 325.000
Af- og nedskrivninger ultimo (4.695.617)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.650.406
7 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Materielle aktiver 893.000 867.000
Hensatte forpligtelser 1.873.000 2.419.000
Forpligtelser 743.000 300.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 2.333.000 2.730.000
Udskudt skat i alt 5.842.000 6.316.000

8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter primaert forudbetalte forsikringer, m.v., der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar.

9 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til forventede omkostninger vedrgrende vedligehold af
leasede helikoptere. Opgerelsen af hensattelsen baserer sig pa ledelsesmaessige sken og vurderinger, hvorved
der kan veere usikkerhed knyttet til malingen heraf.

10 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2021
kr.
Anden geeld 1.499.055

1.499.055

Langfristede geeldsforpligtelser omfatter skyldige indefrosne feriemidler, der forfalder inden for 5 ar.
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11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter under forpligtelser omfatter modtagne indbetalinger fra kunder, der farst kan
indteegtsferes i det efterfglgende regnskabsar.

12 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgdet koncerninterne leje- og leasingaftaler vedrgrende driftsmidler, kontorbygning samt hangar.
Leje i opsigelsesperioden udger 1.021 t.kr. (2020: 1.021 t.kr.).

Selskabet har herudover indgaet ekstern lejeaftale vedrgrende hangarfaciliteter. Leje i opsigelsesperioden udger
5.423 t.kr. (2020: 5.423 t.kr.).

13 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med SH Holding, Holsted ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for i geeld til kreditinstitut m.v. i tilknyttede virksomheder har selskabet afgivet virksomhedspant
(nom. 10.000 t.kr.) i tilgodehavender, beholdning af reservedele, driftsmateriel og inventar med en samlet
regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021 pa 39.328 t.kr (2020: 30.695 t.kr.).

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i Bel Air Aviation Invest A/S er afgivet selvskyldnerkaution
overfor kreditinstitutter. Geelden udger pr. 31. december 2021 i alt 109.125 t.kr. (2020: 137.667 t.kr.).

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter i tilknyttede virksomheder er afgivet selvskyldnerkaution
overfor realkreditinstitutter. Geelden udger pr. 31. december 2021 i alt 13.673 t.kr. (2020: 14.674 t.kr.).

15 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Bel Air Group A/S ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

16 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
SH Holding, Holsted ApS

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Bel Air Group A/S, Esbjerg



Bel Air Aviation A/S | Anvendt regnskabspraksis 17

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgraensnings-
post i balancen og indtaegtsferes linezert over aktivets brugstid.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder leasing af helikoptere, lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger
mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



