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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Bel Air Aviation A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 22.06.2021

Direktion

Susanne Hessellund

Bestyrelse

Jan Godballe Borjesson Gert Kristiansen
formand

Susanne Hessellund
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bel Air Aviation A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bel Air Aviation A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 22.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 25.687 29.146 7.748 25.056 101.529
Driftsresultat (3.194) 1.514 (19.412) (18.071) 42.609
Resultat af finansielle poster (24) (96) 394 (1.156) 264
Arets resultat (2.538) 1.092 (14.850) (15.014) 33.408
Balancesum 76.337 80.072 77.558 78.241 110.665
Egenkapital 30.330 32.868 31.777 36.626 47.640
Gennemsnitligt antal 33 41 42 56 70
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (8,03) 3,38 (43,42) (35,63) 108
Soliditetsgrad (%) 39,73 41,05 40,97 46,81 43,05

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Bel Air Aviation A/ S’ (herefter Bel Air) hovedaktivitet omfatter primaert offshore helikopterflyvning til vindmaeller,
platforme, rigge og skibe samt vedligeholdelsesopgaver for eksterne kunder fra rundt omkring i Verden.

Helikopterflade
Bel Airs flade af Leonardo helikoptere har i 2020 omfattet helikoptere af typen AW139 og AW189, som opereres i
et taet samarbejde med producenten i alle aspekter af drift, vedligehold og traening.

Sikkerhed i operationen

Helikopterne AW139 og AW189 opfylder de hgjeste sikkerhedskrav i industrien, blandt andet til dry-run af hoved-
rotor gearkassen - og er, som de eneste i deres klasse, i stand til at udfegre en hel off shore operation og lande
sikkert pa enten en platform eller pa land i tilfaelde af dry-run fejl.

Ligeledes opfylder begge helikoptertyper et krav om maksimalt 2 passagerer pr. nedudgang, hvilket er unikt
sammenholdt med konkurrerende produkter pa offshore markedet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat er realiseret i en kombination af faste kontrakter og ad-hoc flyvninger. Bel Air har et gget fokus pa
kontrakter i omrader udenfor Nordsgen samt pa nye forretningsomrader med bl.a. vedligehold af eksterne
helikoptere.

Aktiviteten har i regnskabsaret veeret stigende pa alle selskabets forretningsomrader. Blandt andet har ofshore-
aktiviteterne pa selskabets base i Den Helder, Holland, udviklet sig positivt med en hejere aktivitet i 2020
sammenholdt med 2019 pa trods af reduceret aktivitet i forhold til forventet generel pga. COVID-19 og lave
oliepriser. Omsaetningsfremgangen udger 29% fra 2019 til 2020.

Den stigende aktivitet har medfert et forgget behov for vedligehold samt investering i selskabets egne
helikoptere for at vaere pa forkant med den forggede aktivitet og nye lovkrav. Selskabet har derfor i
regnskabsaret arbejdet malrettet med fastlaeggelse af disse behov samt investeret i og udfert modifikationer pa
selskabets helikoptere for at fastholde det hgje sikkerhedsniveau.

Der er igennem regnskabsaret udvist stor omstillingsparathed og fleksibilitet fra hele organisationen i Bel Air som
igen bekraefter den store veerdi af selskabets medarbejdere.

Selskabet har i aret modtaget en COVID-rabat vedrgrende leje af helikoptere fra s@sterselskabet Bel Air Aviation
Invest A/S. Herudover er der opnaet COVID-rabat pa husleje fra sgsterselskabet Bel Air Base A/S. Forholdene har

pavirket arets resultat positivt.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende under hensyntagen til den kraftige pavirkning COVID-19 har haft
pa operationens volume samt markedssituationen i det hele taget.

Koncernen har efter balancedagen indgaet en ny bankaftale. Se note 1 for yderligere beskrivelse.
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Forventet udvikling

Der forventes for det kommende ar et tilfredsstillende resultat under hensyntagen til den aktuelle konkrrence-
situation og de aktuelle markedsvilkar. 2021 forventes fortsat at blive pavirket af COVID-19 med deraf reducerede
flyvninger i forhold til det oprindelige behov. | drets farste maneder har Bel Air formaet at vinde flere kontrakter -
bade forlaengelse af igangvaerende kontrakt samt nye adhoc operationer.

Saerlige risici

Valutarisici:

Selskabet har forpligtelser primaert i danske kroner og EUR. Bel Airs ledelse vurderer Igbende selskabets valuta-
risici og afdaekker alle stgrre valuta-forpligtelser med kurssikringsaftaler, saledes at der ikke lgbes risici i
forbindelse med transaktioner i anden valuta.

Videnressourcer
Bel Air fortsaetter med at videreudvikle medarbejdernes kompetencer.

Bel Air anvender sine videnressourcer pa specialopgaver rundt om i verden og har saledes medarbejdere med
specialkompetencer, der hjelper med implementering af nye helikoptertyper, instruerer pa simulator samt
andre konsulentopgaver, sa som placering af helideek pa skibe.

Der bruges fortsat betydelige ressourcer pa simulatortraening. Bel Air uddanner og vedligeholder Igbende sine
egne instruktegrer, som kan bidrage til at holde den hgje traeeningsstandard og fortsat bidrage til udviklingen af
Bel Air.

Miljomaessige forhold

AW139 og AW189 helikopterne er nyeste generation af certificerede helikoptertyper. Helikopterne opfylder sa-
ledes de seneste miljgkrav, passagerersikkerhed, pilotarbejdsmiljg, stgj uden for og inden i helikopteren, vibria-
tionsniveau, komfort samt CO2 udledning.

Bel Air har et teet samarbejde med fabrikanten Leonardo og med myndighederne med henblik pa at fremme
arbejdsmiljeet - bade i relation til passagerer, piloter, mekanikere samt medarbejdere fra kunder og lufthavn, der
laster helikopterne, samt for at fremme arbejdsmiljget omkring AW139 og AW189 helikopterne i det hele taget.

Bel Airs sikkerhedsudvalg har faet programmeret og videreudvikler Ilgbende et online Health Safety Environment
program, hvor alle medarbejdere kan indrapportere pa alle tider af degnet. Dette har den meget positive effekt,
at medarbejderne aktivt og labende rapporterer forslag til forbedringer af arbejdsmiljget i bade cockpit, omkring
helikopteren, i hangaren og i administrationen. Mange forbedringer er implementeret i lgbet af aret med
baggrund i HSE-forslag fra medarbejdere og kunder.
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Det vurderes, at der ikke er faktorer, der pavirker miljgforhold i relation til selskabets virke.

Sikkerhed

Sikkerheden prioriteres meget hgjt, hvorfor betydelige ressourcer er afsat til at fastholde og optimere det hgje
sikkerhedsniveau - bade i organisationen ved valg af helikoptertype til offshore brug samt i samarbejde med
fabrikanten Leonardo.

Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har bevirket, at selskabets omsaetning i perioden 2020 og
frem, er reduceret i forhold til forventningen ved arets begyndelse. Faldet sker som falge af politiske restriktioner
generelt, hvilket har medfert nedgang i nye ordretilgange.

Selskabet har forsggt at reducere konsekvensen heraf ved at tilpasse selskabets omkostninger samt gvrige
forretningsmaessige tiltag, men dog vundet og flgjet ny kontrakt trods COVID-19 udfordringen.

Det vurderes pa baggrund heraf, at selskabet under den nuvaerende samfundsmaessige situation, har det
fornadne likviditetsberedskab til at afleegge arsrapporten med henblik pa forsat drift.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020

11

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 25.686.906 29.146.186
Personaleomkostninger 2 (28.738.559) (27.312.451)
Af- og nedskrivninger (141.998) (319.942)
Driftsresultat (3.193.651) 1.513.793
Andre finansielle indteegter 550.876 283.082
Andre finansielle omkostninger 4 (574.468) (378.989)
Resultat for skat (3.217.243) 1.417.886
Skat af arets resultat 5 679.000 (326.274)
Arets resultat (2.538.243) 1.091.612
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (2.538.243) 1.091.612
Resultatdisponering (2.538.243) 1.091.612
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Balance pr. 31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 23.254.469 24.390.295
Materielle aktiver 6 23.254.469 24.390.295
Anlagsaktiver 23.254.469 24.390.295
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.298.559 7.423.773
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.093.285 16.970.337
Udskudt skat 6.316.000 5.637.000
Andre tilgodehavender 2.141.986 2.768.865
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 3.751.726
Periodeafgraensningsposter 7 1.362.235 301.173
Tilgodehavender 42.212.065 36.852.874
Likvide beholdninger 10.870.893 18.829.328
Omsatningsaktiver 53.082.958 55.682.202
Aktiver 76.337.427 80.072.497




Bel Air Aviation A/S | Balance pr. 31.12.2020 13
Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 650.000 650.000
Overfart overskud eller underskud 29.680.006 32.218.249
Egenkapital 30.330.006 32.868.249
Andre hensatte forpligtelser 8 11.000.000 14.624.147
Hensatte forpligtelser 11.000.000 14.624.147
Anden geeld 1.476.847 889.300
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 1.476.847 889.300
Bankgaeld 5.320 22.773
Deposita 4.103.000 2.685.602
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.609.800 11.989.081
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.092.550 10.384.515
Anden geld 5.551.145 5.900.599
Periodeafgraensningsposter 10 1.168.759 708.231
Kortfristede gaeldsforpligtelser 33.530.574 31.690.801
Gaeldsforpligtelser 35.007.421 32.580.101
Passiver 76.337.427 80.072.497
Going concern 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Koncernforhold 14
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o
Egenkapitalopgerelse for 2020
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 650.000 32.218.249 32.868.249
Arets resultat 0 (2.538.243) (2.538.243)

Egenkapital ultimo 650.000 29.680.006

30.330.006




Bel Air Aviation A/S | Noter

Noter

1 Going concern

15

Koncernen har efter balancedagen tilsluttet sig en ny bankaftale. Regnskabet aflaegges med forsat drift for gje.

Koncernen har gennem den nye bankaftale opnaet den tilstraekkelige likviditet til at gennemfere den planlagte

drift i det kommende ar.

Koncernens vilkar i den nye bankaftale er sammenlignelige med den nuvaerende bankaftale for sa vidt angar

sikkerhedsstillelser.

Den nye bankaftale ggr, at de avrige koncernselskaber forventes at kunne servicere geaelden, som dette selskab

har afgivet kautioner til fordel for.

2 Personaleomkostninger

2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 25.985.343 25.013.033
Pensioner 1.661.781 1.891.103
Andre omkostninger til social sikring 1.091.435 408.315
28.738.559 27.312.451
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 33 41
3 Andre finansielle indtaegter

2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 332.537 161.613
Renteindtaegter i gvrigt 44,937 80.516
Qvrige finansielle indteegter 173.402 40.953
550.876 283.082

4 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 269.934 145.804
Renteomkostninger i avrigt 68.886 20.739
@vrige finansielle omkostninger 235.648 212.446
574.468 378.989
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5 Skat af arets resultat

2020 2019

kr. kr.

Aktuel skat 0 (3.751.726)
Andring af udskudt skat (679.000) 4.078.000
(679.000) 326.274

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 29.567.058
Tilgange 2.006.649
Afgange (3.473.000)
Kostpris ultimo 28.100.707
Af- og nedskrivninger primo (5.176.763)
Arets afskrivninger (236.871)
Tilbagefersel ved afgange 567.396
Af- og nedskrivninger ultimo (4.846.238)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 23.254.469

7 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter primaert forudbetalte forsikringer, m.v., der vedrarer efterfalgende
regnskabsar.

8 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til forventede omkostninger vedrgrende vedligehold af
leasede helikoptere. Opggrelsen af hensattelsen baserer sig pa ledelsesmaessige sken og vurderinger, hvorved
der kan veere usikkerhed knyttet til malingen heraf.

9 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2020
kr.
Anden geeld 1.476.847

1.476.847

Langfristede gaeldsforpligtelser omfatter skyldige indefrosne feriemidler, der forfalder inden for 5 ar.

10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter under forpligtelser omfatter modtagne indbetalinger fra kunder, der fgrst kan
indteegtsferes i det efterfglgende regnskabsar.
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11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet koncerninterne leje- og leasingaftaler vedrgrende driftsmidler, kontorbygning samt hangar.
Leje i opsigelsesperioden udger 1.021 t.kr. (2019: 1.021 t.kr.).

Selskabet har herudover indgaet ekstern lejeaftale vedrerende hangarfaciliteter. Leje i opsigelsesperioden udger
5.423 t.kr. (2019: 114 t.kr.).

12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med SH Holding, Holsted ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for i geeld til kreditinstitut m.v. i tilknyttede virksomheder har selskabet afgivet virksomhedspant
(nom. 10.000 t.kr.) i tilgodehavender, beholdning af reservedele, driftsmateriel og inventar med en samlet
regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2020 pa 30.695 t.kr (2019: 34.101 t.kr.).

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i tilknyttede virksomheder er afgivet selvskyldnerkaution
overfor kreditinstitutter. Geelden udger pr. 31. december 2020 i alt 137.667 t.kr. (2019: 158.239 t.kr.).

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter i tilknyttede virksomheder er afgivet selvskyldnerkaution
overfor realkreditinstitutter. Gaelden udger pr. 31. december 2020 i alt 14.721 t.kr. (2019: 15.762 t.kr.).

14 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
SH Holding, Holsted ApS

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Bel Air Group A/S, Esbjerg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter, og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder leasing af helikoptere, lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger
mv. | posten indgdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
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aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skean over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



