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Arsrapport 2020/21

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for PJ AF 2005 ApS for
regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséaret
1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 15. marts 2022
Direktion:

Per Jgrgensen

Bestyrelse:

Beth Sgegaard Jorgensen Per Jorgensen Frederik Jgrgensen
formand

Thomas Jgrgensen Pernille Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i PJ AF 2005 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for PJ AF 2005 ApS for regnskabsaret 1.

oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgms-
opgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets

evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, n&r sidan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vii vores revisionspategning gsre opmaerksom p& oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tllstraekkellge modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke [ngere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysnlngerne samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om Iedelsesberetmngen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 15. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Z

~ Kaj Gle€hau
ut. revisor
mn 3
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Per Jgrgensen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Arsrapport 2020/21
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
l t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 I

Hovedtal
Nettoomsaetning 517.832 484.061 474.720 452.453 5.543
Resultat af primaer drift 16.928 1.517 11.198 12.221 -36
Finansielle poster 363 -2.310 -3.047 -2.205 1.843
Arets resultat 16.486 3.245 6.023 9.018 3.886
Balancesum 238.140 230.225 231.605 222.887 66.793
Minoritetsinteresser -408 0 0 0 0
Egenkapital 66.520 50.018 48.856 44.404 35.441
Pengestromme fra driftsaktiviteten 27.797 45.309 19.124 22.475 8.694
Pengestremme til investerings-

aktiviteten -20.931 -4.126 -28.010 -118.486 -2.148
Heraf til investering i materielle

anlagsaktiver -22.441 -6.627 -30.305 -83.558 -2.904
Pengestromme fra finansierings-

aktiviteten 5.989 -32.176 1.593 68.775 -7.378
Pengestrgm i alt 12.855 9.007 -7.293 -27.236 -832
Nggletal
Overskudsgrad 3.7% 15% 2,7% 3.0% -0,6%
Likviditetsgrad 118,0% 95,1 % 91.3% 102,9% 63,0%
Soliditetsgrad 28,1% 21,7% 21,1% 199% 53,1%
Egenkapitalforrentning 29,1% 6,6 % 129% 22,6% 11.4%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 283 292 322 319 0

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernen beskaeftiger sig med spedition, transport, udlejning af driftsmateriel samt fast ejendom.
Koncernens aktiviteter drives for sd vidt angar spedition, transportaktiviteten og udlejning af
ejendomme i datterselskaberne. Selskabets og koncernens resultat skal derfor vurderes pa baggrund
af aktiviteterne og resultaterne i de underliggende selskaber, og der henvises i denne forbindelse til
selskabernes arsrapporter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa 16.485.961 kr. mod et overskud
pa 3.244.753 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. september 2021 udviser en egenkapital pa
66.520.282 kr. For regnskabsaret var forventet et resultat pd niveau eller noget forbedret i forhold til
2019/20. @get efterspergsel pa markedet - iszer i Tyskland - har medfert, at koncernen for 2020/21
har faet et forbedret resultat. Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.

Videnressourcer

Koncernen forsgger fortsat at udbygge koncernens kompetence gennem uddannelse og ansattelse af
medarbejdere, som kan bidrage til selskabets videnressourcer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen forventer fortsat at gge aktivitetsniveauet, dels gennem fortsat ekspansion pa totale lager-
og logistiklgsninger pa alle afdelinger, og dels gennem videreudbygning af tredjelandstrafikker

Bestyrelsen forventer i regnskabsaret 2021/22 et positivt resultat, der er pa niveau 2020/21.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernens veaesentligste driftsrisiko er den stigende priskonkurrence pa det steerkt
konkurrencepraegede speditions- og transportmarked. Koncernens ledelse og medarbejdere er
konstant opmaerksomme pa forhold, som forskyder konkurrencesituationen i markedet.

Koncernen er som fglge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begranset eksponeret over for
andringer i renteniveauet.

Der er indgaet forsikringsaftaler for en stor del af koncernens tigodehavender.

Redeggrelse for samfundsansvar
Redegorelse for samfundsansvar er offentliggjort pa virksomhedens hjemmeside:
, https://www.e3spedition.com/documents/E3_CSR_DK_2020-2021.pdf

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

| E 3-koncernen arbejdes med diversitet og mangfoldighed pa flere niveauer, da vi anser forskellighed
som en styrke, som bidrager positivt til koncernens udvikling. Vi tilstraeber derfor pa at opnd en
afbalanceret kgnsfordeling pa de forskellige ledelsesniveauer. Vores gnske om forskellighed vil dog
ikke ske pa bekostning af kompetencer i forbindelse med vores ansattelse af medarbejdere, séledes
forfordeler vi ikke i forhold til f.eks. ken eller for at kunne opfylde fastsatte maltal.

Bestyrelsen har fastsat forelgbigt maltal for det underreprasenterede ken i bestyrelsen pa 25 %, som
er opfyldt idet 40 % af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i PJ AF 2005 ApS er
kvinder.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter
Ejendomsomkostninger
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af drift fér dagsvaerdireguleringer
Dagsveerdiregulering af
investeringsejendomme

Resultat far finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalinteresser

Finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Anpartshavere i PJ AF 2005 ApS
Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
517.831.740 484.060.512 11.542.056 11.097.074
0 0 0 -208.026
2.318.027 7.000.320 277.036 2.138.678
-152.953 -131.754 0 0
-393.326.932 -370.478.676 -253.651 -271.057
126.669.882 120.450.402 11.565.441 12.756.669
-88.645.680 -90.396.943 -764.425 -542.000
-18.778.099 -21.349.033 -7.905.224 -10.479.123
-41.714 -1.038.421 0 0
19.204.389 7.666.005 2.895.792 1.735.546
0 -186.875 0 (o]
19.204.389 7.479.130 2.895.792 1.735.546
0 0 11.271.100 2.932.076
781.747 356.297 0 0
2.270.479 28.613 3.109.692 226.864
0 -16.447 0 -16.447
-1.907.615 -2.339.079 -1.557.193 -2.243.067
20.349.000 5.508.514 15.719.391 2.634.972
-3.863.039 -2.263.761 1.308.891 609.781
16.485.961 3.244.753 17.028.282 3.244.753
17.028.282 3.244.753
-542.321 0
16.485.961 3.244.753
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note

10

11

15

12

13

kr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Verdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
37.728 165.719 0 [¢]
19.104.616 21.867.559 0 0
19.142.344 22.033.278
24.679.362 25.736.367 0 0
14.163.019 11.198.469 0 0
49.782.396 54.783.234 23.798.210 34.518.685
88.624.777 91.718.070 23.798.210 34.518.685
0 0 0 119.999.962
0 0 83.268.067 (0}
6.926.198 6.544.451 0 (o]
1.274.267 1.096.073 1.274.267 1.096.073
8.200.465 7.640.524 84.542.334 121.096.035
115.967.586 121.391.872 108.340.544 155.614.720
219.458 151.588
219.458 151.588
60.462.514 60.818.973 0 1.474.570
0 0 14.409.348 6.457.233
422.123 19.721 0 (o]
444,700 118.700 0 o]
896.635 258.941 896.635 258.941
0 0 1.308.888 609.781
5.072.363 7.405.818 287.171 1.736.937
1.002.864 1.011.352 359.160 359.160
68.301.199 69.633.505 17.261.202 10.896.622
23.246.976 12.450.168 23.241.975 12.445.167
30.405.221 26.597.465 1.789.497 281.270
122.172.854 108.832.726 42.292.674 23.623.059
238.140.440 230.224.598 150.633.218 179.237.779
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note

14

16

16

17

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Anpartshavere i PJ AF 2005 ApS' andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Gald til banker
Leasingforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
Ansvarlig Ianekapital

Anden gzld

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Deposita

Anden gzld

Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sarlige poster

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
250.000 250.000 250.000 250.000
3.673.898 3.292.152 0 824.963
63.004.233 46.362.872 66.678.131 48.830.061
0 113.000 0 113.000
66.928.131 50.018.024 66.928.131 50.018.024
-407.849 0 0 0
66.520.282 50.018.024 66.928.131 50.018.024
0 2.287.062 0 0
39.523.744 8.288.239 0 o]
16.049.653 10.540.047 6.313.811 10.540.047
0 27.539.489 0 27.539.489
12.493.895 . 15.000.000 0 o]
0 2.096.342 0 [¢]
68.067.292 65.751.179 6.313.811 38.079.536
29.025.894 27.536.127 15.626.235 25.036.127
4.560.703 13.609.136 4.488.094 13.609.136
39.257.169 34.706.183 474.419 449.588
o] 0 56.409.607 49,729.519
2.297.414 639.526 0 (0]
166.911 1.960.843 166.911 1.960.843
0 36.000 0 0
26.903.716 34.639.214 226.010 355.006
1.341.059 1.328.366 0 0
103.552.866 114.455.395 77.391.276 91.140.219
171.620.158 180.206.574 83.705.087 129.219.755
238.140.440 230.224.598 150.633.218 179.237.779

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

10
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Pengestremsopggrelse

Note

23

24

25

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fgr eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlagsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle omsaetningsaktiver
Modtagne udbytter fra kapitalinteresser

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenue ved optagelse af geeld til kreditinstitutter
Provenue ved indgdelse af leasingforpligtelser
Afdrag pd langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Koncern

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

PJ AF 2005 ApS

Arsrapport 2020/21

Koncern
2020/21 2019/20
16.485.961 3.244.753
19.305.854 19.371.538
35.791.815 22.616.291
-4.308.035 22.692.672
31.483.780 45.308.963
-3.686.290 0
27.797.490 45.308.963
-22.441.235 -6.626.999
10.122.544 9.080.466
-9.011.883 -6.579.050
400.000 0
-20.930.574 -4.125.583
-113.000 -2.000.000
41.965.000 0
11.960.000 0
-2.506.105 -2.500.000
-40.806.817 -23.530.941
-4.509.805 -4,.144.873
5.989.273 -32.175.814
12.856.189 9.007.566
12.988.329 3.980.763
25.844.518 12.988.329
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PJ AF 2005 ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PJ AF 2005 ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens pracisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrgrende
kapitalandele i associerede virksomheder omdebt til kapitalandele i kapitalinteresser, idet posterne
skal have denne betegnelse, nar virksomheden alene besidder kapitalandele i associerede virksom-
heder.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden PJ AF 2005 ApS og dattervirksomheder, hvori PJ
AF 2005 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % 0og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse betragtes som
associerede virksomheder. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50% af
stemmerettighederne og ikke udgver betydelige indflydelse betragtes som andre kapitalandele.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede
o0g urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede wrksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for vardiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestldspunktet Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afst&elsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opn&r kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tllkwbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pé den ene side kgbsvederlaget og dagsvaerdien af eventuelle
tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.
Goodwill afskrives lineaert i resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid.
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PJ AF 2005 ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overtagelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne
omreagnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning bestar af lejeindtaegter fra udlejning af driftsmateriel samt lejeindtaegter fra
udlejning af lokaler. Indtagter indregnes i resultatopggrelsen efter faktureringsmetoden og hvis
indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrgrende udlejning af virksomhedens investe-
ringsejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der er
afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

14



PJ AF 2005 ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for erhvervede immaterielle rettigheder afskrives
linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter rettigheder og
licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pd baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er fastsat til 10 ar i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 43, stk. 3.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver 3-5ar
Goodwill 10ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Bygninger 10-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-6ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og
kapitalinteresser virksomheder praesenteres i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For kapitalan-
dele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele
i kapitalinteresser foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillzeg i henhold til de geldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaagges p& baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er fastsat til 10 ar i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 43, stk. 3.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pé salgstids-
punktet.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgsres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris. Efterfglgende males investerings-
ejendomme til dagsveerdi, og rets vaerdiregulering indregnes i resultatopggrelsen under posten dags-
vaerdiregulering af investeringsejendomme. Dagsvardien opgeres pa baggrund af de forventede frem-
tidige pengestromme for investeringsejendomme.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis metode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser til kostpris, dvs.
med tilleg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelses-
metoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
massige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi,
er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa aktivt
marked, males til kostpris. Veerdipapirer og kapitalandele, der méles til kostpris, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der er foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle anlaegsaktiver og finansielle anlagsaktiver
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdi-
en opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke [zngere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
foretages nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af
tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning p& individuelt niveau.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier, males til dagsvaerdi (barskurs) pa
balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende sag m.v. Hensatte
forpligtelser indregnes, ndr virksomheden, som felge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en
afgang af pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfzelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved Ianeoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger og males efterfglgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af
den effektive rente. Ladneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i
resultatopgerelsen over lanets Igbetid.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Ansvarlig lanekapital

Geldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig Idnekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som gealdsforpligtelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pd geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Nggletal

De i hoved- og n@gletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Noter
Serlige poster
Koncern Modervirksomhed
kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Indtaegter
Modtaget Covid-19 kompensation 1.030.427 2.846.188 0 1.455.138
1.030.427 2.846.188 0 1.455.138
Sarlige poster indgdr pa fslgende linjer i arsregn-
skabet
Andre driftsindtaagter 1.030.427 2.846.188 0 1.455.138
Resultat af sarlige poster, netto 1.030.427 2.846.188 (4] 1.455.138
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretnings-
segmenter:
Spedition/Transport 511.717.740 475.838.036 0 0
Ikke fordelt 6.114.000 8.222.476  11.542.056  11.097.074

517.831.740 484.060.512 11.542.056 11.097.074

Personaleomkostninger

Lenninger 76.966.884 88.980.149 646.454 542.000

Pensioner 1.051.421 872.602 117.000 0

Andre omkostninger til social sikring 10.436.842 315.246 971 0

Andre personaleomkostninger 190.533 228.946 0 0

88.645.680 90.396.943 764.425 542.000

Koncern Modervirksomhed

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede 283 292 1 1
Koncern

| personaleomkostninger indgar honorar til modervirksomhedens bestyrelse med 0 t.DKK (2019/20: 0
t.DKK).

Med henvisning til Arsregnskabsloven § 98 B, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.095.069 217.948
Renteindtaegter fra kapitalinteresser 2.402 8.306 0 7.380
Andre finansielle indtaegter 2.268.077 20.307 2.014.623 1.536

2.270.479 28.613 3.109.692 226.864
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 777.832 552.598
Renteomkostninger til kapitalinteresser 0 0 897 [o]
Andre finansielle omkostninger 1.907.615 2.339.079 778.464 1.690.469

1.907.615 2.339.079 1.557.193 2.243.067
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Noter

kr.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlagsaktiver

kr.
Kostpris 1. oktober 2020
Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2021
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2021

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
4.188.443 2.291.536 -1.308.891 -609.781
-326.000 -27.775 0 0
596 0 0 (0]
3.863.039 2.263.761 -1.308.891 -609.781
Koncern

Erhvervede

immaterielle
anlegsaktiver Goodwill lalt
1.382.323 30.162.150 31.544.473
1.382.323 30.162.150 31.544.473
1.216.604 8.294.591 9.511.195
127.991 2.762.943 2.890.934
1.344.595 11.057.534 12.402.129
37.728 19.104.616 19.142.344
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Korrektion primo

Korrigeret kostpris 1. oktober 2020
Valutakursreguleringer

Tilgange

Afgange

Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020
Korrektion primo

Korrigerede af- og nedskrivninger 1. oktober 2020

Valutakursreguleringer

Afskrivninger

Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2021

I materielle anlaegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig vaerdi pa i alt

kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. september 2021
Opskrivninger 1. oktober 2020
Opskrivninger 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020
Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pd afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2021
Regnskabsmaessig verdi 30. september 2021

Arsrapport 2020/21

Koncern

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar I alt
41.563.776 112.674.709 154.238.485
0 -941.526 -941.526
41.563.776 111.733.183 153.296.959
0 -28.919 -28.919
37.125 15.089.560 15.126.685
0 -19.042.207 -19.042.207
41.600.901 107.751.617 149.352.518
15.827.409 57.891.475 73.718.884
0 -941.526 -941.526
15.827.409 56.949.949 72.777.358
0 -18.637 -18.637
1.094.130 14.793.032 15.887.162
0 -13.755.123 -13.755.123
16.921.539 57.969.221 74.890.760
24.679.362 49.782.396 74.461.758
0 24.141.920 24.141.920
Moder-
virksomhed
Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar
59.286.675
144.736
-10.550.446
48.880.965
0
0
24.767.990
7.905.224
-7.590.459
25.082.755
23.798.210

I materielle anlagsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pd i alt

12.521.920
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter
Investeringsejendomme

Koncern

Koncernen foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til
dagsveerdi med veerdiregulering over resultatopgerelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens & 38.

kr.

Dagsveerdi 1. oktober
Tilgang

Afgang

Rrets vaerdirequleringer
Dagsvaerdi 30. september

Opggrelse af dagsveerdi

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
11.198.469 7.523.496 0 0
7.314.550 4.939.322 0 0
-4,350.000 -1.077.474 0 0
0 -186.875 0 o]
14.163.019 11.198.469 0 (o]

Dagsveerdien af investeringsejendomme er opgjort for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i
ejendommens budget for det kommende ar, korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltstdende
begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et 'normaliseret’ driftsresultat og anvendes
sammen med et relevant afkastkrav til at beregne dagsvardien efter en afkastbaseret model.

Centrale forudsaetninger for den opgjorte dagsvaerdi

Den vasentligste forudsaetning for dagsveaerdien er det gennemsnitlige afkastkrav (5,0 % for 2020/21

mod 5,0 % for 2019/20).

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Kapitalandele i Andre
kapital- veerdipapirer og

kr. Interesser kapitalandele 1 alt
Kostpris 1. oktober 2020 3.252.300 2.000.000 5.252.300
Kostpris 30. september 2021 3.252.300 2.000.000 5.252.300
Verdireguleringer 1. oktober 2020 3.292.151 -903.927 2.388.224
Modtaget udbytte -400.000 0 -400.000
Arets resultat 781.747 0 781.747
Tilbagefgrsel af nedskrivninger tidligere ar 0 178.194 178.194
Vardireguleringer 30. september 2021 3.673.898 -725.733 2.948.165
Regnskabsmaessig verdi 30. september 2021 6.926.198 1.274.267 8.200.465
Koncern

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Familieselskabet E3 ApS ApS Padborg 25,00 % -543.796 -723.093
E 3-Gruppen A/S A/S Padborg 100,00 % 105.550.935 14.489.234
E 3 Spedition-Transport A/S A/S Padborg 100,00 % 14.465.620 3.337.459
E 3 Spedition-Transport GmbH GmbH Tyskland 100,00 % 19.792.095 9.405.219
E 3 Transport ApS ApS Padborg 100,00 % 12.186.642 1.617.111
Proflex Kemi A/S A/S Padborg 100,00 % 487.390 -12.610
Eksportvej 6 ApS ApS Padborg 100,00 % 2.088.328 268.256
E 3 Real Estate Padborg ApS ApS Padborg 100,00 % 7.106.315 -338.418
E 3 International ApS ApS Padborg 100,00 % 482.928 1.684
E 3 Lager ApS ApS Padborg 100,00 % 627.456 3.796
TPF International ApS ApS Krusa 100,00 % -6.708.086 -172.180
BSJ ApS ApS Padborg 100,00 % 6.609.059 -11.122
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalinteresser
DK Timmendorf A/S A/S

kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. september 2021

Vardireguleringer 1. oktober 2020
Valutakursreguleringer

Modtaget udbytte

Arets resultat

Arets vardireguleringer

Tilbagefgrsel af opskrivninger pa afhandede aktiver
Tilbageforsel af nedskrivninger tidligere ar

Overfgrt til andre poster
Veerdireguleringer 30. september 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021

Holbaek 50,00 % 14.652.395 1.563.493
Modervirksomhed
Tilgode-
Kapitalandele i havender hos Andre
datter- dattervirksom- vaerdipapirer og
virksomheder heder kapitalandele I alt
112.125.000 0 2.000.000 114.125.000
50.000 83.830.000 0 83.880.000
-112.000.000 0 0 -112.000.000
175.000 83.830.000 2.000.000 86.005.000
7.874.962 0 -903.927 6.971.035
-5.175 0 0 -5.175
-7.050.000 0 0 -7.050.000
11.271.100 0 [o] 11.271.100
-425.984 0 0 -425.984
-12.574.015 0 0 -12.574.015
(o} 0 178.194 178.194
734.112 -561.933 o] 172.179
-175.000 -561.933 -725.733 -1.462.666
0 83.268.067 1.274.267 84.542.334

Negativ indre vaerdi i tilknyttede virksomheder pa -7.270 t.kr. er modregnet i tilgodehavender.

Modervirksomhed

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Familieselskabet E3 ApS ApS Padborg 25,00 % -543.796 -723.093
TPF International ApS ApS Krusa 100,00 % -6.708.086 -172.180

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrorer efterfglgende

ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter
Veardipapirer og kapitalandele

Koncern
Dagsvardioplysninger
kr.

Dagsvaerdi 30. september
Verdireguleringer i resultatopggrelsen

Bersnoterede
aktler

PJ AF 2005 ApS
Arsrapport 2020/21

Unoterede aktier

23.241.975
-4.760.971

5.001
0

Verdireguleringen indgar i regnskabsposten Finansielle indagter, og er modregnet i realiserede

avancer pa ca. 6,5 mio. kr.

Modervirksomhed

Dagsvaerdien af bgrsnoterede aktier udger 23.241.975 kr. pr. 30. september 2021. Vardiregulering i

resultatopggrelsen udqggr -4.760.971 kr.

Verdireguleringen indgar i regnskabsposten Finansielle indaegter, og er modregnet i realiserede

avancer pa ca. 6,5 mio. kr.

Modervirksomhed

kr. 2020/21 2019/20
Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 250 stk. a nom. 1.000,00 kr. 250.000 250.000
250.000 250.000
Koncern Modervirksomhed
kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Udskudt skat
Udskudt skat vedrerer:
Materielle anlaegsaktiver -444.700 -118.700 0 0
-444.700 -118.700 0 0
Udskudt skat indregnes saledes
i balancen:
Udskudte skatteaktiver -444.700 -118.700 0 0
-444.700 -118.700 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Gealdi alt Afdrag Langfristet Restgzld
kr. 30/9 2021 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 48.523.744 9.000.000 39.523.744 0
Leasingforpligtelser 22.175.547 6.125.894 16.049.653 0
Kreditinstitutter i @vrigt 11.400.000 11.400.000 0 0
Ansvarlig [anekapital 14.993.895 2.500.000 12.493.895 2.500.000
97.093.186 29.025.894 68.067.292 2.500.000
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Noter
Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)
Modervirksomhed
Geldi alt Afdrag Langfristet Restgeld
kr. 30/9 2021 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 10.540.046 4.226.235 6.313.811 0
Kreditinstitutter i gvrigt 11.400.000 11.400.000 0 0
21.940.046 15.626.235 6.313.811 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder og lejere,
der forst kan indteaegtsferes i det efterfplgende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig manedlig leasingydelse
pa 994 t.DKK. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid p& 5,9 ar med en samlet
restleasingydelse pa 27.841 t.DKK, hvoraf 11.833 t.DKK forfalder indenfor 1 ar.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske dattervirksomheder. Som
administrationsselskab heafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige
koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettotilgodehavende pa
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter og renter udger 897 t.DKK pr. 30. september 2021.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at
selskabets haftelse udger et storre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Koncern
Koncernen har ikke stillet pant eller sikkerhed i koncernens aktiver pr. 30. september 2021.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for selskabets gaeld over for kreditinstitutter, er der givet pant i materielle
anlagsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2021 udger 10.511 t.DKK.

Selskabet kautionerer for tilknyttede og associerede virksomheders gald til pengeinstitut, i alt
10.507 t.DKK.
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Noter
Neartstdende parter
Koncern

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pd normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af
anpartskapitalen:

Navn Bopel/Hjemsted

Per Jgrgensen Kummelefort 9, 6340 Krusa
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Noter
Modervirksomhed
kr. 2020/21 2020/21 2019/20
Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor
Lovpligtig revision 513.137 68.950 66.950
Andre ydelser 217.105 39.050 62.811
730.242 108.000 129.761
Modervirksomhed
kr. 2020/21 2019/20
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 113.000
Ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 0 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -819.788 -4,565.594
Overfort resultat 17.848.070 5.697.347
17.028.282 3.244.753
Koncern
kr. 2020/21 2019/20
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 18.778.099 21.349.033
Dagsverdiregulering investeringsejendomme 0 186.875
Avance/tab ved afheendelse af anlaegsaktiver -485.508 -1.450.208
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser -781.747 -356.297
Tilbagefart nedskrivning tidligere ar -178.194 0
Kursregulering vardipapirer -1.834.373 0
Skat af arets resultat 3.863.039 -981.097
@vrige reguleringer -55.462 623.232
19.305.854 19.371.538
Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -67.870 115.765
Andring i tilgodehavender 2.857.933 -3.678.877
Andring i leverandgrgaeld m.v. -7.098.098 26.255.784
-4.308.035 22.692.672
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 30.405.221 26.597.465
Kortfristet gaeld til banker -4,560.703 -13.609.136
25.844.518 12.988.329
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