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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 for Tgnder Revision A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober

2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tender, den 29. februar 2020
Direktion

Niels Callesen Hgyer

Bestyrelse

Manuela Maria Aleida Veldhuis Jakob Matthiesen Jan Callesen
formand

Niels Callesen Hgyer Carsten Duus Nissen
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til ledelsen i Tonder Revision A/S
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Tender Revision A/S for regnskabsaret 1. oktober
2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlsegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfegres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lsese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Horsens, den 29. februar 2020

Lidegaard Revision og Radgivning
registreret revisionsanpartselskab
CVR-nr. 27 51 15 11

Jens Erik Lidegaard
registreret revisor
MNE-nr. mne4173
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Selskabsoplysninger

Selskabet Tender Revision A/S
Sendergade 14
6270 Tgnder

Telefon: 747241 11
Hjemmeside: www.tonderrevision.dk
CVR-nr.: 29 14 28 07

Regnskabsperiode: 1. oktober 2018 - 30. september 2019
Stiftet: 1. oktober 2005
Regnskabsar: 14. regnskabsar

Hjemsted: Tender

Bestyrelse Manuela Maria Aleida Veldhuis, formand
Jakob Matthiesen
Jan Callesen
Niels Callesen Hayer
Carsten Duus Nissen

Direktion Niels Callesen Hayer

Revisor Lidegaard Revision og Radgivning
registreret revisionsanpartselskab
Lichtenbergsgade 3b
8700 Horsens

Advokat Advodan Tgnder
Vestergade 14
6270 Tander

Pengeinstitut Danske Bank A/S
Vestergade 31-33
6270 Teonder
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive revisionsvirksomhed, herunder radgivning og assistance og anden
hermed beslaegtet virksomhed.
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Resultatopgorelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinaer drift for dagsvaerdireguleringer

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2018/19 2017/18
kr. kr.

11.906.870 7.609.738
1 -8.234.029 -5.628.230
3.672.841 1.981.508
-418.095 -353.599
-155.787 0
3.098.959 1.627.909
3.098.959 1.627.909
2 23.351 89.674
3 -308.640 -156.556
2.813.670 1.561.027
4 -620.625 -347.401
2.193.045 1.213.626
2.190.000 1.210.000
3.045 3.626
2.193.045 1.213.626
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Balance pr. 30. september 2019

Note 2018/19 2017/18
kr. kr.

Aktiver

Goodwill 6.797.500 3.760.000
Immaterielle anlaegsaktiver 5 6.797.500 3.760.000
Grunde og bygninger 2.011.999 1.954.386
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 211.619 496.300
Indretning lokaler 76.085 90.579
Materielle anlagsaktiver 6 2.299.703 2.541.265
Anlagsaktiver i alt 9.097.203 6.301.265
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 973.489 856.449
Igangveerende arbejder for fremmed regning 4.381.746 2.190.100
Andre tilgodehavender 89.161 64.122
Periodeafgransningsposter 0 9.821
Tilgodehavender 5.444.396 3.120.492
Likvide beholdninger 1.612.459 1.116.410
Omsatningsaktiver i alt 7.056.855 4.236.902
Aktiver i alt 16.154.058 10.538.167




Balance pr. 30. september 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Tender Revision A/S

CVR-nr. 29 14 28 07
Arsrapport for perioden
1. oktober 2018 til 30. september 2019

Note 2018/19 2017/18
kr. kr.
875.000 698.754
4.007.249 3.805.450
2.190.000 1.210.000
7 7.072.249 5.714.204
1.236.145 866.650
1.236.145 866.650
364.824 415.361
3.367.202 1.414.576
8 3.732.026 1.829.937
8 768.000 246.000
0 8.969
547.950 249.306
4.087 3.392
251.130 391.360
2.542.471 1.228.349
4.113.638 2.127.376
7.845.664 3.957.313
16.154.058 10.538.167
9
10

10
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Noter til arsrapporten

2018/19 2017/18
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 6.743.308 4.588.208
Pensioner 1.160.596 778.137
Andre omkostninger til social sikring 231.329 171.159
Andre personaleomkostninger 98.796 90.726
8.234.029 5.628.230
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 25 14
2 Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 51.153
Andre finansielle indteegter 22.822 36.399
Kursreguleringer 529 2122
23.351 89.674
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 308.640 156.556
308.640 156.556
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 251.130 391.360
Arets udskudte skat 369.495 -43.959

620.625 347.401

11



Noter til arsrapporten

5

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2019

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2019

Tender Revision A/S

CVR-nr. 29 14 28 07
Arsrapport for perioden
1. oktober 2018 til 30. september 2019

Goodwiill
4.700.000
3.400.000
8.100.000
940.000
362.500
1.302.500
6.797.500
Andre anleaeg,
Grunde og byg-  driftsmateriel Indretning
ninger og inventar lokaler
1.984.524 816.226 148.038
69.960 162.860 0
0 -524.211 0
2.054.484 454.875 148.038
30.138 319.926 57.459
12.347 28.754 14.494
0 -105.424 0
42.485 243.256 71.953
2.011.999 211.619 76.085

12
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7 Egenkapital

Tender Revision A/S

CVR-nr. 29 14 28 07
Arsrapport for perioden
1. oktober 2018 til 30. september 2019

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. oktober 2018 698.754 3.805.450 1.210.000 5.714.204
Kontant kapitalforhgjelse 375.000 0 0 375.000
Kontant kapitalnedsaettelse -198.754 198.754 0 0
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.210.000 -1.210.000
Arets resultat 0 3.045 2.190.000 2.193.045
Egenkapital 30. september
2019 875.000 4.007.249 2.190.000 7.072.249
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 30.
1. oktober september Afdrag Restgeeld

2018 2019 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 461.361 412.824 48.000 164.823
Andre kreditinstitutter 1.614.576 4.087.202 720.000 514.576

2.075.937 4.500.026 768.000 679.399

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for
sambeskatningskredsen fremgar af regnskabet samt af moderselskabets regnskab. Eventuelle
senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse
udger et starre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

13



Tender Revision A/S
CVR-nr. 29 14 28 07
Arsrapport for perioden
1. oktober 2018 til 30. september 2019

Noter til arsrapporten

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 413, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. statusdagen udger t.kr. 1.218.

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser efter reg-
lerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspan-

tet udger pr. 30/9 2019 t. kr. 12.530.

Moderselskabet har stillet sikkerhed for det samlede bankmellemvaerende.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tender Revision A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortieneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldan samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 40 ar 1.000.000 kr
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 180.000 kr
Indretning lokaler 3-5 ar 0 kr

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-

ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, herunder indestaende i pengeinstitut
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tilige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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