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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for Tove og Carsten Levbjergs Almene Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udvik-

lingen i fondens aktiviteter og ekonomiske forhold, rets resultat og for fondens finansielle stilling.

Horsens, den 16. april 2020
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Tove og Carsten Levbjergs Almene Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tove og Carsten Lovbjergs Almene Fond for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopga-
relse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse,
at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzengighed

Vi er uathangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
ctiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfoeres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de vderligere krav, der er gal-
dende 1 Danmark, altid vil afdackke vassentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uathzengige revisors revisionspategning

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hojere end ved va-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusi-
on om effektiviteten af fondens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreckkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pé det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at fonden ikke laengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pi en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 16. april 2020

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

orten Klarskov Larsen
statsaut. revisor
mne32736
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden
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Fondens udvikling kan beskrives ved

folgende hoved- og negletal (tkr.): 2019 2018 2017 2016 2015
Hovedtal

Nettoomsztning 126 94 88 88 108
Resultat for finansielle poster -379 -482 -823 -782 -499
Ordinzrt resultat 22.329 17377 17.265 14.817 25.824
Skat af drets resultat 0 0 0 -110 110
Arets resultat 22.329 17377 17.265 14.707 25.934
Balancesum 202.393 180.232 162.940 145.906 131.272
Grundkapital 42.400 42.400 42.400 42.400 42.400
Egenkapital 202.173 179.996 162.699 145.697 131.049
Pengestrem fra driftsaktiviteten -428 -464 =750 -798 -361
Pengestrem fra investeringsaktiviteten 971 1.428 887 596 309
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten 0 0 0 0 0
Pengestrem i alt 543 964 137 -202 -52
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 0 0 0 0 0
Neogletal

Egenkapitalandel (soliditet) 99,9% 99,9% 99.9% 99,9% 99,8%
Egenkapitalforrentning 11,7% 10,1% 11,2% 10,6% 22.0%

Negletallene er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og begreber

under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens hovedformal er at forestd almennyttig formidling af kunst og om kulturelle forhold samt i evrigt
at bidrage til almennyttige og kulturelle aktiviteter.

Udvikling i regnskabsiret

Fondens resultat viser et overskud pé tkr. 22.329 mod et overskud pa tkr. 17.377 1 2018. Af arets resultat
kan tkr. 22.718 henferes til resultatet i dattervirksomhed, imod tkr. 17.866 1 2018.

Resultatet levede op til ledelsens forventninger som beskrevet i drsrapporten for 2018, og anses som til-
fredsstillende.

Fondens soliditet er pd 99,9 %, hvilket svarer til soliditeten sidste ar.

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Fondens bestyrelse soger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmassige og velfungerende.

En rekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes lobende med henblik pa at sikre
en hensigtsmassig og passende styring af fonden og fondens koncern.

Komitéen for god fondsledelse offentliggjorde i december 2014 ~Anbefalinger for god fondsledelse™.

Det overordnede mél med “Anbefalingerne for god fondsledelse™ er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af er-
hvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen onsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens dattervirksomhed, blandt andet
ved udevelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyrelsen ensker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedteegt og den til enhver tid gzeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til at
sikre grundlaget for god ledelse af en erhvervsdrivende fond.

Der er 16 anbefalinger. " Anbefalingerne for god fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa Komi-
téen for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/media/anbefalinger for god fondsledelse.pdf

Det er ledelsens vurdering at den erhvervsdrivende fond, Tove og Carsten Levbjergs Almene Fond, med
undtagelse af enkelte punkter, folger anbefalingerne, hvilket er praciseret i efterstiende skema.



Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlighe-
den pé den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imedekom-
me behovet for dbenhed og interessenternes be-
hov og mulighed for at opné relevant opdateret in-
formation om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Tove og Carsten Lovbjergs Almene Fond

Fonden felger ikke
Fonden forklarer

Arsrapport 2019
CVR-nr. 29 14 16 14

Ikke
relevant |

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik Ja
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og inte-
resser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden or- Ja
ganiserer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudseatninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis

relsesformanden om at udfere serlige driftsopga-
ver for den erhvervsdrivende fond, ber der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uathaengige overordnede le-
delse og kontrolfunktion. Der ber sikres en for-
svarlig arbejdsdeling mellem formanden, nast-
formanden, den evrige bestyrelse og en eventuel

direktion.

og samlet.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over Ja Ikke
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder besty- relevant

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
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Anbefaling Fonden folger ikke Ikke

Fonden forklarer relevant

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende vur- Ja
derer og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrel-
sen skal rade over for bedst muligt at kunne udfe-
re de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af Ja
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvalgelse og indstilling af kandidater til besty-
relsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer Ja
udpeges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved sam-
mens&tning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberet- Nej Det er fundet mere hensigtsmassigt
ningen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu- at redegere for bestyrelsens sammen-
elle hjemmeside, redegores for sammensatningen setning mv. i en note til arsregnska-
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt bet frem for i ledelsesberetningen.

at der gives folgende oplysninger om hvert af be- Der henvises saledes til note 10 i &rs-
styrelsens medlemmer: rapporten for 2019.

*  den pagzldendes navn og stilling,

*  den pagzldendes alder og ken,

»  dato for indtreden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted,
og udleb af den aktuelle valgperiode,

+ medlemmets eventuelle serlige kompe-
tencer,

* den pagzldendes evrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt krevende orga-
nisationsopgaver,

*  hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uafhengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses- Ja

medlemmeme i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direk-

10



Anbefaling

tionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingsel-
skab.

Fonden
folger
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Ikke
relevant

Fonden felger ikke
Fonden forklarer

2.4 Uathangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af besty-

relsens medlemmer er vafhengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst
¢t medlem vere vathengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to
medlemmer veare uathangige. Bestr bestyrelsen
af ni til elleve medlemmer, bor mindst tre med-

lemmer veere uathengige og sd fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng
ikke for uathangig, hvis den pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar
har varet, medlem af direktionen el-
ler ledende medarbejder i fonden el-
ler en vasentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fon-
den,

e inden for de seneste fem ar har mod-
taget storre vederlag, herunder udde-
linger eller andre ydelser, fra fon-
den/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

e inden for det seneste ar har haft en
vasentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionzr, kunde, leve-
rander eller ledelsesmedlem i sel-
skaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dat-
tervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar
har vearet, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e  har varet medlem af fondens besty-

relse eller direktion i mere end 12 &r,

Nej

Det er vigtigt for samarbejdsformen
mellem fonden og dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder, at
der er visse personsammenfald mel-
lem bestyrelsesmedlemmer i disse
selskaber og fonden.

To af fondens bestyrelsesmedlemmer
anses som ikke uafhaengig, alene af
den grund, at der modtages bestyrel-
seshonorar fra associeret virksomhed.

11



Anbefaling

e eriner familie med eller pa anden
méde star personer, som ikke betrag-
tes som uathangige, serligt nar,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver,
hvis fonden har til formél at yde
stotte til disses familie eller andre,
som stdr disse seerligt ner, eller

o er ledelsesmedlem i en organisation,
en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem &r har modtaget
vasentlige donationer fra fonden.

Fonden

folger

Tove og Carsten Levbjergs Almene Fond
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Fonden felger ikke
Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pi to ar, og
maksimalt for en periode pé fire ar.

Nej

Fonden folger delvis anbefalingen.
Det er dog vedtaegtsbestemt, at Car-
sten Levbjerg og Erik Lavbjerg er
livstidsudpegede.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Nej

Fonden felger delvis anbefalingen, og
det med en aldersgraense pa 75 ar.
Det er dog vedtagtsbestemt, at Car-
sten Levbjerg og Erik Lavbjerg er
livstidsudpegede.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i dir

ektionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og re-
sultater drligt evalueres, og at resultatet dreftes i
bestyrelsen.

Ja

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang érligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direkti-
on aflennes med et fast vederlag, eventuelt kom-
bineret med bonus, der ikke ber veere afthaengig af
regnskabsmassige resultater. Vederlaget ber af-

spejle det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

Ja

Ja

Ikke

relevant |

3. Ledelsens vederlag

12
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Anbefaling Fonden Fonden felger ikke Ikke
folger Fonden forklarer relevant

Nej Fonden felger delvis anbefalingen.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives Fondsbestyrelsens vederlag i fonden

oplysning om det samlede vederlag, hvert med- samt vederlag {ra andre virksomheder

lem af bestyrelsen og en eventuel direktion mod- i koncernen oplyses i overensstem-

tager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre melse med gzldende lovgivning i

virksomheder i koncernen. Endvidere ber der op- fondens drsregnskab. Det samlede

lyses om eventuelle andre vederlag som bestyrel- vederlag er ikke opdelt pa hvert en-

sesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasen- kelt bestyrelsesmedlem. Det er besty-

tanter 1 bestyrelsen, modtager for varetagelsen af relsens opfattelse, at oplysninger pa

opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden det indarbejdede specifikationsniveau

eller tilknyttede virksomheder til fonden. imodekommer offentlighedens krav
pé indsigt i relation til spergsmal ved-

rerende ledelsesvederlag.

|

Redegeorelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtaegterne, senest opdateret den 24, april 2018. Fondens formal
er bl.a. at forestd almennyttig formidling af kunst og om kulturelle forhold samt i evrigt at bidrage til al-
mennyttige og kulturelle aktiviteter. Dette kan, jf. vedtaegterne, ske ved at foretage uddelinger.

Uddelinger til de vedteegtsbestemte formal kan finde sted savel efter ansegning som uden ansegning.

Ved mindre uddelinger foretages de lobende vurderinger og effektueringer af et udvalg bestiende af to
fondsbestyrelsesmedlemmer, med en efterfolgende orientering til den samlede bestyrelse. Beslutninger
om sterre uddelinger sker pd fondens bestyrelsesmeder. Pa arsmeodet fastszttes endvidere en uddelings-
ramme for det kommende ar, hvor uddelingerne skal kunne indeholdes i.

Alle ansegninger modtages og behandles af fondens administrator. Ansegninger om mindre uddelinger
viderebringes til fernzevnte serlige udvalg, der forestér den videre proces. @vrige ansegningerne medta-
ges og behandles pa nastkommende bestyrelsesmode. Bestyrelsen foretager herefter beslutning om even-
tuel gennemforelse af uddelinger og sikrer i den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i
overensstemmelse med vedtagterne.

Der er 1 2019 uddelt kontante donationer for i alt kr. 27.700. Modtagerne af disse donationer er folgende:

e Til Mindsteps, Horsens er der doneret et beleb pa kr. 7.500. Donationen er givet som tilskud til
vaegudsmykning i treningsrum for bern med handicap.

e Til Louisiana Museum of Mordern Art, Humlebak der doneret et beleb pa kr. 200. Donationen er
givet som tilskud til sikring af den fortsatte udvikling af samlingen.

e Til Mund- og Fodmalende Kunstnere i Danmark ApS er der doneret et beleb pa kr. 10.000. Dona-
tionen er givet som hjeelp til selskabets generelle aktiviteter.

e  Til Folkekirkens Nedhjelp er der doneret et beleb pa kr. 10.000. Donationen er givet som et til-
skud til Folkekirkens Nedhj&lps humanitere arbejde.
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Tove og Carsten Lovbjergs Almene Fond
Arsrapport 2019
CVR-nr. 29 14 16 14

Ledelsesberetning

Redegerelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger (fortsat)

I sammenhzng med fondens formal om at forestd almennyttig formidling af kunst er der med henblik pé
udsmykning hos modtagerne, og dermed til gleede for brugerne hos de modtagende institutioner, doneret i
alt 3 veerker fra fondens egen samling. Den samlede veerdi af de donerede veerker var pa kr. 108.000,
hvortil kommer direkte afholdte omkostninger pé kr. 1.410, og er doneret til folgende institutioner:

e Gudend Hospice, Braedstrup, 2 veerker af Jan Sivertsen.

e Hulvej Skole, Horsens, 1 vark af Ivan Andersen

Med henblik pé, at der ved efterfolgende salg af veerkerne vil kunne generes skonomi til understottelse af
organisationens almennyttige formal, er der doneret i alt 8 vaerker fra fondens egen samling til Rode Kors,

Horsens. Vardien af vaerkerne udgjorde kr. 14.600.

Endelig er der i sammenhzng med fondens formél om at forestd almennyttig formidling af kunst perma-
nent udlant i alt 4 vaerker til Horsens Kunstmuseum.

For det kommende ar forventes bestyrelsen pa drsmeodet at fastsatte en uddelingsramme pé tkr. 500.

Den forventede udvikling

Bestyrelsen forventer, i henhold til det udarbejdede budget, en tilfredsstillende ekonomisk udvikling for
fonden 1 2020.
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Tove og Carsten Levbjergs Almene Fond
Arsrapport 2019
CVR-nr. 29 14 16 14

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Tove og Carsten Levbjergs Almene Fond for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Fra regnskabsklasse C er tilvalgt anvendel-
se af reglerne om en beskrivelse af den forventede udvikling i ledelsesberetningen, udarbejdelse af hoved-
og nogletalsoversigt, egenkapitalopgerelse samt pengestramsopgorelse.

Fonden aflegger ikke koncernregnskab, jf. undtagelsesbestemmelsen i &rsregnskabslovens § 110.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaztning

Nettoomsatningen males til dagsveerdi og bestér af lejeindtgter ekskl. moms samt fortjeneste ved salg af
kunst. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorarer.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration og salg.

Resultat i dattervirksomhed

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens
resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indeholder renter og gebyrer til pengeinstitut.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til beveegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af den i resultatopgerelsen indregnede skat, der knytter
sig til drets ekstraordinzere resultat, henferes hertil, mens den resterende del henferes til arets ordinaere re-
sultat.
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Tove og Carsten Levbjergs Alimene Fond
Arsrapport 2019
CVR-nr. 29 14 16 14

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Beholdning af kunst

Beholdning af kunst males til anskaffelsessum. Nedskrivning foretages, hvis en vardiforringelse er af ved-
varende karakter.

Kapitalandel i dattervirksomhed

Kapitalandel i dattervirksomhed méles efier den indre vardis metode.
Kapitalandel i dattervirksomhed males til den forholdsmassige andel af virksomhedens indre vardi.

Nettoopskrivning af kapitalandel i dattervirksomhed vises som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmzssige veerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegielse af forventede tab efter en in-
dividuel vurdering af tilgodehavender.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestér dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfolgende forhejelser samt
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfort resultat.

Uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fra-
gar egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort
overfor modtager, men som ikke er udbetalt p& balancedagen fragar via resultatdisponeringen og indreg-
nes som en geldsforpligtelse.

Pé bestyrelsesmodet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belebsramme, som
forventes uddelt. Dette beleb overferes fra de frie reserver til uddelingsrammen. 1 takt med, at uddelin-
gerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belebene, eller de overferes til gald eller undtagel-
sesvis til hensattelser vedrerende uddelinger.
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CVR-nr. 29 14 16 14

Anvendt regnskabspraksis

Uddelinger (fortsat)

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse
hos modtager, kan forpligtelsen vare usikker med hensyn til belebssterrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i hensattelser vedrerende uddelinger.

Gazldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer og anden geeld méles til amortiseret kostpris, hvil-
ket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemzssige underskud, ind-
regnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser fondens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, érets forskydning i likvider samt fondens likvider ved érets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som fondens andel af resultatet reguleret for ikke kontante
driftsposter samt @ndring i driftskapital.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anlagsaktiver.
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CVR-nr.29 14 16 14

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af fondens
grundkapital og omkostninger forbundet hermed.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede galdsforpligtelser til kreditinstitutter, der forfal-
der pa anfordring.

Hoved- og negletalsoversigt

Neogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
De 1 hoved- og negletalsoversigten anfoerte negletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

Egenkapitalandel (Soliditet) = Samlodeakti
amiedeaxKtiver

Ordineert resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning =
Gennemsnitlig egenkapital
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Tove og Carsten Lovbjergs Almene Fond
Arsrapport 2019
CVR-nr.29 14 16 14

Resultatopgerelse 1. januar — 31. december 2019

Note 2019 2018
tkr.

Nettoomsatning 1 125.700 94
Personaleomkostninger 2 -187.500 -188
Andre eksterne omkostninger -317.286 -388
Resultat fer finansielle poster -379.086 -482
Resultat efter skat 1 dattervirksomhed 22.717.810 17.866
Finansielle omkostninger 3 -9.781 -7
Resultat for skat 22.328.943 17.377
Skat af arets resultat 4 0 0
Arets resultat 22.328.943 17.377
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 21.717.810 16.366
Overfort til uddelingsramme 151.710 80
Overfort resultat 459.423 931

22.328.943 17.377
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Kunst

Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandel i dattervirksomhed

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Tove og Carsten Levbjergs Almene Fond

Note 2019 2018
tkr.
11.520.852 11.605
5 11.520.852 11.605
189.201.249 167.483
6 189.201.249 167.483
200.722.101 179.088
3.431 20
3.431 20
1.666.969 1.124
1.670.400 1.144
202.392.501 180.232

Arsrapport 2019
CVR-nr. 29 14 16 14
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Tove og Carsten Lovbjergs Almene Fond
Arsrapport 2019
CVR-nr.29 14 16 14

Balance 31. december 2019

Passiver
Note 2019 2018
tkr.

Grundkapital 42.400.000 42.400
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 155.269.729 133.552
Uddelingsramme 500.000 500
Overfort resultat 4.003.330 3.544
Egenkapital 202.173.059 179.996
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 31.942 28
Anden geld 187.500 208
Kortfristede gzldsforpligtelser 219.442 236
Geeldsforpligtelser 219.442 236
Passiver 202.392.501 180.232
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser 7

Legatarfortegnelse 8

Transaktioner med nertstdende parter 9

Bestyrelsens sammensatning 10
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Tove og Carsten Levbjergs Almene Fond
Arsrapport 2018
CVR-nr. 29 14 16 14

Pengestromsopgorelse 1. januar — 31. december 2019

Note 2019 2018
tkr.

Arets resultat for skat 22.328.943 17.377
Reguleringer 11 -22.746.229 -17.865
Andring i driftskapital 12 -521 31
Pengestremme fra driftsaktivitet for finansielle poster -417.807 -457
Renteudbetalinger og lignende -9.781 -7
Pengestromme fra driftsaktivitet -427.588 -464
Kob af materielle anleegsaktiver 0 -116
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 124
Modtaget udbytte fra dattervirksomhed 1.000.000 1.500
Kontante uddelinger -29.110 -80
Pengestromme fra investeringsaktivitet 970.890 1.428
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 0 0
Arets likviditetsvirkning 543.302 964
Likvider 1. januar 2019 1.123.667 160
Likvider 31. december 2019 1.666.969 1.124
Der kan specificeres saledes:

Likvide midler 1.666.969 1.124
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Tove og Carsten Levbjergs Almene Fond
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Noter til drsregnskabet

2019 2018
tkr.
1 Nettoomsatning
Lejeindtaegter 87.500 88
Fortjeneste ved salg af kunst 38.200 6
125.700 94
2 Personaleomkostninger
Bestyrelseshonorarer 187.500 188
187.500 188
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 0 0
For serskilte opgaver udfort for fonden har en af et
bestyrelsesmedlem ejet virksomhed oppebaret felgende
honorering for ekstern assistance 9.500 51
Ledelsesvederlag fra andre ledelseshverv i koncernen:
Lavbjerg Invest ApS 807.648 303
C.L. Ejendomme ApS 0 551
807.648 854
Fonden har indgaet aftale med Lovbjerg Ejendomme A/S
om at dette selskab varetager administrationsopgaver for
fonden. De samlede fakturerede omkostninger udgor 159.422 190
3 Finansielle omKkostninger
Renteudgifter tilknyttet virksomhed 0 1
Andre finansielle indtegter 8.7%] 6
9.781 7
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
tkr.
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Regulering af udskudt skat 0 0
0 0
Betalt selskabsskat 0 0
Kunst
5 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2019 11.605.252
Arets tilgang 0
Arets afgang -84.400
Kostpris 31. december 2019 11.520.852
Afskrivninger 1. januar og 31. december 2019 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 11.520.852
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Noter til arsregnskabet

i datter-
virksomhed
6 Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar og 31. december 2019 33.931.520
Reguleringer 1. januar 2019 133.551.919
Modtaget udbytte -1.000.000
Arets regulering 22.717.810
Reguleringer 31. december 2019 155.269.729
Regnskabsmassig vardi 31. december 2019 189.201.249

Levbjerg Invest ApS

Lovbjerg Invest ApS

T Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Tove og Carsten Lavbjergs Almene Fond
Arsrapport 2018
CVR-nr.29 14 16 14

Kapitalandele

Stemme- og

CVR-r, Hjemsted ejerandel
35518940 Horsens 100%
Selskabskapital ~ Egenkapital Arets resultat
2.000.000 189.201.249 22.717.810
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Tove og Carsten Lovbjergs Almene Fond
Arsrapport 2018
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Noter til arsregnskabet

10

2019

Legatarfortegnelse
Aret uddelinger omfatter:
Gudené Hospice, Braedstrup, donation af 2 veerker fra egen samling 30.000
Rede Kors, Horsens, donation af 8 vaerker fra egen samling 14.600
Louisiana Museum of Modern Art, Humlebzk, tilskud til sikring af den
fortsatte udvikling af samlingen, kontant 200
Mindsteps, Horsens, tilskud til udsmykning af vasge i treeningsrum for
barn med handicap, kontant 7.500
Hulvej Skole, Horsens, donation af 1 verk fra egen samling 79.410
Mund- og Fodmalende Kunstnere i Danmark ApS, tilskud, kontant 10.000
Folkekirkens Nedhjealp, tilskud til Folkekekirkens Nedhjalps humanitaere
arbejde, kontant 10.000

151.710
Transaktioner med nzertstiende parter
Fonden har indgéet en aftale med en virksomhed om assistance vedrerende
fondens kunstsamling. Et bestyrelsesmedlem har bestemmende indflydelse i
denne virksomhed. De samlede omkostninger hertil udger i 2019, tkr. 10,
Foruden denne kunstrelaterede assistance og normalt ledelsesvederlag, har
der ikke varet gennemfert transaktioner med bestyrelse eller andre nzert-
stdende parter.
Bestyrelsens sammensztning
Carsten Levbjerg, kebmand Fodti1926 Mand
Anses ikke som uvafhengig Valgt 25.09.2005 Valgt pa livstid

Ovrige ledelseshverv:

Bestyrelsesformand i felgende enheder:
- Lovbjerg Fonden

Direkter i1 folgende enheder:
- C. Lovbjerg Holding ApS - Degnegarden ApS
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Noter til arsregnskabet
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Bestyrelsens sammensatning (fortsat)

Erik Levbjerg, direkter
Anses ikke som nafhengig

Ovrige ledelseshverv:

Bestyrelsesformand i felgende enheder:

- DSK, De Samvirkende Kobmeaend

Tove og Carsten Levbjergs Almene Fond
Arsrapport 2018
CVR-nr. 29 14 16 14

Fodt i 1955
Valgt 25.09.2005

Mand
Valgt pa livstid

- De Samvirkende Kebmeends Fond

Bestyrelsens nastformand i felgende enheder:

- Lovbjerg Fonden

Bestyrelsesmedlem i folgende enheder:
- Lovbjerg Detail ApS

Direktor i folgende enheder:

- Erik Lovbjerg Invest ApS
- Erik Lovbjerg Holding ApS

Gert Kristiansen, direkter
Anses ikke som uathangig

@vrige ledelseshverv:

Bestyrelsesformand i felgende enheder:

- AA Ingredients A/S

- Aktieselskabet af 1. februar 2012
- Aplauras 2017 P/S

- Ceresbyen 3 ApS

- Ceresbyen 5 ApS

- DS Gruppen A/S

- EB-Component A/S

- El-Team Vest A/S

- Ginneruparkitekter A/S

- Harmonien Holding A/S

- Hedensted Kontorhotel A/S
- Henton Group A/S

- Holgaard Ejendomme ApS

- Jens Baggesens Vej 27 ApS
- JGP Family ApS

- JH Holding A/S

- Kent Madsen Holding A/S

- Kollund Minkfarm A/S

- Kulturhuset Harmonien ApS

- Lovbjerg Supermarked A/S

- Lovbjerg Detail ApS
Fodti 1953 Mand
Valgt 01.01.2015 Pa valgi 2021

- Lovbjerg Ejendomme A/S

- Lovbjerg Ejendomsinvest A/S
- Next Level Food ApS

- Promovec A/S

- Scandinavian Avionics A/S

- SL Holding 2009 A/S

- Solbjerg Ejendomme A/S

- Sole Ejendomme A/S

- Sole Holding ApS

- Sole Invest, Hedensted ApS

- Sole Minkfarm A/S

- Sole Minkfoder A/S

- Solskov Minkfarm A/S

- Strandbygaard A/S

- Svend Moller Hansen Holding A/S
- Teglbakken 6 ApS

- Thostrup Invest A/S

- Thyra Mink af 1996 ApS

- TP Family ApS
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Bestyrelsens sammensztning (fortsat)

Gert Kristiansen, direkter (fortsat)

Ovrige ledelseshverv (fortsat):

Tove og Carsten Lovbjergs Almene Fond
Arsrapport 2018
CVR-nr. 29 14 16 14

Bestyrelsesformand i folgende enheder (fortsat):

- Turnavisual ApS
- Twkker Berlin ApS
- Twkker Europa A/S

- Twkkersminde ApS
- Vesterby Minkfarm A/S
- Viridus A/S

Bestyrelsens nastformand i felgende enheder:

- NHRN Holding A/S

Bestyrelsesmedlem i folgende enheder:

- Bel Air Aviation A/S

- Bel Air Aviation Invest A/S

- Bel Air Base A/S

- Bel Air Group A/S

- DS Elcobyvg A/S

- DS Stalkonstruktion A/S

- DS Stalprofil A/S

- Ejendomsselskabet Park Alle ApS

- Endrupholm Invest ApS

- H. Reimar Nielsen A/S

- H. Reimar Nielsen Ejendomsselskab A/S
- H. Reimar Nielsen Parkbebyggelse A/S
- Henton Ejendomme A/S

- Hoffinann Capital 3 ApS

- Hoffinann Eshjerg Holding A/S

Direkter 1 folgende enheder:
- AGH I ApS
- AGH Il ApS

Jorgen Lund Rauff Pedersen
Anses ikke som uathengig

Dvrige ledelseshverv:

Bestyrelsesmedlem i folgende enheder:

- Ceresbyen 3 ApS

- Ceresbyen 5 ApS

- Jens Baggesens Vej 27 ApS
- Lovbjerg Ejendomme A/S

- Hoffmann Property A/S

- Horsens Folkeblads Fond

- HRNK A/S

- Inter Primo A/S

- Grafisk Forum A/S

- KTA Holding A/S

- Lovbjerg Fonden

- Primo Holding A/S

- Silkeborg @sterport I A/S

- Silleborg Osterport Il A/S

- Silkeborg @sterport 11l A/S

- Silkeborg Osterport Holding A/S
- Stichting Niels Reimar Nielsen

- Temmerhandler H. Reimar Nielsens Fond

- GK Agio ApS
- KMEJ Holding ApS

Fedti 1949
Valgt 01.01.2015

Mand
P& valg 1 2021

- Lovbjerg Ejendomsinvest A/S
- Lovbjerg Fonden
- Teglbakken 6 ApS
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Noter til drsregnskabet

10

11

12

Bestyrelsens sammensatning (fortsat)

Lone Lundgaard Schubert Fadti 1973
Anses ikke som vathangig Valgt 24.04.2016

Ovrige ledelseshverv:
Ingen

Reguleringer

Gevinst og tab ved salg og donation af kunst
Finansielle omkostninger

Resultat af kapitalandel i dattervirksomhed

ZEndring i driftskapital
Andringer, tilgodehavender
Andringer, anden geeld

Tove og Carsten Lavbjergs Almene Fond
Arsrapport 2018
CVR-nr.29 14 16 14

Dame

Pé valg 12022

2019 2018

tkr.
-38.200 -6
9.781 7
-22.717.810 -17.866
-22.746.229 -17.865
16.808 36
-17.329 -5
=521 31
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