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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for HELI Management ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 30. maj 2017
Direktion:

am’/
/Henning BaIIeIRristensen
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Den uafhangige revisors erklaring
Til kapitalejeren i HELI Management ApS

Vi har udfert review af drsregnskabet for HELI Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, som omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslaven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde arsregnskabet uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores review i overensstem-
melse med den internationale standard om review af historiske regnskaber og yderligere krav iflge
dansk revisorlovgivning.

Dette kraever, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver
0s grund til at mene, at drsregnskabet som helhed ikke i alle vasentlige henseender er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabsioven. Denne standard kraver 0gs3, at vi averhaolder etiske krav.

Et review af rsregnskabet i overensstemmelse med den internationale standard om review af historiske
regnskaber er en erklaeringsopgave med begranset sikkerhed. Revisor udferer handlinger, der primaart
omfatter forespargsler til ledelsen og andre i selskabet, hvor dette m3tte vaere relevant, samt anven-
delse af analytiske handlinger og vurdering af det apndede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udferes ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfart
efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om ars-

regnskabet.

Konklusion

Ved det udfarte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at
arsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Qdense, den 30. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

E-mail
Telefon

Direktion

Revision

HELI Management ApS
Arsrapport 2016

HELI Management ApS
Tirsbjergvej 22, 7120 Vejle @

29139601

6. oktober 2005

Vejle

1. januar - 31. december

heli@heli-aps.dk

30576300

Henning Balle Kristensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerseiskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at yde radgivning, herunder managementradgivning m.v.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i 2016 udger 873.600 kr. mod 789.600 kr. sidste ar. Resultatopgerelsen
for 2016 udviser et overskud pa 494.408 kr. mod 367.761 kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pd 3.719.447 kr.

Selskabet har i 2016 investeret i en investeringsejendom. Arets resultat er negativt pavirket med 236
t.kr. som fgige af nedskrivninger pa ejendommen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomseetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Resultat fagr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

HELI Management ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
873.600 789.600
-273.263 -243.953
600.337 545.647
-66.400 -200.000
-236.460 0
297.477 345.647
439.070 362.300
-84.553 -298.509
651.994 409.438
-157.586 -41.677
494.408 367.761
494.408 367.761
494.408 367.761
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

1

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Materielle anlaeegsaktiver
Grunde og bygninger
Kunst

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser
Geeld til banker

Skyldig selskabsskat

Gald til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

9 Sikkerhedsstillelser
10 Naertstaende parter

HELI Management ApS
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2016 2015
1.150.000 0
12.000 12.000
1.162.000 12.000
1.650.000 1.700.000
1.650.000 1.700.000
2.812.000 1.712.000
0 25.543

0 10.880

1.299 273
1.299 36.696
1.395.555 1.243.893
1.395.555 1.243.893
0 392.479
1.396.854 1.673.068
4.208.854 3.385.068
300.000 300.000
3.419.447 2.925.039
3.719.447 3.225.039
401.121 0
26.911 0
2.000 0
59.375 160.029
489.407 160.029
489.407 160.029
4.208.854 3.385.068
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

HELI Management ApS

Arsrapport 2016

Selskabskapital Overfert resultat I alt
300.000 2.557.278 2.857.278

0 367.761 367.761

300.000 2.925.039 3.225.039

0 494.408 494.408

300.000 3.419.447 3.719.447
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HELI Management ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Nettoomszetningen omfattende salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
ydeiserne leveres.

Nettoomsaetning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til kontorartikler, telefon, internet samt andet.

Personaleomkaostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vardipapirer samt modtaget udbytte.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der afskrives ikke pa kunst.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger
genindvingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages
nedskrivning til impdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er vardiforringet.

Der foretages nedskrivning til imgdeg3eise af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele

Bersnoterede vardipapirer, der indregnes under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi pa
balancedagen.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pé resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundiag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forptigtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over |&neperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Finansielle indtagter
Kursregulering af vaerdipapirer
Modtaget udbytte

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Kursregulering af vaerdipapirer
Tab pa hovedaktionzer aktier
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2016

HELI Management ApS
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2016 2015
66.400 200.000
66.400 200.000
1 1
222.810 13.750
216.260 348.550
439.070 362.300
13.335 5.471
71.148 283.088
0 9.950
70 0
84.553 298.509
157.586 40.138
0 1.539
157.586 41.677
Grunde og
bygninger Kunst lalt
0 12.000 12.000
1.386.460 0 1.386.460
1.386.460 12.000 1.398.460
0 0 0
236.460 0 236.460
236.460 0 236.460
1.150.000 12.000 1.162.000
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

HEL{ Management ApS
Arsrapport 2016

Kapitalandele i
associerede

kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 1.700.000
Afgangi arets Igb -50.000
Kostpris 31. december 2016 1.650.000
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2016 1.650.000
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Associerede virksomheder
Trinova Management I A/S 25,00 % 16.965.103 2.707.802
kr. 2016 2015
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 300 stk. a nom. 1.000,00 kr. 300.000 300.000
300.000 300.000
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 300.000 300.000 300.000 300.000 200.000
Kapitalforhgjelse o] 0 0 0 100.000
300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld er der overfor kreditinstitutter stillet pant for i alt 825 t.kr. som giver pant i
grunde og bygninger, hvis samlede regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 1.150 t.kr.

Nartstdende parter

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:

Navn

Bopal/Hjemsted

Henning Balle Kristensen
Trine Balle Jensen

Maja Hyldegard Kristensen
Marc Wolfhagen

Mathias Wolfhagen

Nanna Wolfhagen

Tirsbjergvej 22, 7120 Vejle @
Tirsbaek Sevej 139, 7120 Vejle @
Tirsbaek Sevej 125, 7120 Vejle @
Albzkvej 18, 7323 Give
Damagervej 10 P, 8260 Viby J
Mindevej 16, 7100 Vejle
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