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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for O.
Jepsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet
og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkered, den 27. juni 2022

Direktion

Ole Jepsen
adm. dir.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i O. Jepsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for O. Jepsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og é&rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvi-
gelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pd en sadan méde, at der gives et retvisende billede her-
af.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

. Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27. juni 2022

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Iver Haugsted
statsautoriseret revisor
mnel0678
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

O. Jepsen Holding ApS
Abildgardsparken 10
3460 Birkered

CVR-nr.: 2913 58 35
Hjemsted: Rudersdal Kommune
Regnskabsér: 1. januar 2021 - 31. december 2021

Ole Jepsen, adm. dir.

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kebenhavn K

Ole Jepsen A/S, Rudersdal Kommune
Ole Jepsen Ejendomme ApS, Rudersdal Kommune
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Koncernoversigt
0. Jepsen Holding ApS
CVR-nr. 291358 35
60% 100%
Ole Jepsen A/S Ole Jepsen Ejendomme ApS

CVR-nr. 2913 59 83

CVR-nr. 308101 20
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anleegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. tkr. tkr.
42.260 45.097 38.980 42.689 38.753
21.001 22.334 17.868 21.380 20.046
8.438 3.385 4.929 -1.281 3.093
22.950 20.049 16.636 15.473 17.983
227.039 254.829 197.432 190.678 146.620
0 1.563 606 542 336
141.896 122.531 104.393 93.057 80.915
15.078 41.237 11.660 8.205 28.117
0 -1.563 4.566 -2.977 -84
-5.894 -316 -4.586 -3.331 -4.940
9.184 39.358 11.640 1.897 23.093
35 37 36 39 36
305,0 237,6 263,7 219,4 252,6
50,2 38,8 43,8 45,1 50,8
14,3 13,6 12,2 16,9 23,3
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og O. Jepsen Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive
entreprengrvirksomhed og i begrenset omfang udlejning af fast ejendom.

Usadvanlige forhold

Ingen.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Det vurderes, at der er usikkerhed ved indregning og maéling af igangverende arbejder, da der kan
forckomme udsving i1 det forventede deekningsbidrag og dette kan desuden endre sig i takt med
feerdiggerelsesgraden. Ledelsen folger enkeltsagerne ngje og vurderer, at der er taget hejde for disse
udsving samt endringer i opgerelsen af igangverende arbejder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -58 t.kr. mod -49 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 15.183 tkr.
mod 12.575 tkr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrapporten for 2020
forventede en bruttofortjeneste for 2021 samt et ordinzert resultat efter skat pé tilsvarende niveau.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Serlige risici
Driftsmeessige risici

Koncernen vurderes ikke at veere eksponeret overfor szrlige risici, der knytter sig til finansielle risici,
valutarisici, renterisici eller kreditrisici, idet koncemen ikke har indgéet aftaler i relation til dette.
Koncernen vurderes séledes udelukkende at vaere omfattet af almindelige driftsmaessige risici, der knytter
sig til koncernens formél om at drive entreprenervirksomhed og udlejning af fast ejendom.

Miljeforhold

Koncernen er bevidst om miljepévirkninger af byggeri og har implementeret politikker omkring
bortskaffelse af affald og forbrug af ressourcer.

Videnressourcer

Koncernen anvender ikke videnressourcer, der har serlig betydning for den fremtidige indtjening.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen anvender ikke ressourcer pa forskning og udvikling, der har serlig betydning for den fremtidige
indtjening.

Den forventede udvikling
Ordrebeholdningen er ved arsskiftet 2021/2022 tilfredsstillende set i forhold til et lavt udbud i 2021 inden
for selskabets kerneomréader. Der forventes en lidt lavere omsetning og med er resultat der svarer hertil.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Filialer i udlandet

Koncernen har ingen filialer i Danmark eller udlandet.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig
saledes:

Anpartshavere i O. Jepsen
Holding ApS
Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
42.259.952 45.096.892 -58.428 -49.472
-20.805.140 -22.294.519 0 0
-453.874 -467.982 0 0
21.000.938 22.334.391 -58.428 -49.472
0 0 11.921.418 11.488.274
0 0 313.494 298.418
9.079.852 4.275.176 4.101.095 1.274.168
-641.419 -890.013 -169.922 -117.244
29.439.371 25.719.554 16.107.657 12.894.144
-6.488.875 -5.670.817 -924.311 -318.823
22.950.496 20.048.737 15.183.346 12.575.321
15.183.346 12.575.330
7.767.150 7.473.407
22.950.496 20.048.737

10

This document has esignatur Agreement-1D: 778984hXUxj247947978



(2_

Balance 31. december

Aktiver

Anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvarende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
14.145.034 14.274.540 0 0
529.218 853.586 33.000 33.000
14.674.252 15.128.126 33.000 33.000
0 42.137.701 41.743.523
0 42.137.701 41.743.523
14.674.252 15.128.126 42.170.701 41.776.523
47.410.709 91.547.135 0 0
17.399.000 8.787.000 0 0
0 0 10.559.822 13.044.532
0 914.574 0 0
0 0 20.725.861 62.766
52.432 57.266 0 0
154.850 231.111 0 0
65.016.991 101.537.086 31.285.683 13.107.298
86.842.243 51.204.801 48.092.492 17.539.875
86.842.243 51.204.801 48.092.492 17.539.875
60.505.695 86.959.337 16.867.610 29.044.696
212.364.929  239.701.224 96.245.785 59.691.869
227.039.181 254.829.350 138.416.486 101.468.392

11
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Balance 31. december

Note

10
11

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veaerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital for

minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i

alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 41.512.701 41.118.523
109.313.287 98.729.942 69.957.667 59.768.499
4.600.000 113.000 4.600.000 113.000
114.038.287 98.967.942 116.195.368 101.125.022
27.857.842 23.563.452 0 0
141.896.129 122.531.394 116.195.368 101.125.022
4.250.829 19.463.979 7.260 7.260
11.274.500 9.634.500 0 0
15.525.329 29.098.479 7.260 7.260
0 2.308.313 0 0
0 2.308.313 0 0

12
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Balance 31. december

Passiver
Note

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

8 Igangverende arbejder for
fremmed regning

Leverandarer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

12 Oplysninger om dagsveerdi
13 Eventualposter

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
458.272 411.459 0 0
10.276.000 49.751.000 0 0
28.260.653 38.603.927 47.999 47.999
0 0 918.006 0
21.245.674 331.737 21.245.674 285.932
9.377.124 11.793.041 2.179 2.179
69.617.723 100.891.164 22.213.858 336.110
69.617.723 103.199.477 22.213.858 336.110
227.039.181 254.829.350 138.416.486 101.468.392

13
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-  Minoritetsin-
kapital metode sultat skabsaret teresser I alt
Egenkapital 1. januar 2020 125.000 0 86.267.611 110.600 17.890.045 104.393.256
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 0 -110.600
Resultatandel 0 0 12.462.331 113.000 7.473.407 20.048.738
Udbytte til minoritetsinteresser 0 0 0 0 -1.800.000 -1.800.000
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 0 98.729.942 113.000 23.563.452 122.531.394
Udloddet udbytte 0 0 0 -113.000 0 -113.000
Resultatandel 0 0 10.583.345 4.600.000 7.767.150 22.950.495
Udbytte til minoritetsinteresser 0 0 0 0 -3.472.760 -3.472.760
125.000 0 109.313.287 4.600.000 27.857.842 141.896.129

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-
kapital metode sultat skabséret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 125.000 42.830.249 45.594.452 110.600 88.660.301
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600
Resultatandel 0 -1.711.726 14.174.047 113.000 12.575.321
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 41.118.523 59.768.499 113.000 101.125.022
Udloddet udbytte 0 0 0 -113.000 -113.000
Resultatandel 0 394.178 10.189.168 4.600.000 15.183.346
125.000 41.512.701 69.957.667 4.600.000 116.195.368

14
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note

14
15

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Andre pengestramme vedrerende driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld
Udbetalt udbytte
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2021
Likvider 31. december 2021

Likvider

Likvide beholdninger
Veardipapirer

Likvider 31. december 2021

Koncern
2021 2020
22.950.496 20.048.737
144.316 3.723.636
-16.581.858 15.214.669
6.512.954 38.987.042
9.079.852 4.275.177
-641.419 -890.013
14.951.387 42.372.206
-686.951 -1.403.333
813.437 268.163
15.077.873 41.237.036
0 -1.563.050
0 -1.563.050
-2.308.313 1.594.469
-3.472.760 -1.800.000
-113.000 -110.600
-5.894.073 -316.131
9.183.800 39.357.855
138.164.138 98.806.283
147.347.938 138.164.138
60.505.695 86.959.337
86.842.243 51.204.801
147.347.938 138.164.138
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Gennemsnitligt antal
beskeaftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af tidligere ars skat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Udbytte for regnskabsaret
Overfores til overfort resultat
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
19.530.082 21.166.420 0 0
685.277 603.911 0 0
589.781 524.188 0 0
20.805.140 22.294.519 0 0
35 37 0 1
0 0 3.433 0
641.419 890.013 166.489 117.244
641.419 890.013 169.922 117.244
21.698.600 307.208 920.832 309.276
-15.213.204 5.354.062 0 0
3.479 9.547 3.479 9.547
6.488.875 5.670.817 924.311 318.823
394.178 -1.711.726
4.600.000 113.000
10.189.168 14.174.047
0 0
15.183.346 12.575.321
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Noter

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar
2021

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2021

Regnskabsmaessig verdi 31.
december 2021

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lab
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar
2021

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2021

Regnskabsmaessig verdi 31.
december 2021

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
15.787.243 14.276.493 0 0
0 1.510.750 0 0
15.787.243 15.787.243 0 0
-1.512.703 -1.383.197 0 0
-129.506 -129.506 0 0
-1.642.209 -1.512.703 0 0
14.145.034 14.274.540 0 0
2.909.252 2.856.952 33.000 33.000
0 52.300 0 0
2.909.252 2.909.252 33.000 33.000
-2.055.666 -1.717.190 0 0
-324.368 -338.476 0 0
-2.380.034 -2.055.666 0 0
529.218 853.586 33.000 33.000
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Noter

Koncern

31/12 2021 31/12 2020

Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020

7.  Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2021 0 0 625.000 625.000
Kostpris 31. december 2021 0 0 625.000 625.000
Opskrivninger 1. januar 2021 0 0 41.118.523 42.830.249
Arets resultat for afskrivninger

pé goodwill 0 0 11.921.418 11.488.274
Udbytte 0 0 -11.527.240 -13.200.000
Opskrivninger 31. december

2021 0 0 41.512.701 41.118.523
Regnskabsmaessig verdi 31.

december 2021 0 0 42.137.701 41.743.523

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Regnskabs-
maessig verdi
hos O. Jepsen

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Ole Jepsen A/S, Rudersdal
Kommune 60 % 56.960.396 15.325.397 0
Ole Jepsen Ejendomme ApS,
Rudersdal Kommune 100 % 2.227.808 338.272 0
59.188.204 15.663.669 0
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Noter

10.

Igangvarende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af periodens

produktion 533.520.000  110.699.000 0 0

Modtagne acontobetalinger -526.397.000 -151.663.000 0 0

Igangvarende arbejder for

fremmed regning, netto 7.123.000 -40.964.000 0 0

Der indregnes séledes:

Igangvarende arbejder for

fremmed regning

(omsaetningsaktiver) 17.399.000 8.787.000 0 0

Igangvarende arbejder for

fremmed regning (kortfristede

geldsforpligtelser) -10.276.000 -49.751.000 0 0
7.123.000  -40.964.000 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsér.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Henszettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1.
januar 2021 19.463.979 14.109.917 7.260 7.260
Udskudt skat af arets resultat -15.213.150 5.354.062 0 0
4.250.829 19.463.979 7.260 7.260
Udskudt skat pahviler folgende
poster:
Materielle anleegsaktiver 368.543 371.718 7.260 7.260
Omsetningsaktiver 3.882.286 19.092.261 0 0
4.250.829 19.463.979 7.260 7.260
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Noter

11.

12.

13.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1.

januar 2021 9.634.500 8.664.500 0 0

Arets @ndring i andre hensatte

forpligtelser 1.640.000 970.000 0 0
11.274.500 9.634.500 0 0

Oplysninger om dagsveerdi

Modervirksomhed
Andre
bersnoterede
vaerdipapirer
Dagsverdi 31. december 2021 48.092.492
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 3.155.007
Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ole Jepsen A/S har indgéet flexleasingkontrakt med en varighed under 12 maneder, hvorfor denne
ikke er indregnet i balancen. Leasingkontrakten har en restlobetid pad 10 méneder og den samlede
restleasingydelse har ikke vearet mulig at opgere.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har indgaet en lejeforpligtelse vedrarende lejemalet Abildgérdsparken 10, 3460 Birkered,
med en arsleje pa 708 t.kr. og for Blokken 74, 3460 Birkered, med en arsleje pa 268 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter fra og med

regnskabsaret 2012 ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samle-
de selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede sel-
skaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger
estimeret maksimalt: 4.081 t.kr.
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Noter

14.

15.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andre hensatte forpligtelser

Zndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandergeeld og anden geld

453.874 467.982
-9.079.852 -4.275.176
641.419 890.013
6.488.875 5.670.817
1.640.000 970.000
144.316 3.723.636
35.605.521 -5.380.707
-52.187.379 20.595.376
-16.581.858 15.214.669
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for O. Jepsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden O. Jepsen Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori O. Jepsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne el-ler
pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdis-
poneringen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksom-
hedens kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger, andre driftsindteegter samt eksterne
omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
samt tab péd debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateriel-
le og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrerende vardipapirer samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
péa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selska-
bet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 20 -25%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i moder-
virksomheden er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det udferte arbejde fratrukket aconto-
faktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved, at de pro-
ducerede varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at
der inden pébegyndelsen af arbejdet er indgéet bindende kontrakt, der medferer bod eller erstatning ved se-
nere ophaevelse.

Salgsveerdien méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastlegges pé baggrund af en vurdering af det udfer-
te arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forventede om-
kostninger til den pageeldende entreprise.

Nér det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsatning, indregnes det forventede tab pé entreprisekontrakten straks som en omkost-
ning og en hensat forpligtelse
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Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, méles salgsveerdien kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede
tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab
overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, der méles til dagsveerdi pa balan-
cedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

O. Jepsen Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p& igangverende arbej-

der, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indftrielse af forpligtelsen vil

medfore et forbrug af koncernens ekonomiske ressourcer.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pé et igangvarende arbe;j-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belab

indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme er in
deholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes un
der “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l&n, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer med en lobetid under 3 méaneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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