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Ledelsespàtegning

Direktionen bar dags dato behandiet og godkendt ársrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2017 for
KEC Siikeborg Holding ApS.

Selskabet opfylder for indewerende regnskabsàr betingelserne for at undlade revision af ârsregnskabet, jf.
ârsregnskabslovens § 135.

Arsrapporten afkegges i overensstemmelse med àrsregnskabsloven.

Det er mm opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2017.

Arsrapporten indsti lies til generalforsarnlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter mm opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
ombandler.

Silkeborg, den 1 2018

Direktion

Karl Erik Christensen



KEC Silkeborg Holding ApS 4

Revisors erkkering om opstilling af ársregnskab

Til den daglige ledelse i KEC Silkeborg Holding ApS
Vi bar opstillet ârsregnskabet for KEC Silkeborg Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

Vi bar udfØrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise ti] at assistere Dem med at udarbejde og presentere àrsregnskabet i
overensstemmelse med àrsregnskabsloven. Vi bar overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -

danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrØrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og fornøden omhu.

Arsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
àrsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkkringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuIdstendigheden af de oplysninger, De bar givet os til brug for
at opstille ársregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
àrsregnskabet er udarbejdet i overensstemrnelse med rirsregnskabsloven.

Silkeborg, den 2018

Blicher Revision & Ràdgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Kim Rune Christensen
statsaut. revisor
mne33 194
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Seiskabsoplysninger

Selskabet KEC Silkeborg Holding ApS
Agade 22
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 29 13 27 04
Stiftet: 20. september 2005
Regnskabsàr: 1. januar - 31. december

Direktion Karl Erik Christensen

Revisor Blicher Revision & Ràdgivning
Statsautori seret Revisionsaktieselskab
Søndergade 25
8600 Silkeborg

Kim Rune Christensen, statsaut. revisor
Steffen IlsØ Storgaard Thomsen, revisor
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Ledelsesberetning

Seiskabets vesentIigste aktiviteter
Seiskabets aktivteter er at eje kapitalandele i andre seiskaber, udøve ejerbefØjelser og drive formueforvaitning
i forbindelse hermed.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for KEC Silkeborg Holding ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
rsregnskabslovens bestemmelser for seiskaber i regnskabsklasse B med tilvaig af enkelte regler for
regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste àr og aflgges i danske kroner.

RESULTATOPGØRELSEN

Generelt
Med henvisning iii àrsregnskabslovens § 32 er visse indtEegter og omkostninger sammendraget i regnskabs
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestàr af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsetning, endring i lagre af
fterdigvarer, varer under frernstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til rávarer og
hjelpemateriaIer samt andre eksterne omkostninger”.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle Ieasingomkostninger my.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtegter og ornkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs
âret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende werdipapirer, ge1d og transaktioner i
fremmed valuta samt tilkeg og godtgørelser under acontoskatteordningen my. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsføres i det regnskabsàr, hvor udbyttet dekiareres.

Skat at àrets resultat
Arets skat, som bestàr af ârets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til ârets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af seiskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sAvel overskud som underskud i selskaberne I forhold til deres
skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Kapitalandele I dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmssige indre werdi opgjort efter moderseiskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilkeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilkeg eller fradrag af resterende werdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
werdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige werdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgøres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsrnessige werdi af nettoaktiver pi salgstidspunktet inklusiv ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgørelsen under finansielle poster.

Positive forskelsbelØb (goodwill) mellem anskaffelseswerdi og dagswerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
Økonomiske brugstid, der fasthegges pi baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsornràder. Afskrivningsperioden udgør maksimalt 10 ár og er hengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige werdi af
goodwill vurderes Iøbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de tilftelde, hvor den regnskabsmessige
werdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel werdi. Verdien
reduceres med nedskrivning iii imødegàelse af forventede tab.

Udbytte
Forsiag til udbytte for regnskabsàret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af àrets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ärs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig werdi af aktiver og forpligtelser. I de tilf2elde, hvor opgørelse af
skattewerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattewerdien af fremførselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den werdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationswerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vii vre
gldende, nâr den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. ndring i udskudt skat som følge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indevrende Ar er anvendt en skattesats pA 22%.

Gaildsforpligtelser
Geldsforpligtelser mAles til amortiseret kostpris, hvilket sdvanhigvis svarer til nominel werdi.
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Resultatopgørelse
1. januar - 31. december

2016
2017 kr. 1.000

Note

BRUTTOFORTJENESTE -2.833 -4

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.184.715 1.106
Andre finansielle indtegter 4.396 0
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksornheder 41.835 0
Andre finansielle omkostninger -6.597 0

RESULTAT FØR SKAT 1.221.516 1.102

1 Skat af ârets resultat -8.228 1

ARETS RESULTAT 1.213.288 1.103

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsâret 634.584 500
Arets nettoopskrivning efter den indre werdis metode 178.024 106
Overført resultat 400.680 497

DISPONERET I ALT 1.213.288 1.103
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Balance 31. december
AKTIVER

2016
2017 kr. 1.000

Note

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.354.316 4.170

Finansielle ankegsaktiver 4.354.316 4.170

ANLIEGSAKTIVER 4.354.316 4.170

Tilgodehavenderhos tilknyttede virksomheder 918.484 684
Selskabsskat 0 1

3 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 133.466 0

Tilgodehavender 1.05 1.950 685

Likvide behoidninger 958 1

OMSIETNINGSAKTIVER 1.052.908 686

AKTIVER 5.407.224 4.856
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Balance 31. december
PASS!VER

2016
2017 kr. 1.000

Note

Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.679.309 1.502
Overført resultat 2.957.210 2.556
Forsiag til udbytte for regnskabsâret 634.584 500

4 EGENKAPITAL 5.396.103 4.683

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.500 3
Selskabsskat 8.228 0
Anden g1d 393 5
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 165

Kortfristede gaIdsforp1igte1ser 11.121 173

GIELDSFORPLIGTELSER 11.121 173

PASSIVER 5.407.224 4.856

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter my.
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

2016
2017 kr. 1.000

1 Skat af ârets resultat
Beregnet skat af àrets resultat 8.228 -l

8.228 -1

2 Kapitalandele I tilknyttede virksomheder
Kostpris 1.januar 2017 2.675.007 2.675

Kostpris 31. december 2017 2.675.007 2.675

Op- og nedskrivninger 1. januar 2017 1.494.594 1.389
Arets resultatandele 1.184.715 1.106
Udloddet udbytte -1.000.000 -1.000

Op- og nedskrivninger 31. december 2017 1.679.309 1.495

Regnskabsmssig vardi 31. december 2017 4.354.316 4.170

3 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 133.466 0

133.466 0

Det indregnede tilgodehavende hos ledelse og kapitalejer er opstãet den 29.
august 2017.

Tilgodehavendet er forrentet med 10,05% p.a. og forventes indfriet ved udlodning
af udbytte som foreslâet i ârsregnskabet.
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Noter

Forsiag til
Udbetalt resultatdis

1/1 2017 udbytte ponering 31/12 2017

4 Egenkapital

Virksomhedskapital 125.000 0 0 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre werdis metode 1.501.285 0 178.024 1.679.309
OverfØrt resultat 2.556.530 0 400.680 2.957.210
Forsiag iii udbytte for regnskabsAret 500.000 -500.000 634.584 634.584

4.682.815 -500.000 1.213.288 5.396.103

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter my.
Koncernens selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst my. Hefte1sen vedrØrende koncernens sambeskattede indkomst
andrager tkr. 39.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Pantsetninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.


