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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2017 for
KEC Silkeborg Holding ApS.

Selskabet opfylder for indevarende regnskabsar betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet, jf.
arsregnskabslovens § 135.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. Januar - 31. december
2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

) 24
Silkeborg, den  / 1 2018

Direktion

S A

Karl Erik Christensen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i KEC Silkeborg Holding ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for KEC Silkeborg Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
V1 har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstzndigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Silkeborg, denl‘\/ y 2018

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 3378 18

Kim Rune Christensen

statsaut. revisor
mne33194



KEC Silkeborg Holding ApS

Selskabsoplysninger
Selskabet KEC Silkeborg Holding ApS
Agade 22
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 29132704
Stiftet: 20. september 2005
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Karl Erik Christensen
Revisor Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Sgndergade 25

8600 Silkeborg

Kim Rune Christensen, statsaut. revisor
Steffen Ilsg Storgaard Thomsen, revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivteter er at eje kapitalandele i andre selskaber, udgve ejerbefgjelser og drive formueforvaltning
i forbindelse hermed.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for KEC Silkeborg Holding ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til drsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflzgges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtzgter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, @ndring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
dret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
verdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
athzndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomréder. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en stzrk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige vardi af
goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfzlde, hvor den regnskabsmessige
verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtzgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender madles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pi generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gazldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, miles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Aindring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december

Note

BRUTTOFORTIJENESTE...........cccootciiinnnienneneee et

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............cocoevveeeevcenveeeernnn.
Andre finansielle INAEBGLET..........ccovviierieieiieiice et e s
Andre finansielle indtzgter fra tilknyttede virksomheder ..............cocvevererevennn..
Andre finansielle OMKOStNINGET.........c.oovcviiiuireiieeeeeeeee e es e

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabSaret ............cocoovvviveeieieciiirieeieereee e e
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode...........oceveeecvceenicvnereeenen.
OVErfArt TESUILAL.........cccviveriviiiiiiiere ettt ettt ese e

11

2016

2017  kr. 1.000
-2.833 -4
1.184.715 1.106
4.396 0
41.835 0
-6.597 0
1.221.516 1.102
-8.228 1
1.213.288 1.103
634.584 500
178.024 106
400.680 497
1.213.288 1.103




Balance

KEC Silkeborg Holding ApS

31. december

AKTIVER

Note

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...............cocveiiiniiieecceeeeeeeeeereeene

Finansielle

ANlEESAKHIVET ... ...ttt

ANLAEGSAKTIVER.........c.cccciiiiiiiinneeeeeee e

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..............c.cocoovevvvvereeeeeeseesen
SelSKabSSKaL.........c.oiiiiiiieicieti e

Tilgodehavender ..................ooooiiiiiiiiiiiiccecceeeee e

Likvide beholdninger ................ococooiiiiiiiiiiicece e

OMSATN

AKTIVER

INGSAKTIVER .........ccccoiiiiiiiiiiineeeee e

12

2016

2017  kr. 1.000
4.354.316 4.170
4.354.316 4.170
4.354.316 4.170
018.484 684

0 1

133.466 0
1.051.950 685
958 1
1.052.908 686
5.407.224 4.856
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Balance 31. december

PASSIVER
2016
2017  kr. 1.000

Note

VirksomhedsKapital .............coceveiiiiriiirinisee ettt 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode............cccoovvevevevenne... 1.679.309 1.502
OVErfAIt TESUILAL..........cviiieiicciiriie e ettt ee e e 2.957.210 2.556
Forslag til udbytte for regnskabSaret .............ocovieieieiieceiieneeeee oo eeee e 634.584 500
4 EGENKAPITAL..........cccootittiie ettt ten e 5.396.103 4.683
Leverandgrer af varer 0g tjenesteydelSer. ..........coovviviiiieeieeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeesesens 2.500 3
SeISKABSSKAL.......cuiuieieeeiiiieicicte ettt sttt en e 8.228 0
ANen GRId..........oooiiiiiie ettt 393 5
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse .............cccooovvvveriieminieiiiieeeee s, 0 165
Kortfristede gaeldsforpligtelSer....................coovoiviiiieineeeeeeee e 11.121 173
GZELDSFORPLIGTELSER ..........ooooviiiiieieierieeecee e eenee s s 11.121 173
PASSIVER .......cciiiiiiiee ettt rerenn 5.407.224 4.856

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser



KEC Silkeborg Holding ApS

Noter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets reSultat..............c.oeeviiieeeeeeeeeseeeeeeeee oo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017........ccccoevieemeeiieiiieereceeee e,

Kostpris 31. december 2017 ..................ccoovovimemereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeen,

Op- og nedskrivninger 1. januar 2017 ..........co.ououevemeeeeeneeeeeeeee e,
ATets 1eSUIALANAEIE ............ooeeeeeeeeeeeeeeee e ee oo
Udloddet UADYE ......c.oiiereeiiiiicecee e

Op- og nedskrivninger 31. december 2017 ................ccooooooioieeoree,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 ................cocooooovveevrerer,

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse............cooooevrvvinereinnnn.

Det indregnede tilgodehavende hos ledelse og kapitalejer er opstiet den 29.

august 2017.

Tilgodehavendet er forrentet med 10,05% p.a. og forventes indfriet ved udlodning

af udbytte som foresléet i arsregnskabet.

14

2016

2017  kr. 1.000
8.228 -1
8.228 -1
2.675.007 2.675
2.675.007 2.675
1.494.594 1.389
1.184.715 1.106
-1.000.000 -1.000
1.679.309 1.495
4.354.316 4.170
133.466 0
133.466 0
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Noter
Forslag til
Udbetalt  resultatdis-
1/1 2017 udbytte ponering 31/12 2017
Egenkapital
Virksomhedskapital ...............cccoeovviurerieinneen. 125.000 0 0 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vardis metode..............coeevervueniviinnen.. 1.501.285 0 178.024 1.679.309
Overfgrt resultat...........coooeveveeeiiiiieiiieene, 2.556.530 0 400.680 2.957.210
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............. 500.000 -500.000 634.584 634.584
4.682.815 -500.000 1.213.288 5.396.103

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Heftelsen vedrgrende koncernens sambeskattede indkomst
andrager tkr. 39,

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.



