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LEDELSESBERETNING 
 
 

Hovedaktivitet 
 
Triax er international leverandør af innovative, hightech løsninger for modtagelse og distribution af TV, radio 
og internet. Virksomhedens produkter og løsninger anvendes af bl.a. broadcastere, kabeloperatører, lokale 
netværk og i private hjem. 
 
I det følgende bruges navnet ”Triax” som en generel betegnelse, der dækker hele Triax og derfor gælder for  
Triax A/S og alle underliggende datterselskaber. 
 
 

Den økonomiske udvikling 
 
Triax A/S er ejet af Triax Holding A/S som er stiftet i forbindelse med Polaris Equity IV K/S overtagelse af 
aktierne i Triax A/S koncernen fra Nielsen & Nielsen Holding A/S. I den forbindelse er regnskabsåret omlagt 
til at følge kalenderåret og indeværende års regnskab omfatter perioden fra 1/5 til 31/12. 
 
Triax A/S opnåede i 2015 en nettoomsætning på 146 MDKK, hvilket repræsenterer omsætningen i regnska-
bet aktiviteten for de sidste 8 måneder af året. For at skabe mere fokus på kerneforretningen har Triax A/S 
med udgangen af sidste regnskabsår nedlukket lønarbejde for tredjeparts kunder. Omsætningen for lønar-
bejde i 2014/15 udgjorde 15 MDKK. 
 
EBITDA før omkostninger til strategiproces blev 2,8 MDKK og årets resultat blev -3,9 MDKK. Resultatet er 
påvirket negativt af en række engangsomkostninger til strategiske initiativer. 
 
I forbindelse med ejerskiftet har Triax gennemført en strategiproces, og denne har medført at der bliver sat 
yderligere fokus på at profesionalisere og udvikle nye og innovative koncepter og løsninger, der skal under-
støtte kundernes behov for modtagelse og distribution af TV og Internet på nye og eksisterende platforme. 
Triax løsninger anvendes inden for satelit og antenne broadcast, samt Coax netværk og IP-netværk. Til at 
understøtte dette, har Triax blandt andet styrket ledelsen på flere niveauer i Danmark og internationalt. 
 
Triax har gennem året arbejdet målrettet med at forbedre konkurrenceevnen og med tilpasning til dynamiske 
markedsvilkår. Triax har styrket sin position i Multimedia markedet i Europa og  Mellemøsten, hvor der er 
leveret et bredt produkt- og løsningssortiment gennem et stærkt distributionsnet.  
Omsætningen er vokset løbende igennem året, hvor specielt det engelske og franske marked har oplevet en 
god fremgang. Det franske marked oplever fremgang delvist på grund af en omlægning af sendesignalerne, 
som fordrer kunderne til at udskifte modtagebokse, men der er også konstateret et stigende salg af head-
ends. Salget af headends er også vokset udenfor Frankrig, og har således sammen med andre distributions-
produkter været med til at løfte omsætningen igennem året. 
  

 
Medarbejderforhold  
 
Triax beskæftiger ved udgangen af regnskabsåret 287 ansatte. 
 
Nedenfor er udviklingen i medarbejderstaben illustreret: 
 
 Danmark Øvrig verden 
Antal ansatte primo 135 188 
Nyansættelser i regnskabsåret (brutto)   12   24 
Afskedigelser i regnskabsåret (brutto)   20   52 

 
Antal ansatte ultimo 

 
127 

 
160 
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Selskabets samfundsansvar 
 
I naturlig forlængelse af sit værdigrundlag tager Triax ansvar for sine produkter og produktion, også når det 
gælder miljø- og sociale forhold.  
 

Miljø- og klimamæssige forhold 
 

Triax påvirker miljøet med produktionsanlæg i Danmark og Storbritannien, transport af produkter og medar-
bejdere og indirekte også med den produktion Triax outsourcer, og anvendelse og bortskaffelse af produkter 
hos kunder og slutbrugere. 

Triax har et ønske om at være en miljøbevidst og ansvarlig virksomhed og samarbejdspartner. For at nå 
dette mål vil Triax bidrage til en bæredygtig udvikling ved at minimere mængden af affald og energiforbrug, 
samt ved løbende at bestræbe sig på at forebygge forurening og forbedre de miljømæssige forhold i hele 
virksomheden. 

For at nå dette mål, træffer Triax A/S følgende foranstaltninger: 

 Holder fokus på ressourceforbrug og miljøpåvirkning i vort daglige arbejde og produktudviklingen – 
fra kundens oplæg til det færdige produkt. 

 Kommunikerer internt om indsats i forhold til miljømæssige forhold. 

 Involverer, motiverer og uddanner medarbejderne i det daglige arbejde for miljøet, så miljøpolitikken 
overholdes. 

 Overholder gældende lovgivning, direktiver og bestemmelser vedrørende miljøet. 

 Organiserer og vedligeholder vort miljøstyringssystem, så det til enhver tid kan certificeres i henhold 
til DS/EN ISO 14001. 

Triax A/S har været ISO 14001 certificeret siden maj 2006. 

Triax A/S måler og følger op på KPI’er for energiforbrug. Det er målet, at reducere det relative energiforbrug i 
forhold til omsætningen. I 2015 nåede Triax A/S ikke dette mål, hvad angår tallene for forbrug af råenergi. 
Imidlertid betyder udskillelsen af Triax Systems’ energiforbrug (især kompressorer) såvel som kontraktbase-
ret arbejde for Triax Systems, at sammenligningen med 2014 ikke er retvisende. Det vil den igen blive, når 
udskillelsen er færdigt implementeret. 

 

Sociale forhold 

Medarbejderne udgør Triax’ absolut vigtigste ressource, og Triax er meget bevidste om vigtigheden af at 
tiltrække og fastholde den rigtige talentmasse for at forblive konkurrencedygtige. 

Desuden ønsker Triax at støtte medarbejdernes sundhed og tilfredshed samt at minimere risikoen for uheld 
og arbejdsrelaterede skader. Derfor har Triax A/S udarbejdet en sikkerheds-, sundheds- og medarbejderpoli-
tik. 

Triax A/S måler og følger op på KPI’er for medarbejdersikkerhed og -tilfredshed. Triax A/S målsatte i 2015 
maksimalt 5 arbejdsulykker. I årets løb blev der registreret blot 2 ulykker. Triax mål for fravær på grund af 
arbejdsulykker i 2015 var maksimalt 28 timer. Selskabet realiserede 0 timers fravær på grund af uheld. Med-
arbejdertilfredshed måles indirekte via fravær. I 2015 var målsætningen 3,5%, hvor der blev realiseret 2,2% 
for timelønnede medarbejdere samt 2,0% for funktionærer. 

Socialt ansvar over for samfundet 

Triax støtter FN's Global Compact-initiativ og dets ti principper vedrørende menneskerettigheder, arbejde, 
miljø og antikorruption. For at sikre, at disse principper efterkommes i Triax’ produktionsområder i Danmark 
og Storbritannien såvel som hos leverandørerne verden over, har Triax implementeret vejledende principper 
for adfærdskodeks. 

For yderligere information se: www.triax.com, kvalitets- og miljørapport. 
 

http://www.triax.com/
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Corporate governance 
 
Triax’ bestyrelse og direktion søger til stadighed at sikre, at koncernens ledelsesstruktur og kontrolsystem er 
hensigtsmæssige og at disse fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer løbende, om det er tilfældet.  
 
Grundlaget for tilrettelæggelsen af bestyrelsens og direktionens opgaver er bl.a. selskabsloven, årsregn-
skabsloven, selskabets vedtægter samt god praksis for virksomheder af samme størrelse og med samme 
internationale omfang som Triax koncernen. Herunder efterlever selskabet – i kraft af sin status som kapital-
fondsejet virksomhed – DVCA’s retningslinjer for ansvarligt ejerskab og god selskabsledelse. På dette grund-
lag udvikles og vedligeholdes løbende en række interne procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og lønsom 
styring af koncernen.  
 
Redegørelsen for Triax koncernens anbefalinger og politikker er offentliggjort på virksomhedens hjemmeside 
http://www.triax.dk/TriaxBasic.aspx 
  
Anbefaling for aktivt ejerskab og god selskabsledelse for kapitalfonde 
 
I juni 2015 udsendte Danish Venture Capital and Private Equity Association (”DVCA”) opdaterede retningsli-
ner for ansvarligt ejerskab og god selskabsledelse for kapitalfonde og deres kontrollerede virksomheder.  
 
Retningslinjerne omfatter bl.a. omtale af en række forhold i ledelsesberetningen, herunder corporate gover-
nance og samfundsansvar.  
 
Som kapitalfondsejet selskab skal Triax koncernen enten følge disse anbefalinger eller forklare, hvorfor an-
befalingerne helt eller delvist ikke følges. Læs mere om DVCA på www.dvca.dk samt 
http://www.dvca.dk/index.php/medlemmer/om-kapitalfonde/mere-abenhed-i-kapitalfonde/ 
 
 
Revisionsudvalg 
Grundet virksomhedens størrelse, den løbende dialog samt en høj mødefrekvens i formandskabet anses det 
ikke for nødvendigt at nedsætte et revisionsudvalg. 
 
Intern revision 
Triax koncernen har ikke fundet det relevant og hensigtsmæssig at etablere en intern revision. 
 
Risikostyring 
Bestyrelsen vurderer løbende og minimum en gang om året Triax koncernens samlede risikoforhold og de 
enkelte risikofaktorer, der er forbundet med selskabets aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinjer for de 
centrale risikoområder, følger udviklingen og udarbejder handlingsplaner for nedbringelse og styring af de 
enkelte risikofaktorer, herunder finansielle og forretningsmæssige risici, forsikrings- og miljøforhold samt 
efterlevelse af konkurrencelovgivningen.  
 
Realisering af strategi og mål 
Det er Triax holdning, at effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medvirker til at reducere 
strategiske og forretningsmæssige risici, til at sikre overholdelse af gældende regler og forskrifter, samt til at 
sikre kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering. Selskabets strategi-
valg medfører naturlige risici. Det er væsentligt, at risiciene identificeres og kommunikeres, og at risiciene 
håndteres på en hensigtsmæssig måde.  
 
Triax mener endvidere at effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudsætning for, at det øverste ledel-
sesorgan og direktionen hensigtsmæssigt kan udføre de opgaver, der påhviler disse organer. Det er derfor 
væsentligt, at det øverste ledelsesorgan påser, at der er en effektiv risikostyring og effektive interne kontrol-
ler.  
 
  

http://www.triax.dk/TriaxBasic.aspx
http://www.dvca.dk/
http://www.dvca.dk/index.php/medlemmer/om-kapitalfonde/mere-abenhed-i-kapitalfonde/


 

 Side 7 

 

Regnskabsaflæggelse 
Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og interne kontroller i 
forbindelse med regnskabsaflæggelsesprocessen.  
 
Den organisatoriske struktur og de interne retningslinjer udgør kontrolmiljøet sammen med love og andre 
regler gældende for koncernen. Ledelsen vurderer løbende koncernens organisationsstruktur og bemanding 
samt fastlægger og godkender overordnede politikker, procedurer og kontroller i forbindelse med regnskabs-
aflæggelsesprocessen.  
 
I relation til regnskabsaflæggelsen har ledelsen særligt fokus på interne kontroller i virksomhedens business 
management system, som understøtter, at regnskabsaflæggelsen sker betryggende.  
 
Triax koncernen har etableret en formel rapporteringsproces, der omfatter månedlig rapportering på enkelte 
lande og enkelte produkter, og som bl.a. består af budgetopfølgning, vurdering af performance og opfyldelse 
af vedtagne mål mv.  
 
Forretningsmæssige risici 
Ledelsen foretager, som led i den årlige ajourføring og godkendelse af strategiplanen, en vurdering af de 
forretningsmæssige risici. I forbindelse med risikovurderingen tager ledelsen efter behov ligeledes stilling til 
de af bestyrelsen godkendte finans-, afdæknings- og forsikringspolitikker for koncernen.  
 
Koncernens primære forretningsmæssige risici knytter sig til selskabets evne til at fastholde en ledende posi-
tion, som en udbyder af avancerede løsninger i høj kvalitet til en konkurrencedygtig pris, sammenholdt med 
den generelle udvikling i den europæiske efterspørgsel af virksomhedens produkter og løsninger. Triax mar-
kedsfører en bred portefølje af produkter og løsninger til en lang række kunder på mange forskellige marke-
der. Triax har således en meget stor risikospredning i sin omsætning. 
 
Triax’ risikostyring, herunder interne kontroller i forbindelse med den økonomiske rapporteringsproces, er 
designet med henblik på effektivt at minimere risikoen for fejl og mangler.  
 
Direktionen har ansvaret for, at risici til stadighed identificeres, vurderes og behandles med henblik på at 
reducere den økonomiske konsekvens og/eller sandsynligheden for, at risici realiseres.  
 

Bestyrelsens arbejde 
 
Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af koncernen, herunder ansættelse af direktionen, fastlæg-
gelse af retningslinjer for og udøvelse af kontrol med direktionens arbejde, sikring af en forsvarlig organisati-
on af koncernens virksomhed, fastlæggelse af idégrundlag og strategi, samt vurdering af forsvarligheden af 
koncernens kapitalberedskab.  
 
Bestyrelsen i Triax koncernen mødes efter en fastlagt mødeplan cirka 7 gange om året. Normalt deltager 
bestyrelse og den samlede EMT (Executive Management Team) i alle møderne.  
 
Bestyrelsen består af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer. I perioden mellem de ordinære bestyrelses-
møder modtager bestyrelsen løbende skriftlig orientering om udviklingen i selskabets og koncernens resultat 
og finansielle stilling, og koncernens formandskab mødes med koncernens direktion efter behov. Der indkal-
des til ekstraordinære møder, når der er behov for det.  
 
Bestyrelsen kan nedsætte udvalg i relation til særlige opgaver, men har ikke hidtil fundet anledning til at 
etablere egentlige faste udvalg eller komitéer.  
 
Bestyrelsen i Triax koncernen påser, at direktionen overholder de godkendte målsætninger, strategier og 
forretningsgange. Direktionen fremsender hver måned en skriftlig rapportering vedrørende koncernens øko-
nomiske stilling, udvikling i lønsomheden og kapitalberedskab. Endvidere afholder formandskabet møde med 
direktionen ca. hver anden måned, hvor deltagerkredsen består af bestyrelsesformanden, et bestyrelses-
medlem og direktøren. Ligesom der afholdes årlig strategidag, hvor koncernens vision, mål og strategi fast-
lægges.  
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Lovpligtig afrapportering på politik og måltal for den kønsmæssige sammensætning

Hos Triax er kvinder underrepræsenteret i både bestyrelsen og direktionen. I Triax vægtes kvalifikationer
altid højest. Det er dog Triax mål at have en ligelig repræsentation af mænd og kvinder i bestyrelse og direk-
tion.Triax betræber sig på at finde egnede kvindelige kandidater ved rekruttering til lederstillinger

Bestyrelsens og direktionens vederlag

For at tiltrække og fastholde koncernens ledelsesmæssige kompetencer, er bestyrelsens, direktionsmed-
lemmernes og ledende medarbejders aflønning fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, værdiskabel-
se og vilkår i sammenlignelige virksomheder.

Vederlag til bestyrelsen og direktionen er omtalt i en note til årsrapporten.

Udbyttepolitik

Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til fornøden konsolidering af egenkapitalen, som grundlag
for koncernens fortsatte udvikling samt under hensyntagen til de foreliggende aftaler med finansieringskilder.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for regnskabsåret 2015 foreslås 17 MDKK i udbytte.

Ejer- og kapitalstruktur

Triax Holding A/S er ultimativt ejet af kapitalfonden Polaris Private Equity IV K/S med 94% repræsenteret
ved bestyrelsesmedlem Niels-Christian Worning. Bestyrelse og ledelse i Triax Holding A/S ejer de resteren-
de 6% af aktierne. Den resterende del af bestyrelsen er uafhængige, men udpeget af ejerne. Bestyrelsen i
Triax Holding A/S indgår også i bestyrelsen i Triax A/S, der desuden er repræsenteret med to medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer.

Finansielle risici

Koncernens virksomhed vurderes ikke at være påvirket af særlige risici udover almindeligt forekommende
forretningsmæssige risici.

Ledelsen vurderer regelmæssigt, om Triax koncernens har en tilstrækkelig kapitalstruktur ligesom bestyrel-
sen løbende vurderer, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og dets interes-
senters interesser. Det overordnede mål er, at sikre en kapitalstruktur, som understøtter en langsigtet løn-
som vækst.

Pr. 31. december 2015 udgør koncernens rentebærende gæld til banken i alt 120 MDKK, hvilket vurderes
som værende et rimeligt niveau set i forhold til det aktuelle behov for finansiel fleksibilitet.

I forbindelse med kapitalfond Polaris’ køb af Triax koncernen i 2015 blev en del af købesummen finansieret
af et lån i bank Nordea. Denne købesumsfinansiering udgør, pr. 31. december 2015 65 MDKK, som er pla-
ceret i Triax Holding A/S.

Det er ledelsens vurdering, at den nuværende kapitalstruktur giver den nødvendige fleksibilitet til at imødegå
virksomhedens fremadrettede strategi.

Begivenheder efter årsregnskabets afslutning

Efter regnskabsårets afslutning og frem til dato for underskrift af årsrapporten er der ikke indtrådt forhold,
som væsentligt vil kunne forrykke koncernens finansielle stilling og dermed påvirke vurderingen af årsrappor-
ten.
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Forventet udvikling 
  
Triax koncernen forventer fremgang i omsætningen for finansåret 2016, som bl.a. kan henføres til konverte-
ringsbølger for sendesignaler i Frankrig, Østrig og Tyskland. Virksomheden forventer desuden fortsat frem-
gang inden for salg til hospitality sektoren, broadcastere og operatører. 
 
Indsatsen rettet mod udvikling af produkter og løsninger vil i det kommende år blive intensiveret. Ligeledes 
øges indsatsen for markedsudviklig på det afrikanske kontinent. 
 
I produktionen planlægges der gennemførte optimeringer gennem investeringer i overfladebehandling og 
lean projekter. Desuden vil antenne produktionen i Hornsyld blive outsourcet til Kina. 
 
Bestyrelse og direktion takker hermed alle medarbejdere i ind- og udland for en god og engageret indsats i 
det forgangne år.  
 
 

Koncernoversigt   
 

 

         
Alle datterselskaber er 100 % ejede. 
 

         

Triax A/S

Triax UK Ltd. Triax Sarl.

Triax Svenska AB Triax GmbH

Triax Kft.
Triax Poland sp.z o.o. under 

likvidation

Triax Austria GmbH Triax Digital Multimedia S.L.



Hoved- og nøgletal, mio. DKK
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Hovedtal
Nettoomsætning 338,5 261,3 246,6 235,9 145,6
Bruttoresultat 66,9 57,9 57,5 48,1 24,2
EBITDA før omkostninger til strategiproces 33,9 24,2 19,7 21,6 2,8
Omkostninger til strategiproces 0,0 0,0 0,0 0,0 14,1
EBITDA efter omkostninger til strategiproces 33,9 24,2 19,7 21,6 -11,3
Resultat af primær drift 24,3 16,9 11,4 14,0 -14,6
Finansielle poster, netto -1,2 -1,9 -0,7 -0,6 -0,8
Årets resultat 67,1 19,3 13,4 25,8 -3,9
Balancesum 350,9 291,5 205,2 206,0 181,5
Investeringer i materielle anlægsaktiver 2,6 3,4 5,8 2,9 2,5
Egenkapital excl. udbytte 152,2 130,9 97,2 126,9 65,5
Gennemsnitligt antal heltidsansatte 215 166 141 140 131

Nøgletal i %
Bruttomargin 19,7% 22,2% 23,3% 20,4% 16,7%
Overskudsgrad 7,2% 6,5% 4,6% 5,9% -10,0%
Afkastningsgrad 6,9% 5,8% 5,5% 6,8% -8,1%
Egenkapitalens forrentning 46,9% 13,6% 11,7% 23,0% -4,1%
Egenkapitalandel 43,4% 44,9% 47,4% 61,6% 36,1%

2015
(8mdr.)
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 
Generelt 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse C (stor virksomhed). 
 
Regnskabsåret er fra 2015 ændret til at følge ka-
lenderåret og selskabet har dermed årsafslutning 
31. december i stedet for 30. april.  
 
Årsregnskabet for 2015 er dermed aflagt for perio-
den 1. maj – 31. december 2015, hvilket er en 8 
måneders periode, hvorimod sammenligningstalle-
ne for 2014/15 er en 12 måneders periode og peri-
oderne er derfor ikke direkte sammenlignelige.  
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i for-
hold til sidste år men der er foretaget en reklassifi-
kation af tilgodehavender hos dattervirksomheder, -
øvrige koncernvirksomheder og –
modervirksomheder til posten tilgodehavender hos 
tilknyttede virksomheder. Der er foretaget tilsvaren-
de reklassificering af gæld til dattervirksomheder, - 
øvrige koncernselskaber og – moderselskaber un-
der posten gæld til tilknyttede virksomheder. 
 
Triax A/S har med henvisning til årsregnskabslo-
vens § 112, stk. 1 undladt at udarbejde koncern-
regnskab. 
 
Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, 
at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet 
som følge af en tidligere begivenhed har en retlig 
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at 
fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser 
til kostpris. Måling efter første indregning sker som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer inden årsrap-
porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, 
der eksisterede på balancedagen. 
 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, 
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med 
de beløb, der vedrører regnskabsåret. Værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser indreg-
nes i resultatopgørelsen som finansielle indtægter 
eller finansielle omkostninger. 
 
Virksomhedssammenslutninger 
Nyerhvervede og afhændede virksomheder medta-
ges i resultatopgørelsen for ejerperioden. Ved køb 
af nye virksomheder anvendes overtagelsesmeto-

den, hvorefter de ny tilkøbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi 
på overtagelsestidspunktet. Der hensættes til dæk-
ning af omkostninger ved besluttede og offentlig-
gjorte omstruktureringer i den erhvervede virksom-
hed i forbindelse med overtagelsen. Der tages hen-
syn til skatteeffekten af de foretagne omvurderin-
ger. 
 
Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen 
for den erhvervede kapitalandel og dagsværdien af 
de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes un-
der immaterielle anlægsaktiver og afskrives syste-
matisk over resultatopgørelsen efter en individuel 
vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 år. Ne-
gative forskelsbeløb (negativ goodwill), der mod-
svarer en forventet ugunstig udvikling i den pågæl-
dende virksomhed, indregnes i balancen som en 
særskilt periodeafgrænsningspost og indregnes i 
resultatopgørelsen i takt med, at den ugunstige 
udvikling realiseres. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af kapitalan-
dele opgøres som forskellen mellem salgssummen 
og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiverne 
på afhændelsestidspunktet, inklusive ikke afskrevet 
goodwill samt forventede omkostninger til afhæn-
delsen. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatop-
gørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis 
andre driftsomkostninger. 
 
Valutaforhold 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved før-
ste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, gældsforpligtelser og andre monetære 
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem 
transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsda-
gen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i 
resultatopgørelsen som finansielle poster. Anlægs-
aktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til 
historiske kurser. 
 
Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder 
omregnes resultatopgørelserne til danske kroner 
efter gennemsnitskursen for de enkelte måneder i 
året. Balancen i udenlandske virksomheder omreg-
nes til danske kroner efter valutakursen på balan-
cedagen. Kursdifferencer, opstået ved omregning af 
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved 
årets begyndelse til balancedagens valutakurser, 
indregnes direkte på egenkapitalen. 
 
Kursregulering af mellemværender med selvstæn-
dige udenlandske dattervirksomheder, der anses 
for en del af den samlede investering i den pågæl-
dende dattervirksomhed, indregnes direkte på 
egenkapitalen. 
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Afledte finansielle instrumenter 
Afledte finansielle instrumenter måles ved første 
indregning i balancen til kostpris og efterfølgende til 
dagsværdi. Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes under andre tilgodehavender henholdsvis an-
den gæld. 
 
Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder 
betingelserne for sikring af dagsværdien af et ind-
regnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgørelsen sammen med ændringer i 
værdien af det sikrede aktiv eller den sikrede for-
pligtelse. 
 
Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder 
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, 
indregnes direkte på egenkapitalen. Når de sikrede 
transaktioner realiseres, indregnes ændringerne i 
de pågældende regnskabsposter. 
 
For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfyl-
der betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes ændringer i dagsværdi lø-
bende i resultatopgørelsen som finansielle poster. 
 
Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle in-
strumenter, som anvendes til sikring af nettoinve-
steringer i selvstændige udenlandske dattervirk-
somheder, indregnes direkte på egenkapitalen. 
 
Resultatopgørelsen 
Der foretages periodisering af alle væsentlige ind-
tægter og omkostninger. Resultatopgørelsen er 
funktionsopdelt, hvilket indebærer, at alle arter af 
omkostninger relateres til produktions-, salgs- og 
distributions- samt administrationsfunktionerne. 
 
Nettoomsætning indregnes efter faktureringsprin-
cippet. Nettoomsætningen viser således årets ud-
fakturerede salg på afsluttede ordrer med fradrag af 
provision, rabatter m.v. 
 
Produktionsomkostninger omfatter vareforbrug, 
direkte lønninger, montageomkostninger samt indi-
rekte produktionsomkostninger, herunder udvik-
lingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for 
indregning i balancen, gager og afskrivninger. 
 
Salgs- og distributionsomkostninger indeholder 
omkostninger til salgsfunktionen, reklame- og udstil-
lingsomkostninger m.v., gager og afskrivninger. 
 
Administrationsomkostninger er udgifter til den ad-
ministrative funktion, ledelse og kontorhold i øvrigt, 
gager og afskrivninger. 
 

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

indregnes i selskabets resultatopgørelse med fra-

drag af afskrivning på goodwill samt koncerninterne 

avancer.  

 

Finansielle indtægter er afkast af likvide beholdnin-

ger, tilgodehavender, kontantrabatter, kursregule-

ringer samt aktuarmæssige reguleringer af pensi-

onsforpligtelser relateret til ændringer i finansielle 

forudsætninger. 

 

Finansielle omkostninger er omkostninger vedrø-

rende lån, afgivne rabatter, rentedelen af finansielle 

leasingydelser, kursreguleringer, renter vedrørende 

pensionsforpligtelser samt aktuarmæssige regule-

ringer af pensionsforpligtelser relateret til ændringer 

i finansielle forudsætninger. 
 
Skat af årets resultat består af selskabsskatter be-
regnet på årets skattepligtige indkomst og de æn-
dringer i den opgjorte udskudte skat, der kan henfø-
res til resultatopgørelsen. Skat, der henføres til 
egenkapitalposteringer, føres direkte på egenkapi-
talen.  
 
Udskudt skat indregnes og måles efter den balan-
ceorienterede gældsmetode af alle midlertidige 
forskelle mellem regnskabsmæssige og skatte-
mæssige værdier af aktiver og forpligtelser.  
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i 
skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.  
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af 
fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, hvortil aktivet 
forventes at kunne realiseres, enten ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto-
skatteaktiver. 
 
Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab 
og alle moderselskabets øvrige danske koncern-
virksomheder. Den aktuelle danske skat fordeles på 
de enkelte danske selskaber i sambeskatningen i 
forhold til den skattepligtige indkomst.  
 
Balancen 
 
Anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til anskaffelsessum 
inklusiv forbedringsudgifter og med fradrag af fore-
tagne af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivning foretages lineært over aktivernes for-
ventede brugstid inden for følgende rammer: 
  
Tekniske anlæg og maskiner 5 - 15 år 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 - 10 år 
 
Afskrivningsgrundlaget er anskaffelsessummen 
med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet 
brugstid. Der afskrives ikke på grunde. 
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Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsværdi, såfremt denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi. 
 
Finansielt leasede aktiver indregnes i balancen til 
handelsværdi eller til nutidsværdi af de fremtidige 
leasingydelser på anskaffelsestidspunktet, såfremt 
denne er lavere. Finansielt leasede aktiver afskrives 
som de øvrige materielle anlægsaktiver. Den kapi-
taliserede restleasingforpligtelse opføres i balancen 
som en gældspost. 
 
Ved operationel leasing udgiftsføres leasingydel-
serne over leasingperioden. Under eventualforplig-
telser er leasingforpligtelsen opgjort til den nominel-
le værdi. 
 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og 
måles i selskabets regnskab til den regnskabs-
mæssige indre værdi med tillæg af goodwill samt 
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncernin-
terne fortjenester og tab.  
 
I resultatopgørelsen indregnes selskabets andel af 
virksomhedernes resultat efter eliminering af ureali-
serede koncerninterne fortjenester og tab og med 
fradrag eller tillæg af afskrivning på goodwill. 
 
Dattervirksomheder med negativ indre værdi måles 
til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse 
virksomheder nedskrives med selskabets andel af 
den negative indre værdi i det omfang, det vurderes 
uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige nega-
tive indre værdi overstiger tilgodehavendet, indreg-
nes det resterende beløb under hensatte forpligtel-
ser i det omfang, virksomheden har en retlig eller 
faktisk forpligtelse til at dække den pågældende 
virksomheds forpligtelser. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksom-
heder overføres til reserve for nettoopskrivning af 
kapitalandele i det omfang, den regnskabsmæssige 
værdi overstiger kostprisen. 
 
Øvrige finansielle anlægsaktiver måles til dagsvær-
di. 
 
Omsætningsaktiver 
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter 
FIFO princippet, eller nettorealisationsværdi, hvor 
denne er lavere. Kostprisen for råvarer, indkøbte 
komponenter og handelsvarer omfatter anskaffel-
sespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 
Kostprisen for fremstillede varer samt varer under 
fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjæl-
pematerialer og direkte løn samt indirekte produkti-
onsomkostninger. Indirekte produktionsomkostnin-
ger omfatter indirekte materialer og løn, omkostnin-
ger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning på 
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, 

bygninger og udstyr samt omkostninger til fabriks-
administration og ledelse. 
 
Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgø-
res som forventet salgspris med fradrag af færdig-
gørelsesomkostninger og omkostninger, der skal 
afholdes for at effektuere salget. 
 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der 
sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag 
af nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 
 
Egenkapital 
Udbytte, som forventes udbetalt for regnskabsåret, 
vises som en særskilt post under egenkapitalen. 
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på 
tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 

Hensatte forpligtelser 

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede 

omkostninger til garantiforpligtelser, pensionsfor-

pligtelser samt besluttede og offentliggjorte om-

struktureringer mv. Andre hensatte forpligtelser 

indregnes og måles som det bedste skøn over de 

udgifter, der er nødvendige for på balancedagen at 

afvikle forpligtelserne. 

 

Ændringer i aktuarmæssige forudsætninger vedrø-

rende pensionsforpligtelser indregnes for finansielle 

forudsætninger under finansielle poster i resultat-

opgørelsen, mens ændringer i andre forudsætnin-

ger, herunder demografiske forudsætninger, ind-

regnes som personaleomkostninger under de re-

spektive funktioner. 
 
Gæld 
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortise-
ret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel 
værdi. 
 
Segmentoplysninger 
Der gives oplysninger på geografiske markeder. 
Segmentoplysningerne følger selskabets regn-
skabspraksis og interne økonomistyring. 
 
Pengestrømsopgørelsen 
Pengestrømsopgørelsen er opstillet efter den indi-
rekte metode og viser pengestrømmene opdelt på 
hovedaktiviteterne drift, investeringer og finansie-
ring. 
 
Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder 
vises separat under pengestrømme vedrørende 
investeringsaktiviteter. I pengestrømsopgørelsen 
indregnes pengestrømme vedrørende købte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og penge-
strømme vedrørende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet. 
 
Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter opgøres 
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante 
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driftsposter, ændring i driftskapital samt betalt sel-
skabsskat. 
 
Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter 
omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af 
virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af 
immaterielle, materielle og finansielle anlægsakti-
ver. 
 
Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter 
omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning 
af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, 
samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende 
gæld, ydelse af lån og betaling af udbytte. 
 
Likvider omfatter likvide beholdninger. 
 
Nøgletallene beregnes således: 
 
Bruttomargin = (bruttoresultat/nettoomsætning) * 100 
 
Overskudsgrad = (primær drift/nettoomsætning) * 100 
 
Afkastningsgrad = (primær drift/aktiver i alt ultimo) *100 
 
Egenkapitalens forrentning = (årets resultat/gns. egenka-
pital ekskl. udbytte) * 100 
 
Egenkapitalandel = (egenkapital ultimo ekskl. udbytte/ 
passiver i alt ultimo) * 100 
 
 
 



RESULTATOPGØRELSE

(1.000 DKK)
Note 2015 2014/15

Nettoomsætning ..................................................................................................1 145.564 235.884

Produktionsomkostninger ......................................................................................................-121.323 -187.744
Bruttoresultat ......................................................................................................................24.241 48.140

Salgs- og distributionsomkostninger ............................................................................................................-8.605 -14.388
Administrationsomkostninger ..........................................................................................-16.128 -19.767
Resultat af primær drift før omkostninger til strategiproces ............................................................................................................-492 13.985

Omkostninger til strategiproces ………………………………………………………………………………………………………………-14.123 0
Resultat af primær drift efter omkostninger til strategiproces ........................................................................................................-14.615 13.985

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder .......................................................................................................................7 7.903 12.805
Finansielle indtægter .........................................................................................................................2 344 385
Finansielle omkostninger ...................................................................................................................2 -1.156 -1.003
Resultat før skat .........................................................................................................................-7.524 26.172

Selskabsskat ....................................................................................................................5 3.626 -376
Årets resultat……………………………………………………………………………………………………………………………………-3.898 25.796

Forslag til resultatdisponering
Årets resultat -3.898 25.796
Overført fra overført resultat primo 96.898 67.231
Valutakursregulering -535 3.871
Udbetalt ekstraordinær udbytte -40.000 0
Til disposition 52.465 96.898

Foreslået udbytte 17.000 0
Overført til næste år 35.465 96.898
Disponeret i alt 52.465 96.898
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BALANCE 31.12.2015

(1.000 DKK)
Note 2015 2014/15

Anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner ..........................................................................................4.063 5.182
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ...................................................................................5.215 6.607
Igangværende investeringer ......................................................... 1.518 580
Materielle anlægsaktiver i alt................................................................................6 10.796 12.369

Finansielle anlægsaktiver
Udskudte skatteaktiver .........................................................................................................5 4.556 0
Kapitalandele i dattervirksomheder .........................................................................................................7 69.838 84.353
Finansielle anlægsaktiver i alt..................................................................................74.394 84.353

ANLÆGSAKTIVER I ALT ............................................................. 85.190 96.722

Omsætningsaktiver

Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer ................................................................14.813 25.598
Varer under fremstilling .......................................................................................3.395 1.561
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer ...............................................................................................................23.046 27.134
Varebeholdninger i alt ...........................................................................................41.254 54.293

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg ................................................................................................32.928 39.613
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ......................................................................…16.340 14.306
Andre tilgodehavender .............................................................................2.726 250
Periodeafgrænsningsposter .......................................................................807 780
Tilgodehavender i alt ...............................................................................................52.801 54.949

Likvide beholdninger ............................................................. 2.222 0

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT .....................................................................96.277 109.242

AKTIVER I ALT ............................................................................ 181.467 205.964
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BALANCE 31.12.2015

(1.000 DKK)
Note 2015 2014/15

Egenkapital
Selskabskapital ......................................................................................30.000 30.000
Overført resultat .................................................................................35.465 96.898
Foreslået udbytte for regnskabsåret .........................................................17.000 0
EGENKAPITAL I ALT ........................................................ 8 82.465 126.898

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat ........................................................................................5 0 752
Andre hensatte forpligtelser .................................................................9 10.028 795
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT............................................................10.028 1.547

Kortfristede gældsforpligtelser
Bankgæld .................................................................................................................5.336 0
Leverandørgæld ..........................................................................................27.929 24.169
Gæld til tilknyttede virksomheder .................................................................................................................38.380 34.186
Selskabsskat .........................................................................................1.800 3.507
Anden gæld ......................................................................................15.529 15.657
KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT ....................................................88.974 77.519

PASSIVER I ALT .............................................................................181.467 205.964

Noter uden henvisning til resultatopgørelse, balance
og pengestrømsopgørelse: 4-5, 12-14.
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EGENKAPITALOPGØRELSE PR. 31.12.2015

Reserve for
nettoopskrivning Foreslået

efter udbytte
(1.000 DKK) Aktie- indre værdis Overført for regn-

kapital metode resultat skabsåret I alt

Egenkapital 30/4 2014 ………………………………………..30.000 0 67.231 40.000 137.231

Udloddet udbytte ………………………………………. 0 0 0 -40.000 -40.000
Årets resultat 2014/15 …………………………………………….0 0 25.796 0 25.796
Valutakursregulering udenlandske
dattervirksomheder …………………………………………0 3.871 0 0 3.871

Reklassifikation -3.871 3.871 0
Foreslået udbytte ………………………………………. 0 0 0 0 0
Egenkapital 30/4 2015 …………………………………………30.000 0 96.898 0 126.898

Udbetalt ekstraordinært udbytte ………………………………………………0 0 -40.000 0 -40.000
Årets resultat 2015 ………………………………………………0 0 -3.898 0 -3.898
Valutakursregulering udenlandske
dattervirksomheder …………………………………………0 -535 0 -535

Reclassification 535 -535 0
Foreslået udbytte ………………………………………. 0 0 -17.000 17.000 0
Egenkapital 31/12 2015 ……………………………………………..30.000 0 35.465 17.000 82.465
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

(1.000 DKK) Note 2015 2014/15

LIKVIDITET FRA DRIFTEN
Årets resultat ................................................................................... -3.898 25.796
Reguleringer …………………………………………………. 10 1.787 -3.475
Ændringer i driftskapital ……………………………………………………….11 18.820 -16.755
Betalt, finansielle indtægter ………………………………………………. 344 385
Betalt, finansielle omkostninger …………...…………………………………….-1.156 -1.003
Betalt selskabsskat ……………………………………………………….. -3.390 -736
Pengestrøm fra driftsaktivitet…………………………………………………………….12.508 4.211

INVESTERINGER
Køb af materielle anlægsaktiver ............................................. -761 -2.956
Ændring i igangværende investeringer ...................................................................-938 388
Salg af finansielle anlægsaktiver …………………………………………………..2.433 0
Pengestrøm til investeringsaktivitet…………………………………………….734 -2.568

Frie pengestrømme .............................................................. 13.242 1.643

FINANSIELLE POSTER
Betalt udbytte ...............................................................................................-40.000 -40.000
Modtaget udbytte ……………………………………………………… 19.451 10.325
Ændring i gæld af tilknyttede virksomheder ………………………………….4.193 27.080
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet …………………………………………..-16.356 -2.595

Ændring i likvider ……………………………………………………. -3.114 -952

Likvide beholdninger primo ................................................................................0 952

Likvider 31. december 2015 ……………………………………………… -3.114 0

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger ……………………………………………………………..2.222 0
Kortfristet gæld til kreditinstitutter …………………………………………………..-5.336 0

-3.114 0
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NOTER TIL ÅRSRAPPORTEN
Alle beløb i 1.000 DKK, medmindre andet er angivet.

1 SEGMENTOPLYSNINGER

2015 2014/15
Nettoomsætningen fordeler sig således:
Europa .........................................................................................................................................…105.916 176.732
Udenfor Europa .........................................................................................................................................…39.648 59.152

145.564 235.884

2 FINANSIELLE INDTÆGTER

2015 2014/15

Renteindtægter tilknyttede virksomheder ......................................................................................................................................151 349
Øvrige indtægter ................................................................................................................................193 36

344 385

2 FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder ......................................................................................................................................237 443
Øvrige omkostninger .............................................................................................................................919 560

1.156 1.003
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3 MEDARBEJDERFORHOLD

Personaleomkostningerne fordeler sig således:

2015 2014/15

Løn og gager ........................................................................................................................……….36.607 56.955
Pensioner ........................................................................................................................…2.825 4.378
Andre omkostninger til social sikring ........................................................................................................................…480 879
Personaleomkostninger i alt .................................................................................................................…39.912 62.212

Heraf

Bestyrelse og direktion ........................................................................................................................………………………2.631 2.623
Øvrige medarbejdere ........................................................................................................................…37.281 59.589

39.912 62.212

Personaleomkostningerne er fordelt på følgende poster:
Produktionsomkostninger .......................................................................................................................................................................................................................................24.017 37.436
Salgs- og distributionsomkostninger ........................................................................................................................................................................................................................................9.602 14.967
Administrationsomkostninger ...................................................................................................................................................................................................................................6.293 9.809
I alt ………………………………………………………………………………………………………………………….39.912 62.212

4 REVISIONSHONORAR

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer udgør følgende beløb:

2015 2014/15

Revisionshonorar ........................................................................................................................…248 399
Honorar for skatterådgivning .....................................................................................................................…24 0
Honorar for andre ydelser ............................................................................................................................187 39
Revisionshonorarer i alt .................................................................................................................…459 438

Moderselskab

Ved udgangen af regnskabsåret var der i selskabet 127 ansatte (pr. 30/04 2015: 135).

Selskabets gennemsnitlige antal beskæftigede har udgjort 131 personer (2014/15: 140).
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5 SKATTER

2015 2014/15

Skat af årets resultat .....................................................................................................-3.626 376

I alt ...........................................................................................................................................-3.626 376

Specificeres således:
Skat af årets skattepligtige indkomst .........................................................................1.682 3.390

Regulering af udskudt skat ................................................................................................-5.308 -3.078
Regulering tidligere års afsatte skyldige skatter ...................................................................................................0 -53
Andre skatter ………………………………………………………………………………….0 117
I alt ...........................................................................................................................................-3.626 376

Årets betalte selskabsskat .....................................................................................................3.390 736

Udskudt skat
2015 2014/15

Specificeres således:
Immaterielle anlægsaktiver ....................................................................................................0
Materielle anlægsaktiver ....................................................................................................-43 -214
Omsætningsaktiver ........................................................................................................596 791
Fremførbart underskud ....................................................................................................-2.572 0
Andre hensatte forpligtelser ....................................................................................................-2.536 175
I alt ...........................................................................................................................................-4.556 752

Nettoværdien er indregnet således i balancen:
Udskudte skatteaktiver .........................................................................................................-4.556 0
Udskudte skatteforpligtelser .............................................................................................0 752

-4.556 752

Saldo 1/5 2015 .............................................................................................752
Valutakursregulering ....................................................................................................0
Årets ændring, resultatopgørelsen ............................................................................................................-5.308
Saldo 31/12 2015 ...................................................................................-4.556
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6 ANLÆGSAKTIVER

Produktions- Andre anlæg Anlæg under
anlæg m.v. m.v. udførelse

Kostpris 1/5 2015 ..........................................................................77.667 94.487 580
Afgang i årets løb ............................................................................................0 0 -761
Tilgang i årets løb ...............................................................................0 761 1.699
Kostpris 31/12 2015 ......................................................................77.667 95.248 1.518

Af- og nedskrivninger 1/5 2015 ......................................................72.485 87.880 0
Årets af- og nedskrivninger ............................................................................1.119 2.153 0
Af- og nedskrivninger 31/12 2015 .....................................................73.604 90.033 0

Regnskabsmæssig værdi 31/12 2015 ....................................................................4.063 5.215 1.518

2015 2014/15
Årets afskrivninger udgør:
Materielle aktiver ..........................................................................................................................................3.272 7.649
I alt .......................................................................................................................................................................................................3.272 7.649

Afskrivningerne er fordelt på følgende poster:
Produktionsomkostninger .......................................................................................................................................................................................................................................2.480 6.317
Salgs- og distributionsomkostninger ...........................................................................................................................................................................................................................325 322
Administrationsomkostninger ...................................................................................................................................................................................................................................467 1.009
I alt .......................................................................................................................................................................................................3.272 7.649

Fortjeneste/tab på solgte aktiver ..........................................................................................................................0 -693

Materielle anlægsaktiver
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7 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Kostpris 1/5 2015 ............................................................................................................................107.397

Afgang i året ............................................................................................................................-5.466
Kostpris 31/12 2015 .........................................................................................................................................101.931

Nettoopskrivninger 1/5 2015 ...............................................................................................................................................-23.044
Valutakursregulering ......................................................................................................................................................-535
Årets resultat i dattervirksomheder ....................................................................................................................7.903
Udbytte fra dattervirksomheder ....................................................................................................................-19.450
Tilbageførsel ved afgang ....................................................................................................................3.033
Nettoopskrivninger 31/12 2015 .........................................................................................-32.093

Regnskabsmæssig værdi 31/12 2015 .......................................................................................................................69.838

Regnskabsmæssig værdi 30/4 2015 .......................................................................................................................84.353

Andel af Egenkapital-
kapital andel

31/12 2015

Triax UK Ltd. - England ...........................................................................................100% 19.612
Triax Sarl - Frankrig ...........................................................................................100% 23.125
Triax AB - Sverige ...........................................................................................100% 1.848
Triax GmbH - Tyskland .....................................................................................100% 5.324
Triax Austria GmbH - Østrig ...........................................................................................100% 9.917
Triax Digital Multimedia S.L. - Spanien ...........................................................................................100% 8.904
Triax Kft. - Ungarn ...........................................................................................100% 2.986
Triax PL - Polen (under likvidation)...........................................................................................100% 8

8 EGENKAPITAL

Aktiekapitalen er ikke ændret de seneste 5 år.

9 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
2015 2014/15

Saldo 01.05.2015 .................................................... 795 800
Årets regulering .................................................... 9.233 -5
Saldo 31.12.2015 ……………………………….. 10.028 795

Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til garantier 0,8 MDKK,
samt omkostninger til omstruktureringsforpligtelser på 9,2 MDKK.
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10 PENGESTRØMSOPGØRELSE - REGULERING

2015 2014/15

Afskrivninger og nedskrivninger materielle anlægsaktiver……………………………………………………………………………..3.272 7.649
Tab ved salg af anlægsaktiver …………………………………………………………………..0 692
Finansielle indtægter ………………………………………………………………………..-344 -385
Finansielle omkostninger ………………………………………………………………………..1.156 1.003
Kapitalandele …………………………………………………………………………………..-7.903 -12.805
Skat af årets resultat …………………………………………………………………………….-3.626 376
Ændringer i hensættelser ……………………………………………………………………………9.233 -5

1.787 -3.475

11 PENGESTRØMSOPGØRELSE - ÆNDRING AF DRIFTSKAPITAL

2015 2014/15

Ændringer i tilgodehavender mv. …………………………………………………………….2.148 5.924
Ændringer i varebeholdinger ………………………………………………………………13.040 -7.083
Ændringer i leverandører og anden gæld mv. ……………………………………………………3.632 -15.596

18.820 -16.755

12 SIKKERHEDSSTILLELSER, PANTSÆTNINGER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter er der etableret virksomhedspant for 30 MDKK.
Den regnskabsmæssige værdi af de pantsatte aktiver udgør i alt 107 MDKK pr. 31. december 2015.

Leje og operationelle leasingforpligtelser udgør i alt 35,7 MDKK.

Diverse forpligtigelser vedr. afgivne garantier udgør maks 0,4 MDKK.

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Triax Holding A/S som administrations-
selskab. Selskabet hæfter fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

13 NÆRTSTÅENDE PARTER
Bestemmende indflydelse:
Triax Holding A/S, Hornsyld, som hovedaktionær.

Øvrige nærtstående parter:
Tilknyttede virksomheder, der indgår i Triax Holding A/S koncernen
samt bestyrelse og direktion.

Transaktioner med nærtstående parter:
Udover koncernintern samhandel og transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet for
Triax Holding A/S, samt normalt ledelsesvederlag, har der ikke været gennemført
transaktioner i regnskabsåret.

Bankgælden udgør i alt 30 MDKK pr. 31. december 2015.

Aktierne i 6 datterselskaber ligger til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter.

Selskabet har kautioneret for datterselskabernes gæld til kreditinstitutter. Den samlede kaution er
maksimeret til 40 MDKK.
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14 BESTYRELSESMEDLEMMERNES BESTYRELSES- OG DIREKTIONSPOSTER

Allan Jensen Vestergaard Henrik Hvidtfeldt Lars Rønn

Medlem af bestyrelsen i: Medlem af bestyrelsen i: Medlem af bestyrelsen i:
Triax A/S (formand) Triax Holding A/S (næstformand) Triax A/S
Triax Holding A/S (formand) Triax A/S (næstformand) Triax Holding A/S
Envidan A/S Flight4000 (formand) Tantaline A/S
Configit Build A/S (formand) Cbbrain A/S (formand) Merus Audio ApS
Configit A/S (formand) Xena Networks ApS
Configit Holding A/S (formand)
Roll-O-Matic A/S Medlem af direktionen i: Medlem af direktionen i:
Logimatic Solutions A/S (formand) Hvista ApS
Tajco Group A/S (næstformand)
Mikkelsen Electronics A/S
MT Americas, Inc., Virginia, USA
Zonaar, Inc., California, USA
EnviGroup A/S

EnviHold A/S

Medlem af direktionen i:
Vestergaard Group, Inc., USA

Jan Johan Kühl Niels-Christian Worning Claus Omann

Medlem af bestyrelsen i: Medlem af bestyrelsen i: Medlem af bestyrelsen i:
Inter Primo A/S Triax A/S Fonden Plast Center Danmark
Part Unique ApS BabySam A/S Stansomatic A/S

PWT Group A/S
Det Danske Madhus

Medlem af direktionen i: Medlem af direktionen i: Medlem af direktionen i:
Business Synergy Group ApS Worning ApS Triax A/S (CEO)

Polaris Management A/S Triax Holding A/S (CEO)

Omega invest ApS (CEO)
Samt en række
holdingselskaber i forbindelse
med Polaris Private Equity

Samt en række
holdingselskaber i forbindelse
med Polaris Private Equity

Bestyrelsen består af formand Allan Jensen Vestergaard, næstformand Henrik Hvidtfeldt, Lars Rønn, Jan
Johan Kühl, Niels-Christian Worning og direktør Claus Omann, samt to medarbejdere repræsentanter
Jørgen Schrøder Jensen og Gitte Olesen.

Samt en række
holdingselskaber i forbindelse
med Polaris Private EquitySamt en række

holdingselskaber i forbindelse
med Polaris Private Equity
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Kontorer:
Triax Middle East
P.O. Box 18351
Dubai
United Arab Emirates

SELSKABSADRESSER

Datterselskaber:
Triax UK ltd.
Unit 14
Abergorki Industrial Estate, Treorchy
Rhondda, Cynon Taf
CF42 6 DL
UK

Triax Sarl
ZAC de Lampertheim
13 rue du Chemin de Fer
67450 LAMPERTHEIM
Frankrig

Triax GmbH
Karl-Benz Strasse 10
72124 Pliezhausen
Tyskland

Triax Svenska AB
Kollfallsgatan 5
582 73 Linköping
Sverige

Triax Austria GmbH
Lehenweg 2
6830 Rankweil
Østrig

Triax Digital Multimedia S.L.
C/ Casas de Miravete 24, 2º - Oficina 1
Parque Empresarial Pérez Iglesias
28031 Madrid
Spanien

Triax Kft.
Rokolya u. 1-13
1131 Budapest
Ungarn

Triax Poland Spólka z.o.o. (under likvidation)
c/o AUDYTORIUM Biegli Rewidenci
Grabowski, Pigoń sp. p.
ul. Świętopełka 9, 80-361 Gdańsk
Poland
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