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L edel sespategning

Bestyrelsen og bestyrer har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2016 for Arhus
Semandshjem/International Seamens Club.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af fondens aktiviteter i regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 06/04/2017

Direktion

Paw Ankjaa
Bestyrer

Bestyrelse

Aage Christensen Saren Bo Jensen
Torben Emil Frederiksen Marinus Hansen
Bent Erling Jensen Jens Evald Pedersen

Arne Herskind Jargensen
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til fondens bestyrelse

Konklusion

Jeg har revideret &rsregnskabet for ARHUS SGMANDSHJIEM for regnskabséret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfart min revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Mit ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Jeg er uafhaangig af fonden i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’ s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gseddende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt mine gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag
for min konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel sen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Mit mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, foretager jeg faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

|dentificerer og vurderer jeg risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for min konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
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vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér jeg forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager jeg stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer jeg, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evnettil at fortsadte driften. Hvis
jeg konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal jeg i min revisionspategning gere opmaaksom pa
oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere min
konklusion. Mine konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for min
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager jeg stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Jeg kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som jeg identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

L edelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen. |
tilknytning til min revision af arsregnskabet er det mit ansvar at laese ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller min viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation. Mit ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det min opfattelse, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Jeg har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Abyhgj, 06/04/2017

Torben Utzon

Registreret Revisor

TORBEN UTZON REVISION REGISTREREDE REVISORER ApS
CVR: 41777613
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Fondens formal er at give sdvel danske sgfolk, fiskere og deres pararende, som safarende fra
alle nationer et godt hjem, ledet i kristen and.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arhus Semandshjem har i 2016 haft et samlet overskud p& 2.722.832 kr. Efter konsolidering af fondens
formue med 32.864 kr. er resultatet et overskud pa 2.689.968 kr. Resultatet indeholder en regnskabsmasssig
fortjeneste pa 3.297.893 kr. som falge af en erstatning ved ekspropriation af jendommen. Sgmandshjemmet
har modtaget tilsagn om stette pa 3 mio. kr. til retablering af semandshjemmet i lokalerne i Polensgade fra
A.P. Mdller og Hustru Chastine MC-kinney Mgllers Fond til amene Formaal.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Overtaksationskommissionens afgarel se den 22/12 2016 vil sandsynligvis blive paklaget med krav om en
hgjere erstatning i forbindel se med ekspropriation af ggendommen i Sverigesgade.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets af slutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
fondens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af indtasgter og omkostninger vedr. drift af kiosk, indtasgter og omkostninger vedr.
udleje af gendommen, driftstilskud, |okaleomkostninger, administrations-omkostninger, omkostninger til
drift af minibus samt formalsbestemte omkostninger. Salg af varer indregnes som nettoomsagining, nar varen
er solgt og leveret.

Per sonaleudgifter
Personal eudgifter bestar af lanninger og evrige | gnrelaterede omkostninger.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtaagter og omkostninger omfatter renter og kursreguleringer pa vaardipapirer.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultat-opgerel sen med
den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtel ser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnesi balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt a conto skat.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger

Ejendommen i Polensgade af skrives over en periode der svarer til den periode hvor |ejekontrakten for
grunden lgber. Denne lgjekontrakt er uopsigelig indtil 1/4 2045.

CVR-nr. 29094411



Side 9 af 20

Renault Trafic minibus af skrives over en forventet levetid pa 10 ar. Der er i 2016 foretaget en ekstra
nedskrivning pa 136.500 kr.

Ve dipapirer
Vaadipapirer er optaget til balancedagens barskurs. Dog er obligationer som er udtrukket pr. 1/1 2017
medtaget til kurs 100. Kursgevinster og kurstab pa veardipapirer er medtaget i resultatopgarel sen.

Varebeholdninger
Varebehol dninger vaadiansadtes til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil nominel vaardi reduceret med nedskrivning til imgdegael se af tab.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

CVR-nr. 29094411
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015

kr. Kr.

Bruttor @SUITal .......coceeeeiieiee e s 3.317.980 839.257
Personal @0mKOSININGEY .....c.ooiiiiiiieerer e 1 -799.741 -764.688
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 5 -934.109 -996.491
Resultat af ordinaer primagr drift .....ccccoovevevieevieeeee, 2.284.130 -151.922
Andrefinansielle iINdtasgter ... 3 53.991 97.477
@vrige finansielle omKOoStNINGEr .......cccceveieeeecee e 4 -6.053 -14.133
Ordinaart resultat far skat .......ccocveevinieninineeee e 2.332.068 -68.578
SKat af ArEtSTESUILAL ......c.cueeeeiererieieeeee et 5 390.764 73.175
F Y= = U=\ T 2.722.832 4.597

Fordlag til resultatdisponering

OVErfart reSUItal ........ccooeeeeriee e e 2.722.832 4.597

L AIE et 2.722.832 4.597
Note

Saalige poster fraresultatopgarelSEN .........cocvevveeerenerene e 6

CVR-nr. 29094411



Balance 31. december 2016

Aktiver

Grunde og bygninger ...
Andre anla, driftsmateriel og inventar ............cccoceveveneneneenne.
Indretning af lejedelokaler ...

Forudbetalinger for materielle anlaggsaktiver ..o

Materielle anlaagsaktiver i alt .......cccoovieiiiiineeeeee

Andre vaadipapirer og kapitalandele ..........ccocvvevieiiniiiinine,
Andre tilgodehavender ...........ccooveveiievicce e

Finansielle anlaggsaktiver i alt .........cccoeveiiiiciicc e,

ANlaagsaktiver T alt ...

Fremstillede varer og handelsvarer ...........ooooevieiiccececccce,

Varebeholdninger i alt ..o

Andre tilgodehavender ..........cccoiveeevienieie e
Periodeaf gramnsningSPOSLEr .......cocveecieeieieeie et

Tilgodehavender i alt ..o

Likvide beholdninger ..o

Omsagningsaktiver i alt ......ccoooceieeieee e

Aktiver i alt

Note

2016

Kr.
2.465.011
75.000
966.457
150.000

3.656.468

291.269
104.053

395.322

4.051.790
19.792
19.792

5.121.326
33.194

5.154.520
2.100.845
7.275.157

11.326.947
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2015

kr.
2.004.316
258.500
0

0

2.262.816

397.657
102.515

500.172

2.762.988
25.896
25.896

38.183
73.932

112.115
6.373.379
6.511.390

9.274.378
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. ..o
OVErfart reSUltal .......cocceeveieeiece e

Egenkapital i @lt .....coooeeeeie s

Hensadtelse til udskudt SKat ..........cooovvererieeieecsee e
Andre hensatte forpligtelSar ..o

Hensatteforpligtelser i alt ...

Modtagne forudbetalinger frakunder ...........ccccoovevviieieccecieen,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccccoveiinenienieenns
Skyldig SelSkabsskat .........cceveveviieiecece e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Deposita ......

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......cccooeiiiiiniinieniiieee

Gaddsforpligtelser i alt .....ccoocveeevereeeeeeee e

Passiver i alt

Note 2016
kr.

300.000

10.877.231

11.177.231

0
88.502

88.502

0
27.035
0

34.179
0
61.214

61.214

11.326.947
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2015

kr.
300.000
8.154.398

8.454.398

390.764
88.502

479.266

84.387
45.882
4.606

37.231
168.608
340.714

340.714

9.274.378
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2016 2015
kr. Kr.
Lan og gager 703.487 736.343
Pensionsbidrag 44.000 0
Andre omkostninger til socia sikring 52.254 28.345
799.741 764.688
Antal personer beskadtiget i
gennemsnit: 14 14
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2016 2015
k. kr.
Bygninger 50.609 179.491
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 183.500 47.000
234.109 226.491
3. Andrefinansielle indtasgter
2016 2015
k. kr.
Renteindtaggter, bank 39.251 77.535
Renteindtaggter, obligationer 13.302 19.943
Kursregulering, obligationer 0 0
52.453 97.477

CVR-nr. 29094411



Side 14 af 20

4. @vrige finansielle omkostninger

2016 2015
kr. kr.
Renteudgifter, bank 208 42
Renteudgifter, Skat 165 997
Renteudgifter, kreditorer 148 0
Kursregulering, obligationer 5.532 13.094
6.053 14.133

5. Skat af aretsresultat
2016 2015
Aktuel skat 0 -4.606
AEndring af udskudt skat 390.764 77.781
390.764 73.175

6. Seerlige poster fraresultatopgerelsen

Der er i 2016 indtaagtsfart en ekstraordinag indtaggt pa 3.297.893 kr. som falge af erstatning vedr.
ekspropriation af ejendommen Sverigesgade 1-3.

Belgbet fremkommer sdledes:
2016 2015
kr. kr.
Erstatningshel @b .......cooviiiie 6.500.000 0
Bogfert vaadi af endommen ..........ccooeeiiiieiininneee e -2.004.316 0
Overskud vedr. drift af ejendommen 1/11 2014 - 31/5 2016 .875.791 0
overfart til Aarhus Kommune ..........ccoccoveeiinieneeee e
Huslgje for sgmandshjemmets lokaler 1/11 2014 - 31/12 2015 ..... -322.000 0
= PSSP 3.297.893 0
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7. Materielle anlasgsaktiver i alt
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Grundeog AndreAnlayg

bygninger mv.

kr. Kr.

Kostpris primo 5.961.077 520.819
Tilgang 2.515.620 0
Afgang -5.961.077 0
Kostprisultimo 2.515.620 520.819
Opskrivninger primo 0 0
Arets opskrivning 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Af- 0g nedskrivning primo -3.956.761 -262.319
Arets afskrivning -50.609 -183.500
Tilbagefersel ved afgang 3.956.761 0
Af- og nedskrivning ultimo -50.609 -445.819
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.465.011 75.000

8. Andretilgodehavender

Tilgodehavende pa. kr. 5.121.326 vedrgrer erstatning for ekspropriation af ejendommen i
Sverigesgade fratrukket forventet refusionsopgerel se.

9. Oplysning om eventualfor pligtelser
Arhus Semandshjem har en forpligtelse til nedrivning og oprydning nér Iejeperioden for grunden

pa Aarhus Havn ophgrer den 1/4 2045. Der er som felge af den lange tidshorisont ikke sat belgb
paforpligtelsen i balancen.

10. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Der er ingen pantsagninger eller sikkerhedsstillel ser

11. Oplysning om gjer skab
Naertstaende parter
Naatstaende parter bestar af bestyrer samt bestyrelsen.

Arhus Semandshjem har ikke haft transaktioner med naartstéende parter i 2016.
Endvidere har ingen nagrtstéende parter 18nt penge af ller ydet 1an til Arhus Semandshjem.
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12. Redeger else for god fondsledelse

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledel se.

| det falgende redegeres for, om fonden faglger anbefalingerne, og vedragrende de anbefalinger,

som ikke falges, forklares dette neamere.
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Anbefaling

Fonden falger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imadekomme behovet for dbenhed og
interessenternes behov og mulighed for
at opnarelevant opdateret information
om fondens forhold.

Fonden falger.
Der henvisestil
fondens
forretningsorden.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med
henblik pa at sikre den erhvervsdrivende
fondsvirke i overensstemmelse med
fondens formdl og interesser mindst en
gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Fondens falger.
Fastpunkt pa
dagsordenen til
bestyrel sesmadet i
december maned

bestyrel sesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsagninger for

bestyrel sesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at

bestyrel sesformanden organiserer,

indkal der 0g leder t_;estyrelsmmgderne _

med henblik pa at sikre et effektivt Fonden falger Der udsendes referat umiddel bart

efter hvert bestyrel sesmade.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen
— ud over formandshvervet —

undtagel sesvis anmoder

bestyrel sesformanden om at udfere
salige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge
en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaangige
overordnede ledel se og kontrolfunktion.
Der bar sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

Fonden falger

2.3 Bestyr elsens sammensagtning og or ganisering
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2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen

| gbende vurderer og fastlagyger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden falger

Side 17 af 20

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med
respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtagyten sikrer en struktureret, grundig
0g gennemskuelig proces for udvadgelse
og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Fonden falger
Nye kandidater
vadges af
bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at

bestyrel sesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber
0g kompetencer under hensyn til
bestyrel sens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensagtning og indstilling
af nye bestyrel sesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse —
sammenhol dt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

Fonden falger.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i

ledel sesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegeres for
sammensagningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der
gives fglgende oplysninger om hvert af
bestyrel sens medlemmer:

® den pagaddendes navn og stilling,

* den pagad dendes alder og ken,

® dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet
har fundet sted, og udigb af den
aktuelle valgperiode,

* medlemmets eventuelle sealige
kompetencer,

* den pagad dendes avrige
ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende
organi sationsopgaver,

® hvilke medlemmer, der er udpeget
af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
0g

* om medlemmet anses for
uafhaengigt.

Fonden falger.
Angivesi
arsregnskabet.
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2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmernei den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er), medmindre der er
tale om et helgjet egentligt

hol dingsel skab.

Ikke aktuelt

Side 18 af 20

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del
af bestyrelsens medlemmer er
uafhaangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, bgr mindst é mediem
vage uafhaangigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bar
mindst to medlemmer vaae uafhaangige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bar mindst tre medlemmer
vage uafhaangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem ansesi denne
sammenhang ikke for uafhaangig, hvis
den pagad dende:

Fonden falger
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Side 19 af 20

* er, eler inden for de seneste tre ar
har vaaret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden
eller en vassentlig
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

* inden for de seneste fem &r har
modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem &f
fondens bestyrelse eller direktion,

® inden for det seneste & har haft en
vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionas,
kunde, leverander eller
ledelsesmediem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

* er, elerinden for de seneste tre ar
har vaaet, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

® har vaaet medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i mere
end 12 &,

® erinag familie med eller pa anden
méade star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, saaligt
ned,

* ¢ stifter eller vassentlig gavegiver,
hvis fonden har til formal at yde
stette til disses familie eller andre,
som stér disse saaligt na, eller

® e ledelsesmediemi en
organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de
seneste fem &r har modtaget
vaesentlige donationer frafonden.

2.5 Udpegningsperiode

Der har ikke vaaet tradition for at

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens have udpegningsperioder pa
medlemmer som minimum udpeges for | Fonden falger bestyrel sesmedlemmer.

en periode pato &, og maksimalt for en [IKKE Problemet draftes pa det
periode pafire &. kommende bestyrel sesmade.
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2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen fastsadtes
en aldersgraase, som offentliggeresi
ledel sesberetningen eller pafondens
hjemmeside.

Fonden falger IKKE

Der har ikke vagret behov for at
fastsedte en gvre aldersgraanse

Side 20 af 20

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastlaggger en evalueringsprocedure,

hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og
resultater &rligt evalueres, og at resultatet
dreftesi bestyrelsen.

Fonden falger

Proceduren vil blive fastlagt pa

det kommende bestyrel sesmade.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én
gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators arbejde
og resultater efter forud fastsatte klare
Kriterier.

Fonden falger

3. Ledelsensvederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
afl ennes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion
aflannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bar
vage afhaangig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bar afspejle det
arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

Fonden falger

Der udbetales ikke vederlag til
bestyrel sens medlemmer.

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fraandre virksomheder i koncernen.
Endvidere bar der oplyses om eventuelle
andre vederlag som

bestyrel sesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprassentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden

eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden falger

13. Information om vederlag til ledelsesorganer og saerlige

Incitamentsprogrammer

Fondens bestyrer har i 2016 faet et vederlag pa 567.726 kr. + pension 44.000 kr.

Bestyrelsen har ikke modtaget vederlag udover udlagy for karsel til bestyrel sesmader.
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