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LEDELSESPÅTEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023 for Agri Nord.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og foreningens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 5. marts 2024 05-03-2024

Direktion:

________________________ ________________________
Laury Kristoffersen Anders Brødbæk Hummelmose
Administrerende direktør Direktør

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Carl Christian Mellergaard
Pedersen
Formand

Henrik Dalgaard Christensen
Næstformand

Anders Iversen Mosdal

________________________ ________________________ ________________________
Bjørn Borup Erik Riskjær Klaus Peter Kristiansen

________________________ ________________________ ________________________
Lars Tolstrup Merete Dahlgaard Frederiksen René Lund Hansen

________________________ ________________________ ________________________
Ulrik Thimm Krogsgaard Malene Steen Lagergaard Kent Boe Nielsen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til ledelsen for Agri Nord

Konklusion Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Agri Nord for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis for såvel
koncernen som foreningen samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udar-
bejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
foreningens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
foreningens evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller foreningen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af kon-
cernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og foreningens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at koncernen og foreningen ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 5. marts 2024 05-03-2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Christian Brasholt Larsen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33680
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

2023
tkr.

2022
tkr.

2021
tkr.

2020
tkr.

2019
tkr.

Resultatopgørelse
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................134.093 126.049 121.225 121.737 115.572
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.028 6.602 5.631 5.260 3.713
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-534 -821 61 -206 326
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.338 5.083 5.511 4.823 4.034

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................157.878 157.381 169.763 164.707 166.397
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................82.532 77.396 73.210 67.744 64.887

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.128 14.118 7.695 15.005 7.970
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.342 4.955 -2.476 1.933 -20.361
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.355 -19.821 -4.307 -13.063 11.495
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.431 -748 912 3.875 -896
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.641 -11.022 -3.778 -1.766 -19.942

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................211 205 207 223 216

Nøgletal
Likviditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................99,7 94,5 94,5 100,8 87,0

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................52,0 48,8 42,7 40,5 38,5

Koncernen har i 2023 tilpasset regnskabspraksis vedrørende klassifikation af udbetalt kørselsgodtgørelse, som
hidtil har været medregnet under bruttoresultat. Udbetalt kørselsgodtgørelse medtages nu under
personaleomkostninger. Sammenligningstal for 2022 er korrigeret, men der er ikke foretaget tilpasning af
sammenligningstal for 2019 til 2021.

Koncernen har i 2022 tilrettet regnskabspraksis for præsentation af lønrefusioner, som fra og med 2021 er
medtaget under andre driftsindtægter mod tidligere indregnet under personaleomkostninger. Der er ikke foretaget
tilpasning af sammenligningstal for 2019 til 2020.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad: Omsætningsaktiver x 100
       Kortfristet gæld

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100     
                 Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Agri Nord er en landboforening, der driver forening og forretning i balance. Agri Nord driver en kommerciel
rådgivningsvirksomhed med en række datterselskaber, der kontinuerligt arbejder på at sikre den bedst mulige
rådgivning af kunder og medlemmer inden for bl.a. landbrugssegmentet. Rådgivningen sker med udgangspunkt i
kunden/medlemmets behov og ambitioner for egen virksomhed. I det seneste år er der sat yderligere fokus på at
kunne rådgive med stærkt fokus på fremtidens behov. Dette understreges i strategien "Fremtiden er Nu".

Agri Nord har til formål:

- at skabe værdi for kunder og medlemmer gennem landbrugsfaglige og erhvervspolitiske aktiviteter 
- at tilbyde rådgivningsydelser, der skaber reel værdi hos den enkelte kunde på et kommercielt grundlag
- at udvikle og afprøve nye kommercielle forretningsområder og aktiviteter
- at arbejde for rammevilkår, der sikrer et trygt og fremtidsorienteret landbrugserhverv

Igennem året 2023 er der blevet arbejdet systematisk med at få relanceret strategien ”Fremtiden er Nu”.
Strategien indeholder 4 tematikker inden for hvilke, der er særskilte initiativer, der skal sikre en forening og
forretning i balance, uden at gå på kompromis med hverken kvalitet eller kommerciel styrke.

Koncernens øvrige aktiviteter består i hjemmeservice omfattende pleje og rengøring, rillespaltning, haveservice
samt at drive rådgivende ingeniør- og arkitektvirksomhed, herunder specialisering i arkitekt- og
ingeniørvirksomhed med et stærkt fokus på at tilbyde totalrådgivning for en bred portefølje af byggeprojekter.
Dette inkluderer sektorer som bolig, erhverv, landbrug, almen bolig og offentlige byggerier.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
I 2023 indførte Agri Nord NPS (Net Promotor Score) som loyalitets måling for kunder og medlemmer. Resultaterne
viser et positivt billede af såvel forening og forretning. Indsigterne danner et helt naturligt grundlag for en række
nye tiltag, der skal sikre fortsat stor tilfredshed med såvel forening som forretning.  

I 2023 investerede Agri Nord i en lokal SAAS startup virksomhed - AKSON-ROBOTICS. Agri Nord har store
forventninger til udviklingen af bl.a. programmet CropUp, der via AI (kunstig intelligens) kan gøre landmændene i
stand til at udføre spotsprøjtning med eksisterende sprøjtemateriel uden store ekstra investeringer.

Med baggrund i historiske hændelserne, hvor tidligere CEO blev bortvist, implementerede vi i 2022 en ny ekstern
whistleblower ordning, der håndterer evt. henvendelser. Ordningen er markedsført både internt og eksternt, men
der er i 2023 ikke anmeldt hændelser til ordningen. 

Udover foreningen Agri Nord, har Agri Nord en række datterselskaber, som er med til at understøtte forretningens
kommercielle rådgivning. Samlet set har datterselskaberne bidraget positivt til det økonomiske resultat. Der er i
2023 blevet arbejdet med at sikre en optimal drift af selskaberne i koncernen, og der er identificeret
forbedringspotentialer og eksekveret på områder med uhensigtsmæssigheder.

Den samlede bruttofortjeneste blev i 2023 på 134,1 mio. kr., hvoraf 89,8 mio. kr. kan henføres til moderselskabet.
I 2022 var bruttofortjenesten på 126 mio. kr. for koncernen.

Koncernen fik et overskud før skat på 6,9 mio. kr. i 2023 mod 5,3 mio. kr. i 2022.  

Årets resultat er meget tilfredsstillende.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Årets resultat er meget tilfredsstillende. Koncernen har realiseret et overskud før skat på 6,9 mio. kr. mod et
budgetteret resultat før skat for året på omkring 3,5-4,5 mio. kr. Baggrunden for det bedre resultat i forhold til
forventningerne skyldes primært, at såvel lønstigningerne som øvrige omkostninger, herunder energi, steg mindre
end forventet. I 2023 blev der arbejdet med en optimering af selskaberne i koncernen, og dette har også påvirket
positivt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncernens og
foreningens finansielle stilling.

Miljøforhold
Der blev i Agri Nord koncernen for første gang i 2022 udarbejdet en ESG Statusrapport. Denne rapport dannede
grundlag for udarbejdelse af handleplaner med sigte på reduktion inden for energianvendelse i form af strøm og
varme. Der er i 2023 eksekveret på handleplaner og arbejdet videre med udvidelse af handleplaner. ESG
Statusrapporten er offentlig tilgængelig via Agri Nords hjemmeside.

Koncernen vurderes fortsat ikke at have miljøpåvirkninger i nævneværdigt omfang.
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LEDELSESBERETNING

Videnressourcer
Rådgivningsbehovet hos vores kunder og medlemmer ses ikke at mindskes. Vi udvikler til stadighed på vores
rådgivningspalette. Vi forventer, at rådgivningen i de kommende år fortsat vil omfatte de traditionelle
rådgivningsdiscipliner inden for økonomi, planteavl, husdyrhold og jura, men også en udvidelse af fagområderne
energi, miljø, digitalisering, bæredygtighed, ESG mv. 

Vi ser styrken i Agri Nord som evnen til at rådgive på tværs af fagområder, der integreret påvirker vores kunder og
medlemmer.

Forventninger til fremtiden
I Agri Nord har vi fortsat stor tillid til det danske landbrug, og vi tror på en god fremtid for landbrugserhvervet. Vi
mener fortsat, at der i Danmark er behov for at styrke produktionen og eksporten af gode og sunde
landbrugsprodukter. 

Reguleringen af dansk landbrug forventes ikke at mindskes. En eventuel indførelse af en CO2-afgift vil påvirke
landbrugserhvervet, men i Agri Nord vil vi se det som endnu et vilkår, der skal indarbejdes i vores rådgivning.

På trods af en stigende konsolidering i landbrugsmarkedet, forventer Agri Nord et stigende aktivitetsniveau i de
kommende år. Koncernen forventer således et resultat før skat for det kommende regnskabsår på omkring 3-5
mio. kr. Forventningerne til 2024 er på baggrund af den vedtagne strategi for Agri Nord, der skal sikre en
bundlinje på ca. 3 % af omsætningen efter der er afsat 4 mio. kr. til fremtidig udvikling.

For til stadighed at kunne levere disse løsninger er det afgørende, at Agri Nord kan rekruttere og fastholde
medarbejdere, såvel medarbejdere med et højt uddannelsesniveau, som medarbejdere med de nødvendige
spidskompetencer og erfaringsgrundlag.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................134.092.844 126.049.200 89.784.952 84.397.956

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -121.666.959 -115.390.234 -79.464.895 -75.985.957
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -4.366.706 -4.056.885 -3.480.644 -2.970.572
Andre driftsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -30.742 0 0 0

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.028.437 6.602.081 6.839.413 5.441.427

Indtægter af kapitalandele i
dattervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -607.523 -453.945 668.004 168.400
Indtægter af andre kapitalandele,
værdipapirer og tilgodehavender,
der er anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -190.669 0 -190.669
Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 988.688 348.348 818.619 391.093
Øvrige finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 -1.522.489 -978.302 -1.488.227 -750.483

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.887.113 5.327.513 6.837.809 5.059.768

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 -548.708 -244.348 -351.144 0

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 6.338.405 5.083.165 6.486.665 5.059.768
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

Goodwill................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................256.328 321.434 65.978 82.484
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 256.328 321.434 65.978 82.484

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................103.765.791 102.588.863 100.592.916 99.385.797
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................604.677 704.839 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.628.169 2.818.163 1.751.377 1.628.208
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 106.998.637 106.111.865 102.344.293 101.014.005

Kapitalandele i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 10.485.789 9.229.302
Kapitalandele i associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.229.870 1.082.440 1.229.870 1.082.440
Kapitalandele i kapitalinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.548.033 1.525.491 2.548.033 1.525.491
Afledte finansielle instrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.086.579 3.079.812 2.086.579 3.079.812
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 5.864.482 5.687.743 16.350.271 14.917.045

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................113.119.447 112.121.042 118.760.542 116.013.534

Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................280.781 272.864 0 0
Forudbetaling for varer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 118.350 0 0
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................280.781 391.214 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28.633.964 27.432.778 21.585.697 21.431.934
Igangværende arbejder for fremmed
regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 4.072.431 6.896.845 3.342.352 6.607.181
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 748.935 219.342
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................325.490 1.030.423 325.490 1.030.423
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................173.842 291.213 131.741 181.334
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.440 16.731 0 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 519.825 525.084 0 256.692
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.745.992 36.193.074 26.134.215 29.726.906

Andre værdipapirer og kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 35.446 1.409.769 35.446 1.156
Værdipapirer og kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.446 1.409.769 35.446 1.156

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.696.766 7.265.624 4.700.685 4.066.502

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.758.985 45.259.681 30.870.346 33.794.564

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................157.878.432 157.380.723 149.630.888 149.808.098
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

Reserve for opskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.967.487 23.794.918 22.949.527 23.794.918
Reserve for nettoopskrivning efter
indre værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 491.457 0
Dagsværdireserve for regnskabs-
mæssig sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.627.531 2.402.253 1.627.531 2.402.253
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................54.448.186 47.549.263 53.974.700 47.549.268
Foreslået medlemsrabat for regn-
skabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................488.693 649.950 0 0

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................82.531.897 77.396.384 82.043.215 76.746.439

Hensættelser til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15 2.994.304 2.833.724 2.786.520 2.743.499

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.994.304 2.833.724 2.786.520 2.743.499

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.457.323 29.243.484 27.457.323 29.243.484
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16 27.457.323 29.243.484 27.457.323 29.243.484

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.306.649 2.306.956 2.306.649 2.306.956
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.927.587 11.429.031 9.927.587 11.388.188
Igangværende arbejder for fremmed
regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 0 812.745 0 522.005
Modtagne forudbetalinger fra kunder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................499.336 1.826.311 473.543 1.351.355
Leverandører af varer og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.864.181 5.356.779 4.460.635 4.583.195
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................201.476 1.142.035 201.476 1.130.690
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.436.359 16.379.530 11.572.228 11.389.926
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17 8.659.320 8.653.744 8.401.712 8.402.361
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.894.908 47.907.131 37.343.830 41.074.676

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................72.352.231 77.150.615 64.801.153 70.318.160

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................157.878.432 157.380.723 149.630.888 149.808.098

Eventualposter mv. 18

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 19

Nærtstående parter 20
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Koncernen

Øvrige

reserver

Overført

resultat

Foreslået

medlemsrabat

for regn-

skabsåret

Minoritets-

interesser I alt

Egenkapital 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.197.171 47.549.263 3.000.000 649.950 77.396.384

Forslag til resultatdisponering, jf. note 8................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-607.523 4.094.185 3.000.000 -148.257 6.338.405

Transaktioner med ejere
Medlemsrabat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.000.000 -13.000 -3.013.000

Andre lovpligtige bindinger 
Årets opskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.701.634 2.701.634

Overførsler
Ned- og afskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-612.584 -612.584
Tilladt udligning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.192.615 2.804.738 612.123

Bevæg. dagsværdireserver 
Årets værdiregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-993.233 -993.233

Skat af egenkapitalbevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................102.168 102.168

Egenkapital 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.595.018 54.448.186 3.000.000 488.693 82.531.897

Koncernen

Reserve for

opskrivninger

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre værdis

metode

Dagsværdi-

reserve for

regnskabs-

mæssig sikring I alt

Reserver 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.794.918 0 2.402.253 26.197.171

Forslag til resultatdisponering, jf. note 8................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-607.523 -607.523

Andre lovpligtige bindinger
Årets opskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.701.634 2.701.634

Overførsler
Ned- og afskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-612.584 -612.584
Tilladt udligning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.800.138 607.523 -2.192.615

Bevæg. dagsværdireserver 
Årets værdiregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-993.233 -993.233

Skat af egenkapitalbevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-116.343 218.511 102.168

Reserver 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.967.487 0 1.627.531 24.595.018
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Moderselskabet

Reserve for

opskrivninger

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre værdis

metode

Dagsværdi-

reserve for

regnskabs-

mæssig sikring

Overført

resultat

Foreslået

medlemsrabat

for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.794.918 0 2.402.253 47.549.268 3.000.000 76.746.439

Forslag til resultatdisponering,
jf. note 8................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................668.005 2.818.660 3.000.000 6.486.665

Transaktioner med ejere
Medlemsrabat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.000.000 -3.000.000

Andre lovpligtige bindinger
Andre reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.960 17.960
Årets opskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.678.737 2.678.737

Overførsler
Ned- og afskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-612.126 -612.126
Modt./dekl. udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-37.000 37.000 0
Tilladt udligning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.818.098 -139.548 3.569.772 612.126

Bevæg. dagsværdireserver 
Årets værdiregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-993.233 -993.233

Skat af egenkapitalbevægelser -111.864 218.511 106.647

Egenkapital 31. december
2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.949.527 491.457 1.627.531 53.974.700 3.000.000 82.043.215
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.338.405 5.083.165

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.366.706 4.056.885
Tilbageførsel af realisationsavancer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-134.001 -196.280
Resultat af associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................630.065 399.187
Resultat af kapitalinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-22.542 54.758
Indtægter af andre kapitalandele, der er anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 190.669
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................548.708 244.348
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.219.360 -42.057
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................110.433 -328.230
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.137.062 4.265.384
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-627.800 389.898

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.127.676 14.117.727

Køb af immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -243.000
Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.640.708 -10.778.693
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................299.083 16.311.350
Køb af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.000.000 -434.056
Salg af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 99.142

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.341.625 4.954.743

Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.815.715 -6.077.436
Indfrielse rest indefrosne feriepenge................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -5.715.220
Ændring i driftskredit................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.501.444 -5.627.228
Betalt medlemsrabat/udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.037.750 -3.347.997
Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 946.509

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.354.909 -19.821.372

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.431.142 -748.902

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.265.624 8.014.526

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.696.766 7.265.624

Likvider 31. december specificeres således:
Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.696.766 7.265.624

LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.696.766 7.265.624
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022 Note

kr. kr. kr. kr.

Personaleomkostninger 1
Antal heltidsbeskæftigede personer i
gennemsnit:

211 205 130 125

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................108.235.415 102.777.521 71.376.796 68.357.199
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.117.905 8.542.003 5.291.008 4.715.707
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.096.094 1.711.205 1.059.704 1.067.412
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.217.545 2.359.505 1.737.387 1.845.639

121.666.959 115.390.234 79.464.895 75.985.957

Vederlag til direktion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.115.635 2.294.606 3.115.635 2.294.606
Vederlag til bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.343.535 1.403.800 1.343.535 1.403.800

4.459.170 3.698.406 4.459.170 3.698.406

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlægsaktiver

2

Goodwill................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.106 379.460 16.506 16.506
Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.481.860 1.985.857 2.428.767 1.932.709
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................258.236 312.185 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.561.504 1.379.383 1.035.371 1.021.357

4.366.706 4.056.885 3.480.644 2.970.572

Andre driftsomkostninger 3
Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg af materielle anlægsaktiver. Beløbet udgør 31 tkr.

Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

Indtægter af kapitalandele i
dattervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser

4

Indtægter af kapitalandele i dattervirk-
somheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 1.275.527 622.345
Indtægter af kapitalandele i associere-
de virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-630.065 -399.187 -630.065 -399.187
Indtægter af kapitalinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.542 -54.758 22.542 -54.758

-607.523 -453.945 668.004 168.400

Andre finansielle indtægter 5
Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 8.935 63.918
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................988.688 348.348 809.684 327.175

988.688 348.348 818.619 391.093

Øvrige finansielle omkostninger 6
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.522.489 978.302 1.488.227 750.483

1.522.489 978.302 1.488.227 750.483
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NOTER

Note

Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

Skat af årets resultat 7
Beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................286.418 310.350 201.476 172.146
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................262.290 -66.002 149.668 -172.146

548.708 244.348 351.144 0

Forslag til resultatdisponering 8
Foreslået medlemsrabat for
regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Henlæggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre værdis
metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-607.523 0 668.005 0
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.094.185 2.059.769 2.818.660 2.059.768
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-148.257 23.396 0 0

6.338.405 5.083.165 6.486.665 5.059.768

Immaterielle anlægsaktiver 9
Koncernen

Goodwill

Kostpris 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.591.070
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.133.070
Kostpris 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................458.000

Afskrivninger 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.269.636
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-853.070
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.214.894
Afskrivninger 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................201.672

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................256.328

Moderselskabet

Goodwill

Kostpris 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.068.070
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-853.070
Kostpris 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................215.000

Afskrivninger 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................985.586
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-853.070
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.506
Afskrivninger 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................149.022

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.978
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NOTER

Note

Materielle anlægsaktiver 10
Koncernen

Grunde og

bygninger

Produktions-

anlæg og

maskiner

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................93.294.466 3.194.700 14.086.218
Reklassificering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................223.565 0 -648.254
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................966.138 158.076 1.516.494
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-444.388 -201.433 -3.671.883
Kostpris 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................94.039.781 3.151.343 11.282.575

Opskrivninger 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.602.519 0 0
Reklassificering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................484.660 0 0
Årets opskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.701.638 0 0
Opskrivninger 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.788.817 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.308.118 2.489.863 11.268.055
Reklassificering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................708.227 0 -661.669
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-435.398 -201.433 -3.512.925
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.481.860 258.236 1.560.945
Af- og nedskrivninger 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.062.807 2.546.666 8.654.406

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................103.765.791 604.677 2.628.169

Værdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger
efter § 41, stk. 1................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................74.347.398

Moderselskabet

Grunde og

bygninger

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................89.646.971 11.210.129
Reklassificering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................223.565 0
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................966.138 1.158.540
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-444.388 -3.359.983
Kostpris 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................90.392.286 9.008.686

Opskrivninger 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.602.519 0
Reklassificering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................484.660 0
Årets opskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.678.737 0
Opskrivninger 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.765.916 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.863.690 9.581.921
Reklassificering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................708.227 0
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-435.398 -3.359.983
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.428.767 1.035.371
Af- og nedskrivninger 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.565.286 7.257.309

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................100.592.916 1.751.377

Værdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, stk. 1................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................71.174.523
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Finansielle anlægsaktiver 11
Koncernen

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Kapitalandele i

kapitalinteresser

Afledte

finansielle

instrumenter

Kostpris 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.801.406 1.145.556 0
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.115.554 1.000.000 0
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -55.554 0
Kostpris 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.916.960 2.090.002 0

Værdireguleringer 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.690.506 379.935 3.079.812
Årets værdireguleringer ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-585.264 22.542 -993.233
Tilbageførsel af værdiregulering på afhændede
aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 55.554
Andre reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-399.360 0 0
Værdireguleringer 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.675.130 458.031 2.086.579

Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill 1.
januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28.460 0 0
Årets nedskrivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-16.500 0 0
Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill
31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.960

0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.229.870 2.548.033 2.086.579

Koncernen har indgået rentesikring på nominel 17.589 tkr., hvormed renteeksponeringen på det
underliggende lån er ændret fra variabel rente til fast rente på hhv. 0,1133 % til 0,33 %. Aftalen udløber
i år 2031.

Moderselskabet

Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.815.273 5.801.406
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 1.115.554
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-50.000 0
Kostpris 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.765.273 6.916.960

Værdireguleringer 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.414.029 -4.690.506
Udloddet resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-37.000 0
Årets resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.293.487 0
Årets værdireguleringer ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -585.264
Tilbageførsel af opskrivning på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.000 0
Andre reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -399.360
Værdireguleringer 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.720.516 -5.675.130

Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 28.460
Årets nedskrivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -16.500
Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill 31. december
2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 11.960

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.485.789 1.229.870
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Finansielle anlægsaktiver (fortsat) 11
Moderselskabet

Kapitalandele i

kapitalinteresser

Afledte

finansielle

instrumenter

Kostpris 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.145.556 0
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.000.000 0
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-55.554 0
Kostpris 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.090.002 0

Værdireguleringer 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................379.935 3.079.812
Årets værdireguleringer ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.542 -993.233
Tilbageførsel af opskrivning på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................55.554
Værdireguleringer 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................458.031 2.086.579

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.548.033 2.086.579

Foreningen har indgået rentesikring på nominel 17.589 tkr., hvormed renteeksponeringen på det
underliggende lån er ændret fra variabel rente til fast rente på hhv. 0,1133 % til 0,33 %. Aftalen udløber
i år 2031.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Servido A/S, Vesthimmerlands................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.362.867 1.222.410 100,0 %
BK Nord A/S, Aalborg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.824.474 -524.900 74,0 %
Dac IT ApS, Aalborg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................753.711 457.258 100,0 %
Kimberskuet, Støvring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.425 -27.501 57,1 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Revice, statsautoriseret revisionsaktieselskab,
Aalborg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................766.110 367.630 99,8 %
SvineXperten ApS, Aalborg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................805.554 -626.834 50,0 %
KvægXperten ApS, Skive................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................257.030 -1.382.083 50,0 %

Kapitalandele i kapitalinteresser (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

A/S Nordjysk Agrocenter, Vesthimmerlands................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.688.275 176.197 18,50 %
Agromarkets, A/S (regnskabsåret 2022)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.112.726 -31.985 5,88 %
Akson Robotics ApS, Aarhus (første regnskab ej
aflagt)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................- - 9,36 %
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Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

Igangværende arbejder for fremmed
regning

12

Salgsværdi af udført arbejde................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.153.251 8.632.592 4.423.172 6.927.678
Acontofaktureringer/
acontobetalinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.080.820 -2.548.492 -1.080.820 -842.502

Igangværende arbejder for fremmed
regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.072.431 6.084.100 3.342.352 6.085.176

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed
regning (aktiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.072.431 6.896.845 3.342.352 6.607.181
Igangværende arbejder for fremmed
regning (passiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -812.745 0 -522.005

4.072.431 6.084.100 3.342.352 6.085.176

Periodeafgrænsningsposter 13
Forsikringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................268.267 224.713 0 0
Omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................251.558 300.371 0 256.692

519.825 525.084 0 256.692

Periodeafgrænsningsposter omfatter omkostninger for kommende regnskabsår.

Andre værdipapirer og kapitalandele 14
Under omsætningsaktiver indgår værdipapirer målt til dagsværdi med følgende beløb:

Koncernen

Danske aktier

Dagsværdi 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.446
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-19

Hensættelser til udskudt skat 15
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier,
tilgodehavender, igangværende arbejder, immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægsaktiver,
herunder indregnede finansielle kontrakter.

Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.833.724 4.513.812 2.743.499 3.671.417
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................262.290 175.748 149.668 0
Årets udskudte skat i egenkapitalen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-101.710 -1.855.836 -106.647 -927.918

Udskudt skat 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.994.304 2.833.724 2.786.520 2.743.499



23

NOTER

Note

Langfristede gældsforpligtelser 16
Koncernen

31/12 2023 Afdrag Restgæld 31/12 2022
gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.763.972 2.306.649 18.250.058 31.550.440

29.763.972 2.306.649 18.250.058 31.550.440

Moderselskabet

31/12 2023 Afdrag Restgæld 31/12 2022
gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.763.972 2.306.649 18.250.058 31.550.440

29.763.972 2.306.649 18.250.058 31.550.440

Periodeafgrænsningsposter 17
Periodeafgrænsningsposter omfatter indtægter vedrørende det kommende regnskabsår. 

Eventualposter mv. 18

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden
Foreningen har indgået operationelle leasingkontrakter med en restløbetid på 23 måneder og en samlet
restleasingydelse på 319 tkr.

Foreningen har overfor tilknyttede selskaber afgivet selvskyldnerkaution på i alt 2.000 tkr.
Gældsforpligtelsen i tilknyttede selskaber udgør pr. 31. december 2023 i alt 0 tkr.

Foreningen har afgivet tilbagetrædelseserklæring overfor tilknyttet virksomhed. Den tilknyttede
virksomhed har positive kapitalforhold.

Koncernen
Koncernen har indgået operationelle leasingkontrakter med en restløbetid på 9-23 måneder og en
samlet restleasingydelse på 637 tkr.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 19

Modervirksomheden
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitut, som pr. 31. december 2023 udgør 29.764 tkr., er der afgivet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige pr. 31. december 2023 udgør 75.595 tkr.

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, som pr. 31. december 2023 udgør 9.878 tkr., er
der afgivet pant i grunde og bygninger for i alt 21.500 tkr. Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte
grunde og bygninger udgør 84.374 tkr.

Koncernen
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitut, som pr. 31. december 2023 udgør 29.764 tkr., er der afgivet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige pr. 31. december 2023 udgør 75.595 tkr.

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, som pr. 31. december 2023 udgør 9.878 tkr., er
der afgivet pant i grunde og bygninger for i alt 21.500 tkr. Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte
grunde og bygninger udgør 84.374 tkr.

Til sikkerhed for mellemværende med samarbejdspartner er det oprettet en deponeringskonto med
indestående på 250 tkr. pr. 31. december 2023.
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Nærtstående parter 20

Transaktioner med nærtstående parter
Foreningen har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på markedsmæssige
vilkår. Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale
markedsmæssige vilkår.
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Årsrapporten for Agri Nord for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs bestemmelser
for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhedfalse

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år, bortset fra følgende ændringer.

Ændring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er ændret på følgende områder:

Årsrapporten er udarbejdet efter samme praksis som sidste år, med undtagelse af udbetalt kørselsgodtgørelse,
som hidtil har været medregnet under bruttoresultat, men nu indgår under personaleomkostninger.
Sammenligningstal for 2022 er tilrettet. Den foretagne klassifikationsændring har ingen beløbsmæssige effekt på
årets resultat, balancesum eller egenkapital. 

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Agri Nord samt dattervirksomheder, hvori Agri Nord direkte eller
indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udøver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders årsregnskaber
ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af
koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt reali-
serede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som om
virksomheden har været sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgår i koncernregnskabet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgår i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlægningsmetoden, hvor
sammenlægningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgår i koncernregnskabet og med
anvendelse af bogførte værdier på de overtagne aktiver og forpligtelser.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes dagsværdi
af nettoaktiver og forpligtelser på overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes
indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital præsenteres særskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsætningen som udgangspunkt på grundlag af en målbar
færdiggørelsesgrad, dog anvendes lineær indregning for ydelser, der leveres over tid i et jævnt mønster. Er
færdiggørelsesgraden ikke målbar eller er salgsværdi eller samlede omkostninger til færdiggørelse usikre,
indregnes omsætning maksimalt med det beløb, som virksomheden mener at have krav på og forventes modtaget
for leverede ydelser på balancedagen.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte og
indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og foreningens
aktiviteter. Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes at være realisabel.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over
kontraktens løbetid. Foreningens samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler indgår i
beløbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og foreningens medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og foreningens
aktiviteter. Desuden indgår tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders, associerede
virksomheders og kapitalinteressers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning på merværdier og goodwill opstået ved
købsprisallokering på overtagelsestidspunktet.

Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser overføres, dog tidligst når
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgår realiserede tab udover nedskrivninger, når
sådanne må konstateres.

Indtægter af andre værdipapirer
Indtægter af andre værdipapirer indeholder renteindtægter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de
beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineært over
den økonomiske brugstid, der er vurderet til 5-15 år. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemæssige forhold.
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Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Grunde og bygninger opskrives på grundlag af regelmæssige, uafhængige vurderinger af dagsværdien.
Nettoopskrivninger ved dagsværdiregulering indregnes direkte på egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og
bindes på en særlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsværdireguleringer indregnes i
resultatopgørelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger til dagsværdi og med fradrag af eventuel forventet
restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og
revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Tilbageførsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrørende opskrivninger
indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5-50 år 15-100 %
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4-5 år 0 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-10 år 0 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i
resultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af afhændelsesomkostninger.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles i moderselskabets
balance efter den indre værdis metode, der anses som en målemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles i balancen til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede interne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af
resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved køb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlægningsmetoden, hvor sammenlægningen anses
for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgår i regnskabet og med anvendelse af bogførte værdier på de
overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogførte værdier føres direkte på egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser overføres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den
regnskabsmæssige værdi overstiger anskaffelsesværdien.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalin-
teresser  opgøres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmæssige værdi af den afhændede
kapitalandel på salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne merværdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgørelsen under indtægter af kapitalandele.
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Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmæssig
indre værdi måles til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. I det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Andre tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke
måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra fortsat
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav
for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og øvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsproces-
sen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktive-
rede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på,
at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv

indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nutidsværdien
af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefølje.
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Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på
baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igang-
værende arbejde. Færdiggørelsesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af det udførte arbejde, normalt
beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den
pågældende entreprise.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, afhængig
af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende
regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til dagsværdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den
værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer
i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem nettopro-
venuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i de
efterfølgende år.
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har foreningen undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse.
Der er udarbejdet en pengestrømsopgørelse for koncernen.

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer hvorpå der kun er ubetydelig risiko for
værdiændringer og som uden hindringer kan omsættes til likvide beholdninger.


