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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Agri Nord.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og foreningens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 5. marts 2024

Direktion:

Laury Kristoffersen Anders Bradbak Hummelmose

Administrerende direktar Direkter

Bestyrelse:

Carl Christian Mellergaard Henrik Dalgaard Christensen Anders Iversen Mosdal
Pedersen Naestformand

Formand

Bjorn Borup Erik Riskjaer Klaus Peter Kristiansen
Lars Tolstrup Merete Dahlgaard Frederiksen René Lund Hansen

Ulrik Thimm Krogsgaard Malene Steen Lagergaard Kent Boe Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen for Agri Nord

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Agri Nord for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel
koncernen som foreningen samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
foreningens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
foreningens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller foreningen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncernen og foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, feore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 5. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Christian Brasholt Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33680
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2023 2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat........ccoeeveeieiiiiiiiiiiiiiienennes 134.093 126.049 121.225 121.737 115.572
Resultat af primaer drift.........c..ccoeeveieniinne. 8.028 6.602 5.631 5.260 3.713
Finansielle poster, netto...........ccceeveeninnni. -534 -821 61 -206 326
Aretsresultat...............ccc 6.338 5.083 5.511 4.823 4.034
Balance
Balancesum.........coeuiiiiiiiiiiiiii e 157.878 157.381 169.763 164.707 166.397
Egenkapital........cooeunieiiiiniiiiiiiieeeeeennn 82.532 77.396 73.210 67.744 64.887
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet................. 13.128 14.118 7.695 15.005 7.970
Pengestremme fra investeringsaktivitet........ -3.342 4.955 -2.476 1.933 -20.361
Pengestremme fra finansieringsaktivitet....... -6.355 -19.821 -4.307 -13.063 11.495
Pengestremme i alt........coceevviiviniiiinninnann.. 3.431 -748 912 3.875 -896
Investeringer i materielle anlaegsaktiver....... -2.641 -11.022 -3.778 -1.766 -19.942
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte......... 211 205 207 223 216
Nogletal
Likviditetsgrad........ccocuveveeiiiniinennineinenennes 99,7 94,5 94,5 100,8 87,0
Soliditetsgrad........ccoeeeuveeniiniiiiniiiieiieiiennes 52,0 48,8 42,7 40,5 38,5

Koncernen har i 2023 tilpasset regnskabspraksis vedrgrende klassifikation af udbetalt kerselsgodtggrelse, som
hidtil har vaeret medregnet wunder bruttoresultat. Udbetalt korselsgodtggrelse medtages nu under
personaleomkostninger. Sammenligningstal for 2022 er korrigeret, men der er ikke foretaget tilpasning af
sammenligningstal for 2019 til 2021.

Koncernen har i 2022 tilrettet regnskabspraksis for praesentation af lenrefusioner, som fra og med 2021 er
medtaget under andre driftsindtaegter mod tidligere indregnet under personaleomkostninger. Der er ikke foretaget
tilpasning af sammenligningstal for 2019 til 2020.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo
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Vasentligste aktiviteter

Agri Nord er en landboforening, der driver forening og forretning i balance. Agri Nord driver en kommerciel
radgivningsvirksomhed med en rakke datterselskaber, der kontinuerligt arbejder pa at sikre den bedst mulige
radgivning af kunder og medlemmer inden for bl.a. landbrugssegmentet. Radgivningen sker med udgangspunkt i
kunden/medlemmets behov og ambitioner for egen virksomhed. | det seneste ar er der sat yderligere fokus pa at
kunne radgive med staerkt fokus pa fremtidens behov. Dette understreges i strategien "Fremtiden er Nu".

Agri Nord har til formal:

- at skabe veerdi for kunder og medlemmer gennem landbrugsfaglige og erhvervspolitiske aktiviteter

- at tilbyde radgivningsydelser, der skaber reel vaerdi hos den enkelte kunde pa et kommercielt grundlag
- at udvikle og afprgve nye kommercielle forretningsomrader og aktiviteter

- at arbejde for rammevilkar, der sikrer et trygt og fremtidsorienteret landbrugserhverv

Igennem aret 2023 er der blevet arbejdet systematisk med at fa relanceret strategien “Fremtiden er Nu”.
Strategien indeholder 4 tematikker inden for hvilke, der er saerskilte initiativer, der skal sikre en forening og
forretning i balance, uden at ga pa kompromis med hverken kvalitet eller kommerciel styrke.

Koncernens gvrige aktiviteter bestar i hjemmeservice omfattende pleje og renggring, rillespaltning, haveservice
samt at drive radgivende ingenigr- og arkitektvirksomhed, herunder specialisering i arkitekt- og
ingenigrvirksomhed med et staerkt fokus pa at tilbyde totalradgivning for en bred portefslje af byggeprojekter.
Dette inkluderer sektorer som bolig, erhverv, landbrug, almen bolig og offentlige byggerier.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| 2023 indfarte Agri Nord NPS (Net Promotor Score) som loyalitets maling for kunder og medlemmer. Resultaterne
viser et positivt billede af savel forening og forretning. Indsigterne danner et helt naturligt grundlag for en raekke
nye tiltag, der skal sikre fortsat stor tilfredshed med savel forening som forretning.

I 2023 investerede Agri Nord i en lokal SAAS startup virksomhed - AKSON-ROBOTICS. Agri Nord har store
forventninger til udviklingen af bl.a. programmet CropUp, der via Al (kunstig intelligens) kan gere landmaendene i
stand til at udfere spotsprgjtning med eksisterende sprgjtemateriel uden store ekstra investeringer.

Med baggrund i historiske handelserne, hvor tidligere CEO blev bortvist, implementerede vi i 2022 en ny ekstern
whistleblower ordning, der handterer evt. henvendelser. Ordningen er markedsfert bade internt og eksternt, men
der er i 2023 ikke anmeldt haendelser til ordningen.

Udover foreningen Agri Nord, har Agri Nord en raekke datterselskaber, som er med til at understette forretningens
kommercielle radgivning. Samlet set har datterselskaberne bidraget positivt til det gkonomiske resultat. Der er i
2023 blevet arbejdet med at sikre en optimal drift af selskaberne i koncernen, og der er identificeret
forbedringspotentialer og eksekveret pa omrader med uhensigtsmaessigheder.

Den samlede bruttofortjeneste blev i 2023 pa 134,1 mio. kr., hvoraf 89,8 mio. kr. kan henfares til moderselskabet.
| 2022 var bruttofortjenesten pa 126 mio. kr. for koncernen.

Koncernen fik et overskud far skat pa 6,9 mio. kr. i 2023 mod 5,3 mio. kr. i 2022.
Arets resultat er meget tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er meget tilfredsstillende. Koncernen har realiseret et overskud fer skat pa 6,9 mio. kr. mod et
budgetteret resultat for skat for aret pa omkring 3,5-4,5 mio. kr. Baggrunden for det bedre resultat i forhold til
forventningerne skyldes primaert, at savel lgnstigningerne som gvrige omkostninger, herunder energi, steg mindre
end forventet. |1 2023 blev der arbejdet med en optimering af selskaberne i koncernen, og dette har ogsa pavirket
positivt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
foreningens finansielle stilling.

Miljeforhold

Der blev i Agri Nord koncernen for farste gang i 2022 udarbejdet en ESG Statusrapport. Denne rapport dannede
grundlag for udarbejdelse af handleplaner med sigte pa reduktion inden for energianvendelse i form af strem og
varme. Der er i 2023 eksekveret pa handleplaner og arbejdet videre med udvidelse af handleplaner. ESG
Statusrapporten er offentlig tilgaengelig via Agri Nords hjemmeside.

Koncernen vurderes fortsat ikke at have miljgpavirkninger i naevnevardigt omfang.
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Videnressourcer

Radgivningsbehovet hos vores kunder og medlemmer ses ikke at mindskes. Vi udvikler til stadighed pa vores
radgivningspalette. Vi forventer, at radgivningen i de kommende ar fortsat vil omfatte de traditionelle
radgivningsdiscipliner inden for gkonomi, planteavl, husdyrhold og jura, men ogsa en udvidelse af fagomraderne
energi, miljg, digitalisering, baeredygtighed, ESG mv.

Vi ser styrken i Agri Nord som evnen til at radgive pa tveers af fagomrader, der integreret pavirker vores kunder og
medlemmer.

Forventninger til fremtiden

I Agri Nord har vi fortsat stor tillid til det danske landbrug, og vi tror pa en god fremtid for landbrugserhvervet. Vi
mener fortsat, at der i Danmark er behov for at styrke produktionen og eksporten af gode og sunde
landbrugsprodukter.

Reguleringen af dansk landbrug forventes ikke at mindskes. En eventuel indferelse af en CO2-afgift vil pavirke
landbrugserhvervet, men i Agri Nord vil vi se det som endnu et vilkar, der skal indarbejdes i vores radgivning.

Pa trods af en stigende konsolidering i landbrugsmarkedet, forventer Agri Nord et stigende aktivitetsniveau i de
kommende ar. Koncernen forventer saledes et resultat fgr skat for det kommende regnskabsar pa omkring 3-5
mio. kr. Forventningerne til 2024 er pa baggrund af den vedtagne strategi for Agri Nord, der skal sikre en
bundlinje pa ca. 3 % af omsaetningen efter der er afsat 4 mio. kr. til fremtidig udvikling.

For til stadighed at kunne levere disse lagsninger er det afggrende, at Agri Nord kan rekruttere og fastholde
medarbejdere, savel medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau, som medarbejdere med de nedvendige
spidskompetencer og erfaringsgrundlag.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE.................... 134.092.844 126.049.200 89.784.952 84.397.956
Personaleomkostninger.................... 1 -121.666.959 -115.390.234 -79.464.895 -75.985.957
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver........... 2 -4.366.706 -4.056.885 -3.480.644 -2.970.572
Andre driftsomkostninger................. 3 -30.742 0 0 0
DRIFTSRESULTAT......cccvvvininennnnn. 8.028.437 6.602.081 6.839.413 5.441.427
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser...... 4 -607.523 -453.945 668.004 168.400
Indtaegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlaegsaktiver.........c..coeveennnn. 0 -190.669 0 -190.669
Andre finansielle indtaegter.............. 5 988.688 348.348 818.619 391.093
@vrige finansielle omkostninger......... 6 -1.522.489 -978.302 -1.488.227 -750.483
RESULTAT FOR SKAT........ccvvnvennnn.., 6.887.113 5.327.513 6.837.809 5.059.768
Skat af arets resultat...................... 7 -548.708 -244.348 -351.144 0
ARETS RESULTAT.....ccvvvniinininannnn, 8 6.338.405 5.083.165 6.486.665 5.059.768
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill...........

Immaterielle anlaegsaktiver.............

Grunde og bygninger.........cccceveueennn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Materielle anlagsaktiver................

Kapitalandele i dattervirksomheder.....
Kapitalandele i associerede

virksomheder.....

Kapitalandele i kapitalinteresser........
Afledte finansielle instrumenter.........
Finansielle anlaegsaktiver................

ANLAGSAKTIVER

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......
Forudbetaling for

Varer..cooeeeieiieennenn,

Varebeholdninger.........................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for fremmed

regning.............

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.....

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder.....

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...
Veerdipapirer og kapitalandele.........

Likvide beholdninger.....................

OMSATNINGSAKTIVER....................

AKTIVER...........
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Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
256.328 321.434 65.978 82.484
9 256.328 321.434 65.978 82.484
103.765.791 102.588.863 100.592.916 99.385.797
604.677 704.839 0 0
2.628.169 2.818.163 1.751.377 1.628.208
10 106.998.637 106.111.865 102.344.293 101.014.005
0 0 10.485.789 9.229.302
1.229.870 1.082.440 1.229.870 1.082.440
2.548.033 1.525.491 2.548.033 1.525.491
2.086.579 3.079.812 2.086.579 3.079.812
11 5.864.482 5.687.743 16.350.271 14.917.045
113.119.447 112.121.042 118.760.542 116.013.534
280.781 272.864 0 0
0 118.350 0 0
280.781 391.214 0 0
28.633.964 27.432.778 21.585.697 21.431.934
12 4.072.431 6.896.845 3.342.352 6.607.181
0 0 748.935 219.342
325.490 1.030.423 325.490 1.030.423
173.842 291.213 131.741 181.334
20.440 16.731 0 0
13 519.825 525.084 0 256.692
33.745.992 36.193.074 26.134.215  29.726.906
14 35.446 1.409.769 35.446 1.156
35.446 1.409.769 35.446 1.156
10.696.766 7.265.624 4.700.685 4.066.502
44.758.985 45.259.681 30.870.346 33.794.564
157.878.432 157.380.723 149.630.888 149.808.098
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.
Reserve for opskrivninger................. 22.967.487 23.794.918 22.949.527 23.794.918
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode............coeuenel, 0 0 491.457 0
Dagsveerdireserve for regnskabs-
maessig SIKriNg....oovevvviiiiiiiiinnnnnn, 1.627.531 2.402.253 1.627.531 2.402.253
Overfort resultat........ccceveveeennennnne, 54.448.186 47.549.263 53.974.700 47.549.268
Foreslaet medlemsrabat for regn-
SKaADSAret...cuvvvvieniiiieieiieeeeann, 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Minoritetsinteresser...........ccceveiueees, 488.693 649.950 0 0
EGENKAPITAL ....ccvviviiniiniininnennnnn, 82.531.897 77.396.384 82.043.215 76.746.439
Hensaettelser til udskudt skat............ 15 2.994.304 2.833.724 2.786.520 2.743.499
HENSATTE FORPLIGTELSER............. 2.994.304 2.833.724 2.786.520 2.743.499
Geeld til realkreditinstitutter............ 27.457.323 29.243.484 27.457.323 29.243.484
Langfristede geeldsforpligtelser........ 16  27.457.323  29.243.484 27.457.323  29.243.484
Geeld til realkreditinstitutter............ 2.306.649 2.306.956 2.306.649 2.306.956
Geald til pengeinstitutter................. 9.927.587 11.429.031 9.927.587 11.388.188
Igangvaerende arbejder for fremmed
(<7101 [ - AP 12 0 812.745 0 522.005
Modtagne forudbetalinger fra kunder... 499.336 1.826.311 473.543 1.351.355
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........ccevvveiiniininnnne, 5.864.181 5.356.779 4.460.635 4.583.195
Selskabsskat......ovvuieeineinninnennennns, 201.476 1.142.035 201.476 1.130.690
Andengeeld.....cccvveiiiiiiiiiiiniinnnnn, 17.436.359 16.379.530 11.572.228 11.389.926
Periodeafgransningsposter............... 17 8.659.320 8.653.744 8.401.712 8.402.361
Kortfristede gaeldsforpligtelser......... 44.894.908 47.907.131 37.343.830 41.074.676
G/LDSFORPLIGTELSER................... 72.352.231 77.150.615 64.801.153  70.318.160
PASSIVER.....cciieiiiiiiiiiiiiiiiiiiienen, 157.878.432 157.380.723 149.630.888 149.808.098
Eventualposter mv. 18

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 19

Neertstaende parter 20
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Foreslaet
medlemsrabat
@vrige Overfort for regn- Minoritets-
reserver resultat skabsaret interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2023.........c..cceevennennn, 26.197.171  47.549.263 3.000.000 649.950 77.396.384
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8...... -607.523 4.094.185 3.000.000 -148.257 6.338.405
Transaktioner med ejere
Medlemsrabat......cccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. -3.000.000 -13.000 -3.013.000
Andre lovpligtige bindinger
Arets opskrivninger........ccovevviniiiuniniinnns, 2.701.634 2.701.634
Overforsler
Ned- og afskrivninger.........c.cccevevievnennnnn., -612.584 -612.584
Tilladt udligning.......cccevieiiiiiiiiiiiiiinennne, -2.192.615 2.804.738 612.123
Bevaeg. dagsveaerdireserver
Arets vaerdiregulering..........cocvevneeinennnns, -993.233 -993.233
Skat af egenkapitalbevaegelser................. 102.168 102.168
Egenkapital 31. december 2023................ 24.595.018 54.448.186 3.000.000 488.693 82.531.897
Koncernen
Reserve for
nettoopskriv- Dagsveerdi-
ning efter reserve for
Reserve for indre veaerdis regnskabs-
opskrivninger metode maessig sikring l alt
Reserver 1. januar 2023.......cooeiiiiiiiiiniiiieiieeeneeeneennes 23.794.918 0 2.402.253 26.197.171
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8....................... -607.523 -607.523
Andre lovpligtige bindinger
Arets OpSKIiVRINGEr. .. ...vuiiiieie e 2.701.634 2.701.634
Overforsler
Ned- 0g afskriVNiNgGer......covviiitiiiiiiiiiiiiieeieeeenne, -612.584 -612.584
Tilladt udligning......ccvveiiiniiiiiiiiiiiiii i -2.800.138 607.523 -2.192.615
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering...........ooveiiieiniiiiiieee e -993.233 -993.233
Skat af egenkapitalbevaegelser...............ccocooeiiiiiain. -116.343 218.511 102.168
Reserver 31. december 2023...........ccccviiiiiiiiiinnennnnnn.. 22.967.487 0 1.627.531 24.595.018
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv- Dagsveerdi- Foreslaet
ning efter reserve for medlemsrabat
Reserve for indre vaerdis regnskabs- Overfort for regn-
opskrivninger metode maessig sikring resultat skabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023...... 23.794.918 0 2.402.253 47.549.268 3.000.000 76.746.439
Forslag til resultatdisponering,
jf.note 8o 668.005 2.818.660 3.000.000 6.486.665
Transaktioner med ejere
Medlemsrabat..................... -3.000.000 -3.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reguleringer............... 17.960 17.960
Arets opskrivninger............... 2.678.737 2.678.737
Overforsler
Ned- og afskrivninger............ -612.126 -612.126
Modt./dekl. udbytte............. -37.000 37.000 0
Tilladt udligning.................. -2.818.098 -139.548 3.569.772 612.126
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering............ -993.233 -993.233
Skat af egenkapitalbevaegelser -111.864 218.511 106.647
Egenkapital 31. december
2023 22.949.527 491.457 1.627.531 53.974.700 3.000.000 82.043.215
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT FESULLAL .. e ev e et eee ettt ettt et e ettt e et e e et e e et eneanes

Arets afskrivninger tilbagef@rt.........viuuiuiiniiiiiieiee e
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ocvveiriiiiiieiiiiiiiiii e eieeeens
Resultat af associerede virksomheder........c..ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,
Resultat af kapitalinteresser....o.ueeuiveiiiiii i e i e eeeennennaes
Indtaegter af andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver...........ccevvviiiiiieeinnne
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......oeveiiiriiiiiiieie e e e eenanas
Betalt selskabssKat. ... ..couirniiiiii i
Zndring i varebeholdninger.......coviiiiiiiiiiiii e
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)........ooveiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeaeees
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).............

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......ccoiiiiiiiiiiiiiiinn

Keb af immaterielle anlaegsaktiver.....c.cvvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Kagb af materielle anlaegsaktiVer. ... .uvieiiiiii i ieeii e eneeeeeaeenns
Salg af materielle anlaegsaktiver.....ccvveiiiiiiiiiiiiii e e e eeeeans
Kab af finansielle anlaegsaktiVer. . ...ovviiiiiii i e er e eeeeaas
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......cvovvieiiiiiiiiiiiiiii e

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......ccvitiiiiiiniiniiieinieneenennen,
F N e[ - T Y U PPN
Indfrielse rest indefrosne feriepPeNge. ....ovvviiiiiiiiiiii it eieeeaaes
ZENdring i driftsKredit.....coeiiii e
Betalt medlemsrabat/udbytte i regnskabsaret..........ocoeuivininiiiiiiiiiiiieieeennnns
Andre pengestrgmme vedrerende finansieringsaktiviteter..........ccccevvviininne.n.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......oiiiiiiiiiiiiiieiienieninennees
ZENDRING | LIKVIDER. ...ttt et ettt et e e ee s eeeas

(81 T [ o TR T 13 U T N

LIKVIDER 31. DECEMBER........c.ootiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........vuuiniiiiiiiii e

LIKVIDER .....coutiititi e
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Koncernen
2023 2022
kr. kr.
6.338.405 5.083.165
4,366.706 4.056.885
-134.001 -196.280
630.065 399.187
-22.542 54.758
0 190.669
548.708 244.348
-1.219.360 -42.057
110.433 -328.230
3.137.062 4.265.384
-627.800 389.898
13.127.676 14.117.727
0 -243.000
-2.640.708 -10.778.693
299.083 16.311.350
-1.000.000 -434.056
0 99.142
-3.341.625 4.954.743
-1.815.715 -6.077.436
0 -5.715.220
-1.501.444 -5.627.228
-3.037.750 -3.347.997
0 946.509
-6.354.909 -19.821.372
3.431.142 -748.902
7.265.624 8.014.526
10.696.766 7.265.624
10.696.766 7.265.624
10.696.766 7.265.624
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 211 205 130 125
gennemsnit:
LoN 08 GaZEr cuviurerieereerneeneeneeneennnn, 108.235.415  102.777.521 71.376.796 68.357.199
Pensioner.....ccoeevveiiiiiiiiiiiiiiininnne, 9.117.905 8.542.003 5.291.008 4.715.707
Andre omkostninger til social sikring..... 2.096.094 1.711.205 1.059.704 1.067.412
Andre personaleomkostninger.............. 2.217.545 2.359.505 1.737.387 1.845.639
121.666.959 115.390.234 79.464.895 75.985.957
Vederlag til direktion............c..ceeenens 3.115.635 2.294.606 3.115.635 2.294.606
Vederlag til bestyrelse.............couu..e. 1.343.535 1.403.800 1.343.535 1.403.800
4.459.170 3.698.406 4.459.170 3.698.406
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlagsaktiver
GOOAWIll..eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 65.106 379.460 16.506 16.506
BYgNinger..c.covviriiiiiiiiiiiiiiiiieneenne, 2.481.860 1.985.857 2.428.767 1.932.709
Produktionsanlaeg og maskiner............. 258.236 312.185 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. 1.561.504 1.379.383 1.035.371 1.021.357
4.366.706 4.056.885 3.480.644 2.970.572
Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg af materielle anlaegsaktiver. Belabet udger 31 tkr.
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i dattervirk-
SOMhEder....cuvviiiiiiiiieeieeieenenn, 0 0 1.275.527 622.345
Indtaegter af kapitalandele i associere-
de virksomheder........cccovviiiiiinnnn..n. -630.065 -399.187 -630.065 -399.187
Indtaegter af kapitalinteresser............. 22.542 -54.758 22.542 -54.758
-607.523 -453.945 668.004 168.400
Andre finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede
virksomheder........c.cccvviiiiiiiiiiiiinnen. 0 0 8.935 63.918
Finansielle indtaegter i gvrigt.............. 988.688 348.348 809.684 327.175
988.688 348.348 818.619 391.093
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt.......... 1.522.489 978.302 1.488.227 750.483
1.522.489 978.302 1.488.227 750.483

17

Note
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Note
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Skat af arets resultat 7
Beregnet skat af arets skattepligtige
INAKOMSt..eeeeeiieiiiiiiee e, 286.418 310.350 201.476 172.146
Regulering af udskudt skat................. 262.290 -66.002 149.668 -172.146
548.708 244,348 351.144 0
Forslag til resultatdisponering 8
Foreslaet medlemsrabat for
regnskabsaret........ocvevevevneeninnennnnn. 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
MEtode. . oviiiiiiiiiiiieieie e, -607.523 0 668.005 0
Overfort resultat.......cocevveeeinennennnnn 4.094.185 2.059.769 2.818.660 2.059.768
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.............. -148.257 23.396 0 0
6.338.405 5.083.165 6.486.665 5.059.768
Immaterielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Goodwill
KOSEPIiS 1. JANUAI 2023, . i ttiiiittieiieetiieteeeieeerenneeeanneeeesneeeesnseeesnaesesnneeesnneens 2.591.070
Y T 3T PPt -2.133.070
Kostpris 31. december 2023 ........ ..ottt e e 458.000
Afskrivninger 1. JanUAr 2023, ... .iiiiiiiiiit it eeeieetenneeeeraaeearneeeesnseeesseeesnaeeenns 2.269.636
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver...........cevuvieeiiniiniieniieieeennane, -853.070
Arets AfSKITVIINGET 1. vuieie et e e e e e ens -1.214.894
Afskrivninger 31. december 2023........cciiiiiiiiiiiiii it rreererreeaaeaaneas 201.672
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeie s 256.328
Moderselskabet
Goodwill
KOSEPIiS 1. JANUAI 2023, netiiittteeeereeteeenneerenneeeasneesesneesesnneeesnneessnnssesnneess 1.068.070
AL QAN ettt e e e e ettt et et et et e e et et e eete e e e eaaaans -853.070
Kostpris 31. december 2023 ... ..ottt e e e e e e ae s 215.000
Afskrivninger 1. Januar 2023......ciiieiiiiieetrereteeaineeranneeeenneeresneesesnseessnneessnaeeenns 985.586
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............oevviiiiiiiiiiiiiiieiieienns -853.070
Arets AfSKITVIINGET 1 vuieie ittt e e ens 16.506
Afskrivninger 31. december 2023..........coiiuiiiiii e 149.022
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieas 65.978
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2023.......ceeuiiiiiiininnnennnennnennns 93.294.466 3.194.700 14.086.218
ReKLasSIfiCeriNg . ...cvveeeiieiiieiiieiieeneneeeeanneens 223.565 0 -648.254
LI C= = L = S PN 966.138 158.076 1.516.494
AfGaNG.. ot -444.388 -201.433 -3.671.883
Kostpris 31. december 2023...........cccceviviinnnn.. 94.039.781 3.151.343 11.282.575
Opskrivninger 1. januar 2023.........coccvveieiinennnene. 30.602.519 0 0
ReKLasSSIfiCering ... vvveeeiiiiiiiiiiiiieeeieeeeanneens 484.660 0 0
Arets opsKrivRinger .......ccvvveieiiiieiieiieeieeeanes 2.701.638 0 0
Opskrivninger 31. december 2023..................... 33.788.817 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.................... 21.308.118 2.489.863 11.268.055
Reklassificering.....ooveeieiiiiiiiiiiiiiieieeneenes 708.227 0 -661.669
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver. -435.398 -201.433 -3.512.925
Arets afskrivRinger........covvveiniieiiiiieieieieeneenes 2.481.860 258.236 1.560.945
Af- og nedskrivninger 31. december 2023........... 24.062.807 2.546.666 8.654.406
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023........ 103.765.791 604.677 2.628.169
Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger
efter § 41, stk. Toeeiriiiiii e 74.347.398
Moderselskabet
Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar
Kostpris 1. Januar 2023...cccueeiiiieiiiiieereieteeeineerenneeeennseeennneeannes 89.646.971 11.210.129
T T 1 el o T N 223.565 0
LI L= 966.138 1.158.540
Y T 3T -444.388 -3.359.983
Kostpris 31. december 2023...........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 90.392.286 9.008.686
Opskrivninger 1. januar 2023......cuiiiiiiiiiiiieeiiieeeeieereneeeenaeenns 30.602.519 0
NI L 1 el o T S PPN 484.660 0
Arets OPSKIIVIINGEE ...vv.ieiiie e 2.678.737 0
Opskrivninger 31. december 2023.........cccciiiiiiiiiiiiiiiieiieenneennes 33.765.916 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........ccceetiiiiiiiiiiiiineineineenenn., 20.863.690 9.581.921
] 1 (o] [T« S PP 708.227 0
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede aktiver....................... -435.398 -3.359.983
Arets afsKIIVIINGEr . vuvviei it 2.428.767 1.035.371
Af- og nedskrivninger 31. december 2023............c.ceciiiiiiiinnn... 23.565.286 7.257.309
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...........ccceevviineenne.n. 100.592.916 1.751.377
Veardi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, stk. 1...... 71.174.523

19

Note
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Finansielle anlaegsaktiver 11
Koncernen
Kapitalandele i Afledte
associerede Kapitalandele i finansielle
virksomheder kapitalinteresser instrumenter
Kostpris 1. januar 2023.......cciiiiiiiiiiiiiiiiaianaenn. 5.801.406 1.145.556 0
TilgaNG .t 1.115.554 1.000.000 0
AfGaNG. e i 0 -55.554 0
Kostpris 31. december 2023...........ccccevvviiinennn 6.916.960 2.090.002 0
Verdireguleringer 1. januar 2023.......cccccvvvvennennnn. -4.690.506 379.935 3.079.812
Arets vaerdireguleringer ...........cccovieiiiiiieinenn.s -585.264 22.542 -993.233
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede
1 1] PN 0 55.554
Andre reguleringer......oeeveeveiiiiiiieienineeinenneennns -399.360 0 0
Verdireguleringer 31. december 2023............... -5.675.130 458.031 2.086.579
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1.
JANUAr 2023....cniiiiiiiiiii e 28.460 0 0
Arets nedskriviing.........ccvvveiiiiniiiiieiieeieeeens -16.500 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 0 0
31. december 2023.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeas 11.960
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023........ 1.229.870 2.548.033 2.086.579

Koncernen har indgaet rentesikring pa nominel 17.589 tkr., hvormed renteeksponeringen pa det
underliggende lan er andret fra variabel rente til fast rente pa hhv. 0,1133 % til 0,33 %. Aftalen udlgber
iar 2031.

Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
Kostpris 1. jJanuar 2023.......ciiinniiiiii ittt eeeaaes 4.815.273 5.801.406
182 L= 0 1.115.554
Y o= o R Pt -50.000 0
Kostpris 31. december 2023........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiee e 4.765.273 6.916.960
Vaerdireguleringer 1. januar 2023......ccveietiriietireineerenneeeenneerenneens 4.414.029 -4.690.506
(8] 0eTe [o [ f ([ - | PPN -37.000 0
Arets reSUILAL .. vvuiie e e e ee e e e e e 1.293.487 0
Arets vaerdireguleringer .........couiueiuein i 0 -585.264
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede aktiver................c........ 50.000 0
ANdre regULEIINGET .. .c.ue it e et et et e eeeeneaaas 0 -399.360
Veerdireguleringer 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 5.720.516 -5.675.130
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 2023........ 0 28.460
Arets NedsKIiVIING. ....ovieiiie e 0 -16.500
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december
P L0 T PPN 0 11.960

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............cecevniinennen. 10.485.789 1.229.870
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Verdireguleringer 1. januar 2023.......cccccvvvevnvennnenn.
Arets vaerdireguleringer .........cccceeeiveiiiiiininiinennn,

Moderselskabet

Kapitalandele i
kapitalinteresser

1.145.556
1.000.000
-55.554
2.090.002

379.935
22.542
55.554

458.031

2.548.033

Afledte
finansielle
instrumenter

CQooo

3.079.812
-993.233

2.086.579

2.086.579

Foreningen har indgaet rentesikring pa nominel 17.589 tkr., hvormed renteeksponeringen pa det
underliggende lan er andret fra variabel rente til fast rente pa hhv. 0,1133 % til 0,33 %. Aftalen udlaber

iar 2031.
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Servido A/S, Vesthimmerlands.......cccoevvvviiiiiiinnn
BK Nord A/S, Aalborg........ccevuiieiiniiniiniininnnnnen..
Dac IT ApS, Aalborg.....ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenee,
Kimberskuet, Stovring........c..ccoeviiiiiiiiiiinnnnen..

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Revice, statsautoriseret revisionsaktieselskab,

- 1o o S PP
SvineXperten ApS, Aalborg........ccceveiiiiiiiiniininnnn,
KvaegXperten ApS, SKiVEe.....cvviiiiiiiiiiiiiiieennnnn,

Kapitalandele i kapitalinteresser (kr.)

Navn og hjemsted

A/S Nordjysk Agrocenter, Vesthimmerlands............
Agromarkets, A/S (regnskabsaret 2022).................

Akson Robotics ApS, Aarhus (forste regnskab ej

Egenkapital

8.362.867
1.824.474
753.711
33.425

Egenkapital

766.110
805.554
257.030

Egenkapital

7.688.275
2.112.726

Arets resultat

1.222.410
-524.900
457.258
-27.501

Arets resultat

367.630
-626.834
-1.382.083

Arets resultat

176.197
-31.985

Ejerandel

100,0 %
74,0 %
100,0 %
57,1%

Ejerandel

99,8 %
50,0 %
50,0 %

Ejerandel

18,50 %
5,88 %

9,36 %
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Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning
Salgsveerdi af udfert arbejde............... 5.153.251 8.632.592 4.423.172 6.927.678
Acontofaktureringer/
acontobetalinger.........c.ccoeveviiniininin, -1.080.820 -2.548.492 -1.080.820 -842.502
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning, netto..............coeeeieieininenn, 4.072.431 6.084.100 3.342.352 6.085.176
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning (aktiver).......cccooeveiiniienenns, 4.072.431 6.896.845 3.342.352 6.607.181
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning (Passiver)....ccooeeeeviiieiiiinnennns 0 -812.745 0 -522.005
4.072.431 6.084.100 3.342.352 6.085.176
Periodeafgransningsposter
FOrsikringer.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiniinennns 268.267 224.713 0 0
OmMKOStNINGer....cvvuviiiiiiiiiieiieienenn, 251.558 300.371 0 256.692
519.825 525.084 0 256.692

Periodeafgransningsposter omfatter omkostninger for kommende regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Danske aktier

Dagsvaerdi 31. december 2023 ......ciuniiitiiii et et et e et ere e neeaaaan 35.446
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen...........ovuuieeriiniiieiineeiieieeeeeeneenan, -19

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier,
tilgodehavender, igangvaerende arbejder, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver,
herunder indregnede finansielle kontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar...................... 2.833.724 4.513.812 2.743.499 3.671.417
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen 262.290 175.748 149.668 0
Arets udskudte skat i egenkapitalen...... -101.710 -1.855.836 -106.647 -927.918

Udskudt skat 31. december............... 2.994.304 2.833.724 2.786.520 2.743.499
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Note
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgeeld 31/12 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter...............coeeee.e. 29.763.972 2.306.649 18.250.058 31.550.440

29.763.972 2.306.649 18.250.058 31.550.440

Moderselskabet

31/12 2023 Afdrag Restgeeld 31/12 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter..........cc.ceeuveen..n. 29.763.972 2.306.649 18.250.058 31.550.440

29.763.972 2.306.649 18.250.058 31.550.440

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter indtaegter vedrgrende det kommende regnskabsar.

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Modervirksomheden
Foreningen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 23 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 319 tkr.

Foreningen har overfor tilknyttede selskaber afgivet selvskyldnerkaution pa i alt 2.000 tkr.
Geeldsforpligtelsen i tilknyttede selskaber udger pr. 31. december 2023 i alt O tkr.

Foreningen har afgivet tilbagetraedelseserklaering overfor tilknyttet virksomhed. Den tilknyttede
virksomhed har positive kapitalforhold.

Koncernen
Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 9-23 maneder og en
samlet restleasingydelse pa 637 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomheden
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut, som pr. 31. december 2023 udger 29.764 tkr., er der afgivet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige pr. 31. december 2023 udger 75.595 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, som pr. 31. december 2023 udger 9.878 tkr., er
der afgivet pant i grunde og bygninger for i alt 21.500 tkr. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte
grunde og bygninger udger 84.374 tkr.

Koncernen
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut, som pr. 31. december 2023 udger 29.764 tkr., er der afgivet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige pr. 31. december 2023 udger 75.595 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, som pr. 31. december 2023 udger 9.878 tkr., er
der afgivet pant i grunde og bygninger for i alt 21.500 tkr. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte
grunde og bygninger udger 84.374 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med samarbejdspartner er det oprettet en deponeringskonto med
indestaende pa 250 tkr. pr. 31. december 2023.
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Note
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NOTER

Note

Neertstaende parter 20

Transaktioner med nartstaende parter

Foreningen har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfert pa normale
markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Agri Nord for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser
for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende andringer.

/ndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er aendret pa falgende omrader:

Arsrapporten er udarbejdet efter samme praksis som sidste ar, med undtagelse af udbetalt korselsgodtgarelse,
som hidtil har vaeret medregnet under bruttoresultat, men nu indgar under personaleomkostninger.
Sammenligningstal for 2022 er tilrettet. Den foretagne klassifikationsandring har ingen belgbsmaessige effekt pa
arets resultat, balancesum eller egenkapital.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Agri Nord samt dattervirksomheder, hvori Agri Nord direkte eller
indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber
ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt reali-
serede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som om
virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes dagsvaerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes linear indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt menster. Er
faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdigggrelse usikre,
indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og forventes modtaget
for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og
indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og foreningens
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skannes at vaere realisabel.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfgring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens lgbetid. Foreningens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler indgar i
belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og foreningens medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og foreningens
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders, associerede
virksomheders og kapitalinteressers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervardier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar
sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtasgter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart over
den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og
bindes pa en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger
indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Y1 1] O 5-50 ar 15-100 %
Produktionsanlaeg 08 Maskiner.......ueeeiueiirieiiiietiiiieieeieeeeenneeeeneeeeenneeronnns 4-5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......c.ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e enees 3-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af afhasndelsesomkostninger.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i moderselskabets
balance efter den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen anses
for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de
overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vardier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalin-
teresser opgeres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.
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Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra fortsat
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav
for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsproces-
sen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktive-
rede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3,
at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv

indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igang-
vaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det udfgrte arbejde, normalt
beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den
pagaldende entreprise.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhangig
af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende
regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til dagsvaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af andringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem nettopro-
venuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har foreningen undladt at udarbejde pengestramsopgarelse.
Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestromsopgerelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



