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Redmark

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021 for Agri Nord.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-

skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel

le stil-ling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 2. marts 2022
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Kim Koch
Adm. direktgr

Bestyrelse
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Poul Henningsen Malene Steen Lagergaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Agri Nord

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Agri Nord for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

> Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

> Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

> Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

> Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 2. marts 2022

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Steen Jensen
statsautoriseret revisor
mne27739
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Selskabsoplysninger

Redmark

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Associerede virksomheder

Kapitalinteresser

Agri Nord
Hobrovej 437
9200 Aalborg SV

Telefon: 96351111

Hjemmeside: www.agrinord.dk
CVR-nr.: 2903 8597
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Carl Chr. Pedersen, Formand

Henrik Dalgaard Christensen, Naestformand
Ulrik Krogsgaard

Jens Verner Pedersen

Bj@rn Borup

Jgrn Christian Madsen

Rene Lund Hansen

Lars Tolstrup

Lars Olsen

Poul Henningsen

Malene Steen Lagergaard, Medarbejderrepraesentant

Kent Boe Nielsen, Medarbejderrepraesentant

Kim Koch, Adm. direktgr

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Revice A/S, Aalborg
KvaegXperten ApS, Skive
SvineXperten ApS, Aalborg

A/S Nordjysk Agrocenter, Aars, Aars
Klink & Jensen Forsikringsmaeglere A/S, Herning

Agromarkets A/S, Brgnderslev
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Redmark

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 119.104 121.737 115.572 113.699 109.541
Resultat af primeer drift / EBIT 5.631 5.260 3.713 3.257 3.909
Finansielle poster, netto 61 -206 326 -1.739 -2.341
Arets resultat / EAT 5.511 4.823 4.034 1.372 1.309
Balance:
Balancesum 169.763 164.707 166.397 142.166 141.427
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.778 1.766 19.942 3.028 3.275
Egenkapital 73.210 67.744 64.887 56.298 54.660
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 7.695 15.005 7.970 5.993 2.902
Investeringsaktivitet -2.476 1.933 -20.361 -4.949 -6.520
Finansieringsaktivitet -4.307 -13.063 11.495 -1.353 1.927
Pengestrgmme i alt 912 3.875 -896 -309 -1.691
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 207 223 216 226 218
Noggletal i %:
Likviditetsgrad 94,5 100,8 87,0 85,1 74,7
Soliditetsgrad 42,7 40,5 38,5 39,1 38,2

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Koncernen har i 2019 tilpasset regnskabspraksis vedrgrende indregning af visse omkostningsarter

hidrgrende personaleomkostninger. Praksisandringen er ikke tilpasset i ovenstdende sammenligning tal

for 2017, da @&ndringen kun pavirker de gengivne hoved- og nggletal i mindre grad.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Agri Nord - Arsrapport for 2021
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Agri Nord er en FORENING & FORRETNING i balance, der sker via fglgende hovedaktiviteter:

> At skabe veerdi for medlemmerne gennem landbrugsfaglige
og erhvervspolitiske aktiviteter

> At tilbyde radgivningsydelser der skaber veerdi hos den enkelte kunde
pa et forretningsmaessigt grundlag

> Ved at investerer og udvikle nye forretningsomrader og aktiviteter
pa kommercielle vilkar til gavn for kunder og Agri Nord

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Aret 2021 i korte traek

Aret 2021 har vaeret et turbulent 2. &r med Corona. Der har vaeret hele og delvise nedlukninger hen
over aret. Vi leerte af det fgrste ar med pandemien og har brugt denne viden til at udvikle nye metoder
og arbejdsgange sa vi kunne holde gang i forretningen under nedlukningerne.

Derfor er det ogsa godt at konstatere, at naesten alle vore afdelinger i Agri Nord og alle vore
datterselskaber leverer fremgang i omsaetning og resultat, saledes at Agri Nord koncernen kommer ud
med det bedste resultat i historien og star meget staerkt til fremtidens udfordringer.

Radgivningsvirksomheden Agri Nord har i perioder haft stort set alle medarbejdere hjemsendt og i
andre perioder kun kgrt med halv styrke pa kontorerne - men med fleksible medarbejdere og ledelse
har vi sammen kunnet yde vore kunder optimal radgivning. Vi har investeret i digital mobilitet og
hjemmearbejdspladser hos vore medarbejdere sa vi altid kan betjene vore kunder. Den malrettede
satsning pa Digitalisering som Agri Nord har gennemfgrt de sidste ar viste endnu engang sin veerdi.

Agri Nord er et "supermarked” inden for radgivningsydelser til landbrugserhvervet, hvor vi tilbyder
radgivning inden for gkonomi (herunder bogfgring, regnskab, budget, skat og strategisk radgivning
m.m.), planteavl, kvaeg-, svine- og gkologiradgivning og klima, miljg & natur, jura & ejendomshandel,
HR, rekruttering & Ignservice samt digitalisering & IT og som noget helt nyt ESG-baeredygtigheds
radgivning.

2021 har vaeret et godt ar for vore landmaend. Iszer Kvaeg og Planteavl har tjent gode penge i 2021 og
kan igen i ar konsolidere deres virksomheder og dermed sta bedre rustet til fremtidens udfordringer.
Svineomradet har haft et meget turbulent ar, det startede rigtig godt, men endte naermest katastrofalt,
iseer for de der eksporterede smagrise. Det er godt at vi har nogle solide virksomheder, som har
konsolideret sig igennem de sidste ar.

Under hele pandemien har vore landmand hver dag stdet op og produceret landbrugs- produkter i
verdensklasse til de mange munde der skulle maettes — vore landmand har ageret frontlinje i forhold til
produktion af fedevarer — ogsa under pandemien. Landmaendene har virkelig staet i frontlinjen.
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Ledelsesberetning

| 2021 har vi arbejdet med at fa de tidligere mink avlere ind pa nye forretningsmuligheder eller i
beskaeftigelse, samtidig med at de skulle vedligeholde deres produktionsbygninger ift. erstatning. Det
ser nu endelig ud til at staten far sat skub i processen med disse erstatninger og vi har de fgrste
prgvesager i gang.

Dette er blot endnu et bevis pa, at det er vigtigt for den enkelte landmand og den enkelte bedrift at
have en strategi for sin forretning og Agri Nord har en rakke Strategiske produkter til at handtere savel
den kort- som den langsigtede strategi, sa der kan skabes ro hos de finansielle partnere.

DIGITALISERING er kommet for at blive, og Agri Nord investerer i dette omrade konstant for at veere pa
forkant med udviklingen, hvad enten det er med robotter til at optimere processer og arbejdsgange,
eller det er digitalisering af bogfgring, regnskab eller de faglige omrader pa Planteavl, Kvaeg og Svin,
eller de mere tvaerfaglige som Landmand.dk eller Bl-produkter.

Agri Nord som Koncern

Som et vaesentligt punkt i bade den nuvaerende og kommende strategi “Agri Nord - frem mod 2030”
valgte vi, at Agri Nord skulle have flere forretningsmaessige ben at sta pa. Vores hovederhverv er under
pres savel gkonomisk som strukturelt med miljgmaessige udfordringer.

Det veere sig SERVIDO A/S som beskaeftiger ca. 120 medarbejdere som fritvalgs-leverandgr i
kommunerne Vesthimmerland, Rebild, Mariagerfjord og Jammerbugt, med renggring og pleje af de
xldre, samt Vikar & Haveservice herunder Spalterilning.

Vi har i 2021 gennemfgrt en “turn-around” for virksomheden, i et ar med Corona udfordringer, har vi
arbejdet med at forenkle strukturen og organisationen samt fokuseret pa de enkelte forretningsben.

Herudover REVICE A/S, som er vores revisionsaktieselskab primaert til andre erhverv, hvor vi isaer gerne
vil betjene SMV-segmentet. Landbrug Igses i Agri Nord og andre erhverv samt selskaber Igses i REVICE
A/S.

BK-NORD A/S er en tredje virksomhed, som driver radgivende ingenigr- og arkitektvirksomhed. BK-
NORD har aktiviteter ift. savel landbrug, erhverv og private boliger, og har herudover en raekke opgaver
som radgiver pa forsikringsskader.

BK-NORD har i 2021 gennemfgrt et generationsskifte og faet tilfgrt nogle nye kompetencer til en
virksomhed i en rigtig flot udvikling. BK-NORD star overfor at skulle hjaelpe savel landbruget som
erhverv og private med at udvikle et baeredygtigt byggeri til fremtiden — det forventer vi os meget af de
kommende ar.
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Ledelsesberetning

Det helt nye selskab dacIT aps har haft et godt fgrste ar med flot udvikling og vaekst i sin forretning.
Bade i top og bundlinje. dacIT er etableret ved at vi har flyttet aktiviteterne ud af Agri Nord for at
fokusere pa omradet som et forretningsomrade. dacIT skal vaere den Digitale partner for SMV-
virksomheder i Aalborg, Hobro og Aars og som ligeledes skal kunne tilbyde DLBR virksomhederne hjzlp
til Digitalisering & IT.

Fusionen af Landbrugets Forsikringsmaegling fusioneret med Klink & Jensen Forsikringsmaegling har her i
2021 udviklet sig meget positivt. Vi har faet mange flere tilbud til vore medlemmer og kunder og vi er
nu Danmarks st@rste Forsikringsmaeglere indenfor Landbrug. Kontoret i Aalborg beskaeftiger nu 3
Forsikringsmaeglere, 1 Forsikringsassistent samt 1 Pensionsmaegler.

Resultat 2021

Den samlede bruttofortjeneste blev pa 119,1 mio. kr. i 2021 mod 121,7 mio. kr. i 2020. Koncernen fik et
overskud pa 5,5 mio. kr. mod 4,7 mio. kr. i 2020.

Resultatet er steget med 18 % i et meget konkurrencepraget marked, hvilket er meget tilfredsstillende.
Agri Nord har vaeret mere aktiv og udfarende pa den markedsmaessige front.

A-HOLDET har med stor succes vundet nye kunder pa @konomi, Planteavl, @kologi, Klima, Miljg & Natur
samt hele digitaliseringsomradet — RADGIVNING | VERDENSKLASSE.

Arets resultat er meget tilfredsstillende, bade set i lyset af Corona pandemien, omsaetningsvaeksten og
det flotte resultat i Agri Nord-koncernen som helhed.

Saerlige risici

Koncernen har ikke szerlige risici, som kan pavirke koncernens resultat.

Agri Nord - Arsrapport for 2021 9
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Agri Nord har stor tillid til landbrugserhvervet, og vi ved, at vi har branchens dygtigste medarbejdere og
steerkeste kompetencer, som savel strategisk som driftsmaessigt kan udvikle vore kunder og skabe
veerdi i deres forretning - A-HOLDET - radgivning i verdensklasse.

Vi kigger ind i et ar, hvor et helt nyt omrade som ESG-baredygtighed vil blive meget vigtigt for bade
vore kunder som for Agri Nord. Dansk landbrug skal bevare fgrertrgjen med produktion af baeredygtige
produkter, det kraever at vi hjeelper landmandene med at strukturere og dokumentere de baeredygtige
tiltag som foretages og som skal sikre den fortsatte udvikling af virksomheden.

Vi ser derfor positivt ind i 2022 — det kraever dog fortsat fuld fokus hos vore virksomhedsejere og
fortsatte effektiviseringer i bedriften, for at holde bundlinjen og dermed skabe rum til investeringer og
konsolidering af virksomheden.

Agri Nord forventer et stigende aktivitetsniveau for hele koncernen i 2022.

Miljgforhold

Det vurderes ikke, at koncernen har miljgpavirkninger i nasevnevaerdigt omfang.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter statusdagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for bedgmmelsen af den
gkonomiske stilling ved udgangen af regnskabsaret 2021.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 119.104.283 121.737.470 80.032.350 83.485.752
1 Personaleomkostninger -109.325.284 -111.037.962 -72.726.306 -74.786.435
2 Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -4.147.755 -5.439.713 -3.306.826 -4.350.227
Driftsresultat / EBIT 5.631.244 5.259.795 3.999.218 4.349.090
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.377.270 403.759
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 420.413 -107.104 420.413 -107.104
Indteegter af
kapitalinteresser -1.031 72.535 -1.031 72.535
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 61.577 66.450
Andre finansielle indtaegter 299.951 383.720 207.851 285.504
@vrige finansielle
omkostninger -657.978 -555.476 -614.074 -523.449
Resultat fgr skat / EBT 5.692.599 5.053.470 5.451.224 4.546.785
Skat af arets resultat -181.440 -230.788 0 0
3  Arets resultat / EAT 5.511.159 4.822.682 5.451.224 4.546.785
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Medlemmer i Agri Nord 5.451.224 4.546.785
Minoritetsinteresser 59.935 275.897
5.511.159 4.822.682
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Balance 31. december

Redmark

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
4  Goodwill 457.894 803.471 98.990 288.567
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 457.894 803.471 98.990 288.567
5 Grunde og bygninger 112.050.464 107.183.783 108.794.249 103.859.939
6 Produktionsanlaeg og
maskiner 665.656 841.545 0 0
7 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 2.843.309 2.722.082 2.338.309 2.376.706
Materielle anlaegsaktiver i
alt 115.559.429 110.747.410 111.132.558 106.236.645
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 9.090.698 10.585.909
9 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.356.357 1.930.153
10 Kapitalandele i associerede
virksomheder 866.042 750.233 866.042 750.235
11 Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 1.479.592 1.935.567 1.479.592 1.935.567
12 Kapitalinteresser 1.580.249 1.465.725 1.580.249 1.465.725
13 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 31.000 0 31.000 0
14 Andre tilgodehavender 125.502 0 125.502 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 4.082.385 4.151.525 15.529.440 16.667.589
Anlaegsaktiver i alt 120.099.708 115.702.406 126.760.988 123.192.801
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Balance 31. december

Redmark

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Omsaetningsaktiver
Ravarer og
hjelpematerialer 62.984 209.131
Varebeholdninger i alt 62.984 209.131
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 27.186.309 28.360.344 20.577.042 23.199.325
15 Igangveerende arbejder for
fremmed regning 8.655.911 7.386.816 8.495.458 7.117.181
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 308.708 0 308.708 0
Tilgodehavende
selskabsskat 32.543 0 0 0
Andre tilgodehavender 2.989.273 2.700.671 713.223 463.327
16 Periodeafgraensningsposter 749.558 202.084 621.687 99.200
Tilgodehavender i alt 39.922.302 38.649.915 30.716.118 30.879.033
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 1.662.609 3.042.456 47.246 1.304
Verdipapireri alt 1.662.609 3.042.456 47.246 1.304
Likvide beholdninger 8.015.399 7.103.344 4.767.682 2.422.512
Omsaetningsaktiver i alt 49.663.294 49.004.846 35.531.046 33.302.849
Aktiver i alt 169.763.002 164.707.252 162.292.034 156.495.650
Agri Nord - Arsrapport for 2021 13



Balance 31. december

Redmark

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Reserve for opskrivninger 27.959.868 24.705.006 27.959.868 24.705.006
Reserve for
sikringstransaktioner 97.892 0 97.892 0
Overfert resultat 41.312.635 38.495.431 41.312.635 38.495.431
Foreslaet udlodning for
regnskabsaret 3.200.000 3.500.000 3.200.000 3.500.000
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 72.570.395 66.700.437 72.570.395 66.700.437
Minoritetsinteresser 639.552 1.043.557 0 0
Egenkapital i alt 73.209.947 67.743.994 72.570.395 66.700.437
Hensatte forpligtelser
17 Henseettelser til udskudt
skat 3.585.894 2.329.875 3.671.417 2.365.061
18 Andre hensatte
forpligtelser 146.077 210.409 0 0
19 Henseettelser vedrgrende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 400.208 926.937
20 Henseettelser vedrgrende
kapitalandele i associerede
virksomheder 23.195 261.135 23.195 261.135
Hensatte forpligtelser i alt 3.755.166 2.801.419 4.094.820 3.553.133
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Balance 31. december

Redmark

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Geaeldsforpligtelser
21 Geeld til
realkreditinstitutter 34.657.281 37.449.054 34.657.281 37.449.054
22 Kreditinstitutter i gvrigt 0 1.061.756 0 1.061.756
23 Anden gzld 5.597.669 7.052.718 5.597.669 7.052.718
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 40.254.950 45.563.528 40.254.950 45.563.528
Kortfristet del af langfristet
geeld 2.822.470 3.619.394 2.822.470 3.619.394
Geld til pengeinstitutter 17.056.260 11.430.367 17.045.945 11.420.051
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.163.312 1.093.967 1.163.312 1.093.967
15 Modtagne forudbetalinger
vedrgrende igangvaerende
arbejder for fremmed
regning 464.894 561.310 464.894 457.222
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 6.940.971 4.647.059 4.873.649 3.938.920
Selskabsskat 0 327.520 0 0
Anden gzld 15.622.957 16.891.154 10.774.829 10.280.458
24 Periodeafgraensningsposter 8.472.075 10.027.540 8.226.770 9.868.540
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 52.542.939 48.598.311 45.371.869 40.678.552
Geaeldsforpligtelser i alt 92.797.889 94.161.839 85.626.819 86.242.080
Passiver i alt 169.763.002 164.707.252 162.292.034 156.495.650
25 Oplysninger om dagsveerdi
26 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
27 Eventualposter
28 Neertstaende parter
Agri Nord - Arsrapport for 2021 15



Egenkapitalopggrelse for koncernen

Redmark

Reserve for Foreslaet
Reserve for  sikringstrans: Overfgrt udlodning for  Minoritetsin!
opskrivninger ktioner resultat regnskabsaret eresser lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar
2020 26.195.713 0 34.910.450 3.000.000 780.348 64.886.511
Udloddet udlodning 0 0 0  -3.000.000 -13.000  -3.013.000
Arets overfgrte overskud
eller underskud 0 0 1.046.786 3.500.000 275.895 4.822.681
Arets opskrivning 1.047.488 0 0 0 0 1.047.488
Afskrivninger vedrgrende
opskrevne aktiver -526.942 0 526.942 0 0 0
@vrig regulering 0 0 0 0 314 314
Oplgsning af tidligere ars
opskrivninger -2.011.253 0 2.011.253 0 0 0
Egenkapital 1. januar
2021 24.705.006 0 38.495.431 3.500.000 1.043.557 67.743.994
Udloddet udlodning 0 0 0 -3.500.000 -403.000  -3.903.000
Arets overfgrte overskud
eller underskud 0 0 2.251.224 3.200.000 59.936 5.511.160
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 97.892 0 0 0 97.892
Arets opskrivning 3.820.842 0 0 0 0 3.820.842
Afskrivninger vedrgrende
opskrevne aktiver -565.980 0 565.980 0 0 0
@vrig regulering 0 0 0 0 -60.941 -60.941
27.959.868 97.892 41.312.635 3.200.000 639.552  73.209.947
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Redmark

Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for

Reserve for
sikringstrans-

Foreslaet
Overfgrt re- udlodning for

opskrivninger aktioner sultat regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 26.195.713 0 34.910.450 3.000.000 64.106.163
Oplgsning af tidligere ars opskrivninger -2.011.253 0 2.011.253 0 0
Udloddet udlodning 0 0 0  -3.000.000 -3.000.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 0 1.046.786 3.500.000 4.546.786
Arets opskrivning 1.047.488 0 0 0 1.047.488
Afskrivninger vedrgrende opskrevne
aktiver -526.942 0 526.942 0 0
Egenkapital 1. januar 2021 24.705.006 0 38.495.431 3.500.000 66.700.437
Udloddet udlodning 0 0 0 -3.500.000 -3.500.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 0 2.251.224 3.200.000 5.451.224
Arets regulering af sikringsinstrumenter
til dagsveerdi 0 97.892 0 0 97.892
Arets opskrivning 3.820.842 0 0 0 3.820.842
Afskrivninger vedrgrende opskrevne
aktiver -565.980 0 565.980 0 0
27.959.868 97.892 41.312.635 3.200.000 72.570.395

Agri Nord - Arsrapport for 2021
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Redmark

Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2021 2020
Note kr. kr.
Arets resultat 5.511.159 4.822.681
29 Reguleringer 4.255.755 5.714.700
30 Andring i driftskapital -1.227.183 4.234.071
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 8.539.731 14.771.452
Renteindbetalinger og lignende 214.890 362.008
Renteudbetalinger og lignende -474.555 -494.069
Pengestrgm fra ordinaer drift 8.280.066 14.639.391
Betalt selskabsskat -584.873 365.802
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 7.695.193 15.005.193
Kgb af materielle anlaegsaktiver -3.778.080 -1.765.263
Salg af materielle anlaegsaktiver 190.900 4.698.040
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -388.782 -999.934
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.499.969 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.475.993 1.932.843
Afdrag pa langfristet geeld -6.365.243 -8.443.899
Udbetalt udbytte -3.567.795 -3.013.000
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 5.625.893 -1.606.583
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -4.307.145 -13.063.482
Zndring i likvider 912.055 3.874.554
Likvider 1. januar 2021 7.103.344 3.228.790
Likvider 31. december 2021 8.015.399 7.103.344
Likvider
Likvide beholdninger 8.015.399 7.103.344
Likvider 31. december 2021 8.015.399 7.103.344
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Noter

Redmark

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 100.013.370 101.431.454 67.051.977 68.907.967
Pensioner 7.737.084 8.107.057 4.649.816 4.964.155
Andre omkostninger til
social sikring 1.574.830 1.499.451 1.024.513 914.313
109.325.284 111.037.962 72.726.306 74.786.435
Direktion og bestyrelse 3.925.084 3.781.949 3.925.084 3.781.949
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 207 223 129 140
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pa goodwill 345.577 319.258 189.577 115.591
Af- og nedskrivning pa
bygninger 1.984.587 2.761.174 1.916.957 2.676.066
Afskrivning pa
produktionsanlaeg og
maskiner 425.889 521.050 0 0
Afskrivning pa andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar 1.391.702 1.838.231 1.200.292 1.558.570
4.147.755 5.439.713 3.306.826 4.350.227
Forslag til resultatdisponering
Udlodning for regnskabsaret 3.200.000 3.500.000
Overfgres til overfgrt resultat 2.251.224 1.046.785
Disponeret i alt 5.451.224 4.546.785
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Noter

Redmark

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
4. Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 3.324.584 3.324.584 2.044.584 2.044.584
Kostpris 31. december
2021 3.324.584 3.324.584 2.044.584 2.044.584
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -2.521.113 -2.201.855 -1.756.017 -1.640.426
Arets af-/nedskrivninger -345.577 -319.258 -189.577 -115.591
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -2.866.690 -2.521.113 -1.945.594 -1.756.017
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 457.894 803.471 98.990 288.567
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Noter

Redmark

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 95.018.530 97.276.978 91.371.033 91.787.994
Tilgang i arets Igb 1.751.679 409.519 1.751.679 409.519
Afgang i arets lgb 0 -2.667.967 0 -826.480
Kostpris 31. december
2021 96.770.209 95.018.530 93.122.712 91.371.033
Opskrivninger 1. januar
2021 29.502.930 31.156.720 29.502.931 31.156.721
Arets opskrivning 5.099.589 -1.653.790 5.099.588 -1.653.790
Opskrivninger 31.
december 2021 34.602.519 29.502.930 34.602.519 29.502.931
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -17.337.677 -15.747.555 -17.014.025 -15.401.864
Arets af-/nedskrivninger -1.984.587 -2.761.174 -1.916.957 -2.676.066
Af-/nedskrivninger,
afhaendede aktiver 0 1.171.052 0 1.063.905
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -19.322.264 -17.337.677 -18.930.982 -17.014.025
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 112.050.464 107.183.783 108.794.249 103.859.939
Regnskabsmaessig veerdi
eksklusive opskrivninger 80.446.776 80.113.713 77.190.561 76.789.869
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Redmark

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020

kr. kr. kr. kr.
Produktionsanlag og
maskiner
Kostpris 1. januar 2021 2.962.190 2.737.250 0 0
Tilgang i arets Igb 250.000 253.140 0 0
Afgang i arets Igb -21.750 -28.200 0 0
Kostpris 31. december
2021 3.190.440 2.962.190 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -2.120.645 -1.627.795 0 0
Arets nedskrivninger -425.889 -521.050 0 0
Af-/nedskrivninger,
afhaendede aktiver 21.750 28.200 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -2.524.784 -2.120.645 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 665.656 841.545 0 0
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Noter

Redmark

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 13.005.703 12.074.378 11.394.732 10.556.357
Tilgang i arets Igb 1.776.410 1.103.325 1.351.093 968.375
Afgang i arets Igb -330.180 -172.000 -127.000 -130.000
Kostpris 31. december
2021 14.451.933 13.005.703 12.618.825 11.394.732
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -10.283.621 -8.430.802 -9.018.026 -7.402.869
Arets af-/nedskrivninger -1.580.900 -1.976.362 -1.389.490 -1.696.700
Af-/nedskrivninger,
afhandede aktiver 255.897 123.543 127.000 81.543
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -11.608.624 -10.283.621 -10.280.516 -9.018.026
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 2.843.309 2.722.082 2.338.309 2.376.706
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Redmark

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 5.645.270 5.645.270
Afgang i arets lgb -80.000 0
Kostpris 31. december
2021 5.565.270 5.645.270
Opskrivninger 1. januar
2021 4.013.703 3.836.123
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill 1.377.270 403.759
Arets tilbagefgrsler pa
afgang -118.753 0
Udbytte -2.147.000 -37.000
Egenkapital postering i
dattervirksomhed 0 344.137
Andel overfgrt fra
associeret virksomhed 0 -533.316
Opskrivninger 31.
december 2021 3.125.220 4.013.703
Overfgrt til hensatte
forpligtelser 400.208 926.936
Modregnet i tilgodehaven-
der og hensatte forpligtel-
ser 400.208 926.936
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 9.090.698 10.585.909
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
BK Nord A/S Aalborg 74,0 %
Servido A/S Aars 100 %
Kimbrerskuet St@vring 57,1%
Animal Supply ApS Aalborg 100 %
AN Biogas Hobro ApS Aalborg 100 %
Dansk Arbejdsmiljg Radgivning ApS Aalborg 100 %
dac IT ApS Aalborg 100 %
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Redmark

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
9. Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 0 0 1.930.153 1.369.559
Tilgang i arets lgb 0 0 1.471.080 941.053
Afgang i arets Igb 0 0 -1.044.876 -380.459
Kostpris 31. december
2021 0 0 2.356.357 1.930.153
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 0 0 2.356.357 1.930.153
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Noter

Redmark

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
10. Kapitalandelei
associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 5.367.350 5.447.350 5.367.350 5.447.350
Afgang i arets lgb 0 -80.000 0 -80.000
Kostpris 31. december
2021 5.367.350 5.367.350 5.367.350 5.367.350
Opskrivninger 1. januar
2021 -4.813.175 -5.154.412 -4.813.175 -5.154.412
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill 335.441 74.578 335.441 -192.079
Tilbagefgrsel af tidligere ars
opskrivninger 0 266.659 0 0
Andel overfgrt til
tilknyttede virksomheder 0 0 0 533.316
Opskrivninger 31.
december 2021 -4.477.734 -4.813.175 -4.477.734 -4.813.175
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2021 -65.077 -163.385 -65.077 -163.385
Arets afskrivninger pa
goodwill 18.308 18.308 18.308 18.308
Tilbagefgrte afskrivninger
pa goodwill vedrgrende
afhaendede kapitalandele 0 80.000 0 80.000
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2021 -46.769 -65.077 -46.769 -65.077
Overfgrt til hensatte
forpligtelser 23.195 261.135 23.195 261.137
Modregnet i tilgodehaven-
der og hensatte forpligtel-
ser 23.195 261.135 23.195 261.137
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 866.042 750.233 866.042 750.235
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Noter

Redmark

Associerede virksomheder:

Revice A/S
KvaegXperten ApS
SvineXperten ApS

Hjemsted

Aalborg
Skive
Aalborg

Ejerandel
99,8 %
33,3%
33,3%

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
11. Tilgodehavender hos
associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 1.935.567 3.010.413 1.935.567 3.010.413
Afgang i arets lgb -455.975 -1.074.846 -455.975 -1.074.846
Kostpris 31. december
2021 1.479.592 1.935.567 1.479.592 1.935.567
Nedskrivninger 1. januar
2021 0 -256.414 0 -256.414
Tilbagefgrsel af
nedskrivninger 0 256.414 0 256.414
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 1.479.592 1.935.567 1.479.592 1.935.567
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Noter

Redmark

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
12. Kapitalinteresser
Anskaffelsessum 1. januar
2021 1.030.001 1.030.001 1.030.001 1.030.001
Tilgang i arets Igb 115.555 0 115.555 0
Kostpris 31. december
2021 1.145.556 1.030.001 1.145.556 1.030.001
Opskrivninger 1. januar
2021 435.724 363.189 435.724 363.189
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill -1.031 72.535 -1.031 72.535
Opskrivninger 31.
december 2021 434.693 435.724 434.693 435.724
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 1.580.249 1.465.725 1.580.249 1.465.725
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
A/S Nordjysk Agrocenter, Aars Aars 18,5 %
Klink & Jensen Forsikringsmaeglere A/S Herning 10 %
Agromarkets A/S Brgnderslev 5,88 %
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Redmark

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
13. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Tilgang i arets lgb 31.000 0 31.000 0
Kostpris 31. december
2021 31.000 0 31.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 31.000 0 31.000 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
14. Andre tilgodehavender
Tilgang i arets Igb 0 0 0 0
Kostpris 31. december
2021 0 0 0 0
Arets opskrivning 125.502 0 125.502 0
Opskrivninger 31.
december 2021 125.502 0 125.502 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 125.502 0 125.502 0

Foreningen har indgaet rentesikring pa nominel t.kr. 19.702, hvormed renteeksponeringen pa det

underliggende Ian er andret fra variabel rente til fast rente pa hhv. 0,1133% til 0,33%. Aftalen

udlgberiar 2031.

Agri Nord - Arsrapport for 2021
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Noter

Redmark

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
15. Igangvarende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 9.155.077 8.031.002 8.904.223 7.447.769
Modtagne
acontobetalinger -964.060 -1.205.496 -873.659 -787.810
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto 8.191.017 6.825.506 8.030.564 6.659.959
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for
fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 8.655.911 7.386.816 8.495.458 7.117.181
Igangveerende arbejder for
fremmed regning
(modtagne
forudbetalinger) -464.894 -561.310 -464.894 -457.222
8.191.017 6.825.506 8.030.564 6.659.959
16. Periodeafgraensningsposte
r
Forudbetalte omkostninger 749.558 202.084 621.687 99.200
749.558 202.084 621.687 99.200
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Noter

Redmark

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
17. Henseettelser til udskudt
skat
Henszettelser til udskudt
skat 1. januar 2021 2.329.875 1.952.712 2.365.061 2.207.093
Udskudt skat af arets
resultat -50.337 219.195 0 0
Udskudt skat indregnet
direkte pa egenkapitalen 1.306.356 157.968 1.306.356 157.968
3.585.894 2.329.875 3.671.417 2.365.061
Udskudt skat pahviler
felgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver -52.706 -66.071 -33.608 -56.779
Materielle anlaegsaktiver 3.239.713 2.052.060 3.229.083 2.060.517
Finansielle anlaegsaktiver -27.610 0 -27.610 0
Omsatningsaktiver 777.655 547.410 778.547 559.069
Fremfgrt underskud fra
tidligere ar -351.158 -203.524 -274.995 -197.746
3.585.894 2.329.875 3.671.417 2.365.061
18. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte
forpligtelser 146.077 210.409 0 0
146.077 210.409 0 0
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til igangvaerende arbejder.
19. Henseettelser vedrgrende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Hensat pa tilknyttede
virksomheder 0 0 400.208 926.937
0 0 400.208 926.937
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
20. Hensaettelser vedrgrende
kapitalandele i associerede
virksomheder
Associerede virksomheder 23.195 261.135 23.195 261.135
23.195 261.135 23.195 261.135
21. Geaeld til
realkreditinstitutter
Gaeld til
realkreditinstitutter i alt 37.479.751 40.268.448 37.479.751 40.268.448
Heraf forfalder inden for 1
ar -2.822.470 -2.819.394 -2.822.470 -2.819.394
34.657.281 37.449.054 34.657.281 37.449.054
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 ar 24.020.687 26.841.964 24.020.687 26.841.694
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
22. Kreditinstitutter i gvrigt
Kreditinstitutter i gvrigt i
alt 0 1.861.756 0 1.861.756
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 -800.000 0 -800.000
0 1.061.756 0 1.061.756
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
23. Anden g=ld
Anden gaeld i alt 5.597.669 7.052.718 5.597.669 7.052.718
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
5.597.669 7.052.718 5.597.669 7.052.718
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 5.597.669 7.052.718 5.597.669 7.052.718
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
24. Periodeafgraensningsposte
r
Periodiserede indtaegter 8.472.075 10.027.540 8.226.770 9.868.540
8.472.075 10.027.540 8.226.770 9.868.540
25. Oplysninger om dagsveerdi
Modervirksomhed
Unoterede
vaerdipapirer Afledte
og kapital- finansielle
andele instrumenter
kr. kr.
Dagsveerdi 31. december 2021 31.000 125.502
Arets andringer af dagsveerdi indregnet pa egenkapitalen 0 97.892
Koncern
Unoterede
vaerdipapirer Andre Afledte
og kapital- bgrsnoterede finansielle
andele vaerdipapirer instrumenter
kr. kr. kr.
Dagsveerdi 31. december 2021 31.000 1.615.363 125.502
Arets zendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgegrelsen 0 70.549 0
Arets andringer af dagsveerdi indregnet pa
egenkapitalen 0 0 97.892
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26.

27.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomheden

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 38.022, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veaerdi pr. 31. december 2021 udggr t.kr. 98.486.

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter t.kr. 17.046. er der givet pant for i alt t.kr
21.500 i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december udgegr t.kr.
105.155.

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 38.022., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger t.kr. 98.486.

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter t.kr. 17.046. er der givet pant for i alt t.kr
21.500 i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udggr t.kr.
105.155.

Til sikkerhed for mellemveerende med samarbejdspartner er der i koncernen oprettet en
deponeringskonto pa t.kr 250, der indregnes som en del af de likvide beholdninger.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Modervirksomheden

Der er indgaet operationelle leasingkontrakter med en arlig leasing ydelse pa t.kr. 178.
Leasingkontrakterne har en restlevetid pa 2-16 maneder og en samlet restleasingydelse pa t.kr.
76.

Der er overfor tilknyttede selskaber og kapitalinteresser afgivet kaution pa i alt t.kr. 1.500.
Gealdsforpligtelsen udggr pr. 31. december 2021 i alt t.kr. O.

Der er afgivet indestaelseserklaeringer over for dattervirksomheder samt kapitalinteresser med
samlet negativ egenkapital pa t.kr. 400.

Koncern

Der er i koncernen indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasing
ydelse pa t.kr. 183. Leasingkontrakterne har en restlevetid pa 2-30 maneder og en samlet
restleasingydelse pa t.kr. 86.

Agri Nord - Arsrapport for 2021 35



Redmark

Noter

28. Neertstaende parter
Jf. arsregnskabsloven § 98 c oplyses kun transaktioner, som ikke er foretaget pa markedsmaessige
vilkar. Alle transaktioner er foretaget pa markedsmaessige vilkar.
Koncern
2021 2020
kr. kr.
29. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 4.147.752 5.577.843
Tab og gevinst ved afhandelse af anlaegsaktiver 72.582 -300.257
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -419.382 107.105
Andre finansielle indtaegter -299.951 -456.255
@vrige finansielle omkostninger 657.978 555.476
Skat af arets resultat 181.440 230.788
Andre hensatte forpligtelser -64.333 0
@vrige reguleringer -20.331 0
4.255.755 5.714.700
30. A&ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 146.147 13.931
Zndring i tilgodehavender -318.975 -137.633
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -1.054.355 289.733
Andre &ndringer i driftskapital 0 4.068.040
-1.227.183 4.234.071
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Arsrapporten for Agri Nord er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Som fglge af opdatering af arsregnskabsloven er der i overensstemmelse med reglerne foretaget an-
dring af klassifikationen af regnskabsposten "andre vaerdipapirer og kapitalandele", saledes at kapitalan-
delene, der hidtil er blevet indregnet under "andre vaerdipapirer og kapitalandele", fremover indregnes
under regnskabsposten "kapitalinteresser" i det tilfeelde, hvor der er tale om et varigt og strategisk
ejerskab.

Den foretagne klassifikationseendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den aendrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes f@rste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gzeld.

Agri Nord - Arsrapport for 2021 37



Redmark

Anvendt regnskabspraksis

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med aendringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er valgt klassificeret som sikring af
fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gald og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som Igbende er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndringer i dagsveerdi Ipbende i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Agri Nord samt tilknyttede virksomheder, hvori Agri
Nord direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
be-stemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi op-
gjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, lejeindteegter vedrgrende ejendomme, omkostninger
vedrgrende ejendomme, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merveaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at
veere tilfeeldet, nar:

> Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

> Der foreligger en forpligtende salgsaftale

> Salgsprisen er fastlagt

> Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkostninger
og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer.

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets for-
skydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Ombkostninger vedrgrende ejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af eiendomme, repa-
rations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti
ver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern a-
vance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de en-
kelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 15
ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjenings-
profil.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en szerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefprsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 5-50 ar 14-100 %
Produktionsanlaeg og maskiner 4-5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
el-ler tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Agri Nord - Arsrapport for 2021 42



Redmark

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser indregnes
og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Den-
ne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ go-
odwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kpbet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfgres negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser med regn-
skabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder
og associerede virksomheder samt kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til dagsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af ud-
skudt skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som fglge af afskrivninger.
Reduktionen udggr forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabs-
maessige veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven oplgses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven oplgses samtidig med, at vaerdireguleringerne realiseres eller tilbagefgres.
Reserven er ikke bunden.

Udlodning

Udlodning, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af for-
pligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.
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Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l1an, afdrag pa rentebaeren-
de gzld og betaling af udlodning til selskabsdeltagere.
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