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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december

2019 for Agri Nord.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-

skabet og årsregnskabet et retvisende billede af koncernens og foreningens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og foreningens aktiviteter og af koncer-

nens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 3. marts 2020

Direktion

Kim Koch
Adm. direktør

Bestyrelse

Carl Chr. Pedersen Henrik Dalgaard Christensen Ulrik Krogsgaard
Formand Næstformand

Jens Verner Pedersen Bjørn Borup Jørn Christian Madsen

Rene Lund Hansen Lars Tolstrup Lars Olsen

Poul Henningsen Malene Steen Lagergaard
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til medlemmerne i Agri Nord

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Agri Nord for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgø-

relse og noter for såvel koncernen som foreningen samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncern-

regnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af kon-

cernens og foreningens aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-

vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-

bet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer

(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øv-

rige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisi-

onsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisen-

de billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væ-

sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-

nens og foreningens evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor det-

te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er

uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-

påtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garan-

ti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan fin-

des. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis

det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og års-

regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshand-

linger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at

danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forår-

saget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigel-

ser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-

desættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og foreningens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede re-

visionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe

betydelig tvivl om koncernens og foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at

der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysnin-

ger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstræk-

kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er

opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-

regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspej-

ler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisen-

de billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne

eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-

skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-

trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde sy-

nes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-

vens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 3. marts 2020

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Steen Jensen
statsautoriseret revisor
mne27739
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Selskabsoplysninger

Selskabet Agri Nord

Hobrovej 437

9200 Aalborg SV

Telefon: 96351111

Hjemmeside: www.agrinord.dk

CVR-nr.: 29 03 85 97

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Carl Chr. Pedersen, Formand

Henrik Dalgaard Christensen, Næstformand

Ulrik Krogsgaard

Jens Verner Pedersen

Bjørn Borup

Jørn Christian Madsen

Rene Lund Hansen

Lars Tolstrup

Lars Olsen

Poul Henningsen

Malene Steen Lagergaard

Direktion Kim Koch, Adm. direktør

Revision Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Associerede virksomheder Revice A/S, Aalborg

KvægXperten ApS, Skive

Animal Market ApS, Aalborg

SvineXperten ApS, Aalborg
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttofortjeneste 115.572 113.699 109.541 83.085 87.825

Driftsresultat/EBIT 3.713 3.257 3.909 3.609 1.561

Finansielle poster, netto 326 -1.739 -2.341 -255 -183

Årets resultat/EAT 4.034 1.372 1.309 3.196 2.666

Balance:

Balancesum 166.733 142.166 141.427 128.011 126.301

Investeringer i materielle anlægsaktiver 19.942 3.028 3.275 4.525 9.843

Egenkapital 64.887 56.298 54.660 54.339 51.012

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 7.970 5.993 2.902 628 7.061

Investeringsaktivitet -20.361 -4.949 -6.520 -4.095 -4.066

Finansieringsaktivitet 8.376 4.912 -4.656 6.776 -3.495

Pengestrømme i alt -4.016 5.956 -8.274 3.309 -500

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 216 226 218 143 158

Nøgletal i %:

Likviditetsgrad 87,7 85,1 74,7 64,9 65,5

Soliditetsgrad 38,4 39,1 38,2 42,4 40,4

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun på nogle punkter herfra.

Hoved- og nøgletallene for årene 2016 og 2015 indeholder kun tal for  modervirksomheden, da

foreningen i disse år ikke var underlagt pligt til udarbejdelse af koncernregnskab.

Koncernen har i 2019 tilpasset regnskabspraksis vedrørende indregning af visse omkostningsarter

vedrørende personaleomkostninger. Praksisændringen er ikke tilpasset i ovenstående

sammenligningstal for 2016 og 2015 da ændringen kun påvirker de gengivne hoved-nøgletal i mindre

grad.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100    

Kortfristede gældsforpligtelser
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

Soliditetsgrad
Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Agri Nord er en FORENING & FORRETNING i balance, og det sker via følgende 

hovedaktiviteter:

at skabe værdi for medlemmerne gennem landbrugsfaglige og erhvervspolitiske aktiviteter.

at tilbyde rådgivningsydelser der skaber værdi hos den enkelte kunde på et forretningsmæssigt

grundlag.

ved at investere og udvikle nye forretningsområder og aktiviteter på kommercielle vilkår, til gavn

for Agri Nord som koncern. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Året 2019 i korte træk

Agri Nord er en koncern med en række virksomheder enten i eller omkring Landbrugserhvervet hvor vi

med vores virksomhed kan være med til at understøtte og skabe værdi for Landmanden. 

Agri Nord er et ”supermarked” inden for rådgivningsydelser til landbrugserhvervet, hvor vi tilbyder

rådgivning inden for Økonomi (herunder bogføring, regnskab, budget, skat og strategisk rådgivning

m.m., Planteavl, Kvæg-, Svine- og Økologirådgivning og Klima, Miljø & Natur, Jura & Ejendomshandel,

HR, Rekruttering & Lønservice samt Digitalisering & IT. 

2019 har været et noget blandet år for vore Landmænd, der er områder som Svin der har haft meget

positive afregningspriser i den ene ende og så er der Mink området som har haft deciderede svage

afregningspriser. Mælkeprisen har ligget meget stabilt i hele 2019 og Planteavl har ramt et rimeligt

niveau i 2019. Disse tendenser kalder på en Strategi for den enkelte bedrift og vi tilbyder i Agri Nord en

række produkter til at håndtere såvel den langsigtede som den korte strategi, så der kan skabes ro hos

de finansielle partnere. 

DIGITALISERING er kommet for at blive og Agri Nord investerer i dette område konstant for at være på

forkant med udviklingen - hvad enten det er med Robotter til at optimere processer og arbejdsgange

eller det er Digitalisering af bogføring, regnskab eller de faglige områder som mark, kvæg og svin, eller

de mere tværfaglige som Landmand.dk, Dashboard og e-Overblik.

Den stigende Digitalisering og omverdenens krav til Agri Nord som Rådgivningsvirksomhed, betyder

også, at vi hele tiden skal kunne omstille os når der sker forandringer i vores hverdag.

Agri Nord har til dette formål en velfungerende HR-strategi, vi har rigtig mange kompetencer der søger

os, både uopfordret og ved stillingsopslag, samtidig har vi en strategi for hvordan vi udvikler vort

personale og hvordan vi kan tilbyde en fremtidig karrierevej for alle medarbejdere i Agri Nord – det er

med til at give en stor medarbejder tilfredshed.
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Ledelsesberetning

Agri Nord som KONCERN

Som et væsentligt punkt i Strategien - Agri Nord -frem mod 2020, valgte vi at Agri Nord skulle have flere

forretningsmæssige ben at stå på - vores hovederhverv er under pres såvel økonomisk som strukturelt

med miljømæssige udfordringer. 

En af disse virksomheder er SERVIDO A/S - Himmerlands Hjemmeservice som beskæftiger ca. 120

medarbejdere som Fritvalgsleverandør i kommunerne Vesthimmerland, Rebild og Mariagerfjord, med

rengøring og pleje af de ældre. 

SERVIDO A/S har i 2019 oplevet et fald i de plejetunge klienter og derved et fald i omsætning af timer og

kroner. Samtidig har SERVIDO været hårdt ramt af sygdom hos personalet og det har betydet et større

forbrug af vikarer end forecastet. Disse to forhold trækker begge i den forkerte retning rent

resultatmæssigt.

SERVIDO Vikar- og Haveservice har til gengæld haft et forrygende 2019, hvor der har været stigende

aktiviteter og især på området for Spalterilning har der været stor aktivitet. 

En anden af virksomhederne er REVICE A/S, som er vort Revisionsaktieselskab primært til andre erhverv.

Her har vi i 2019 solgt en del af vore kunder til PWC Aalborg. 

REVICE A/S er fortsat et strategisk område for Agri Nord, men vi har revideret vore kundesegmenter

med vore kompetencer og derfor tilpasset den del, som vi fortsat vil fokusere på i fremtiden – SMV

segmentet.

Landbrug løses i Agri Nord og andre erhverv samt selskaber løses i REVICE A/S.

BK-NORD A/S er en tredje virksomhed, som driver rådgivende ingeniør- og arkitektvirksomhed. BK-

NORD har aktiviteter ift. såvel landbrug, erhverv og private boliger, og har herudover en række opgaver

som rådgiver på forsikringsskader.

BK-NORD har oplevet en pæn vækst i 2019 på omsætningen og kommer ud med et tilfredsstillende

resultat.
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Ledelsesberetning

Resultat 2019

Den samlede bruttofortjeneste blev på 115,6 mio. kr. i 2019 mod 113,7 mio. kr. i 2018.

Koncernen fik et overskud på 4,0 mio. kr. mod 2,1 mio. kr. i 2018. 

Årets resultat er positiv påvirket af delsalget af REVICE A/S kunder, hvorimod nye krav ift. den nye

ferielov omkring opgørelse af skyldige feriepenge har påvirket resultatet negativt.

Balancen er steget betydeligt, som følge af køb af 2 grunde i henholdsvis Hobro og Svenstrup, med

henblik på opførelse af 2 nye kontorbygninger.

Agri Nord har vokset sin omsætning med 5,5% i et meget konkurrencepræget marked, hvilket er meget

tilfredsstillende. Agri Nord har været mere aktiv og udfarende på den markedsæssige front, vi lancerede

A-HOLDET på Økonomi, Planteavl, Økologi, Klima, Miljø & Natur samt hele Digitaliseringsområdet -

RÅDGIVNING I VERDENSKLASSE.

Agri Nord har nogle af de skarpeste og bedste rådgivere indenfor områderne, og det har givet rigtig

mange nye kunder i 2019, udover at vi har kunnet udvikle vore nuværende kunder.

Årets resultat er meget tilfredsstillende, både set i lyset af omsætningsvæksten og det flotte resultat i

Agri Nord koncernen som helhed.

Særlige risici

Koncernen har ikke særlige risici, som kan påvirke koncernens resultat.

Miljøforhold

Det vurderes ikke at koncernen har miljøpåvirkninger i nævneværdigt omfang.

Den forventede udvikling

Vi tror på landbrugserhvervet og vi ved, at vi har de dygtigste kompetencer, som såvel strategisk som

driftsmæssig kan udvikle vore kunder og skabe værdi i deres forretning,

A-HOLDET - rådgivning i verdensklasse.

Vi kigger ind i et år, hvor der er udsigt til gode afregningspriser, ikke mindst for svin, men vi tror også på

at mælkepriserne bør kunne stige, samt bedre priser for planteavl.

Mink området er desværre fortsat udsat og med flere aflyste aktioner ser dette svært ud.

Vi ser derfor ind i et positivt 2020 - det kræver dog fortsat fuld fokus hos vore virksomheds-ejere og

fortsatte effektiviseringer for at holde bundlinjen og dermed skabe rum til investe-ringer og

konsolidering af virksomheden. 

Vi ser pæne muligheder for vækst i såvel toplinje som bundlinje i Agri Nord koncernen, både hos Agri

Nord og hos flere af datterselskaberne.
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Ledelsesberetning

Agri Nord forventer et stigende aktivitetsniveau i 2020 i hele Koncernen.

Koncernmæssigt forecaster vi for 2020 en svag vækst i bruttoresultat.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter statusdagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for bedømmelsen af den

økonomiske stilling ved udgangen af regnskabsåret 2019.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018

Note kr. kr. kr. kr.

Bruttofortjeneste 115.571.559 113.698.615 78.995.090 73.857.022

1 Personaleomkostninger -107.482.284 -106.093.604 -71.899.363 -67.750.147

Af- og nedskrivninger af
anlægsaktiver -4.376.399 -4.348.213 -3.338.184 -3.470.534

Driftsresultat/EBIT 3.712.876 3.256.798 3.757.543 2.636.341

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -144.270 417.562

2 Indtægter af kapitalandele i
associerede virksomheder 549.750 -1.352.341 549.750 -1.352.341

Indtægter af andre kapital-
andele, værdipapirer og til-
godehavender, der er
anlægsaktiver 73.491 -49.463 73.491 -49.463

Andre finansielle indtægter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 42.045 13.449

Andre finansielle indtægter 264.088 312.139 227.907 311.175

Øvrige finansielle
omkostninger -560.855 -649.457 -538.407 -605.986

Resultat før skat/EBT 4.039.350 1.517.676 3.968.059 1.370.737

Skat af årets resultat -5.817 -145.997 0 0

3 Årets resultat/EAT 4.033.533 1.371.679 3.968.059 1.370.737

Koncernens resultat
fordeler sig således:

Medlemmerne i Agri Nord 3.968.059 1.370.737

Minoritetsinteresser 65.474 942

4.033.533 1.371.679
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.

Anlægsaktiver

4 Goodwill 1.122.729 619.743 404.158 519.743

Immaterielle anlægsaktiver

i alt 1.122.729 619.743 404.158 519.743

5 Grunde og bygninger 112.686.143 88.407.100 107.542.851 83.172.850

6 Andre anlæg, driftsmateriel
og inventar 4.753.031 5.709.543 3.153.488 4.052.312

Materielle anlægsaktiver i

alt 117.439.174 94.116.643 110.696.339 87.225.162

7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 10.036.090 11.514.330

8 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.369.559 134.513

9 Kapitalandele i associerede
virksomheder 761.098 1.446.073 761.098 1.446.073

10 Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 2.753.999 5.161.342 2.753.999 5.161.342

11 Andre værdipapirer og
kapitalandele 1.393.190 1.319.700 1.393.190 1.319.700

Finansielle anlægsaktiver i

alt 4.908.287 7.927.115 16.313.936 19.575.958

Anlægsaktiver i alt 123.470.190 102.663.501 127.414.433 107.320.863
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer 223.062 196.500 0 0

Varebeholdninger i alt 223.062 196.500 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 28.684.534 26.348.810 23.343.016 20.713.672

12 Igangværende arbejder for
fremmed regning 7.445.756 5.944.494 7.155.949 5.596.560

13 Udskudte skatteaktiver 335.797 233.243 0 0

Tilgodehavende
selskabsskat 128.000 28.792 0 0

Andre tilgodehavender 918.769 975.716 246.554 679.808

14 Periodeafgrænsningsposter 277.424 125.593 122.774 0

Tilgodehavender i alt 37.790.280 33.656.648 30.868.293 26.990.040

Andre værdipapirer og
kapitalandele 2.020.810 1.523.603 1.377 1.448

Værdipapirer i alt 2.020.810 1.523.603 1.377 1.448

Likvide beholdninger 3.228.790 4.125.267 1.560.501 1.110.002

Omsætningsaktiver i alt 43.262.942 39.502.018 32.430.171 28.101.490

Aktiver i alt 166.733.132 142.165.519 159.844.604 135.422.353
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger 26.195.713 20.543.700 26.195.713 20.543.700

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 0 0 0 1.233.923

Overført resultat 34.910.450 33.687.591 34.910.450 32.453.668

Foreslået udbytte for
regnskabsåret 3.000.000 1.370.737 3.000.000 1.370.737

Egenkapital før

minoritetsinteresser 64.106.163 55.602.028 64.106.163 55.602.028

Minoritetsinteresser 780.348 696.371 0 0

Egenkapital i alt 64.886.511 56.298.399 64.106.163 55.602.028

Hensatte forpligtelser

15 Hensættelser til udskudt
skat 2.288.509 670.886 2.207.093 521.158

16 Andre hensatte
forpligtelser 375.133 399.901 929.828 486.021

Hensatte forpligtelser i alt 2.663.642 1.070.787 3.136.921 1.007.179

Gældsforpligtelser

17 Gæld til
realkreditinstitutter 46.858.694 38.378.383 46.858.693 38.378.384

18 Anden gæld 2.984.678 0 2.539.620 0

Langfristede

gældsforpligtelser i alt 49.843.372 38.378.383 49.398.313 38.378.384
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.

Kortfristet del af langfristet
gæld 3.654.000 2.336.000 3.654.000 2.336.000

Gæld til pengeinstitutter 13.036.948 9.917.433 13.029.514 9.801.443

Modtagne forudbetalinger
fra kunder 958.662 1.168.893 958.662 1.105.855

12 Modtagne forudbetalinger
vedrørende igangværende
arbejder for fremmed
regning 314.528 0 267.178 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 3.786.839 3.979.175 3.043.262 3.385.339

Selskabsskat 119.782 0 0 0

Anden gæld 18.232.585 19.709.763 13.194.328 14.665.189

19 Periodeafgrænsningsposter 9.236.263 9.306.686 9.056.263 9.140.936

Kortfristede

gældsforpligtelser i alt 49.339.607 46.417.950 43.203.207 40.434.762

Gældsforpligtelser i alt 99.182.979 84.796.333 92.601.520 78.813.146

Passiver i alt 166.733.132 142.165.519 159.844.604 135.422.353

20 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

21 Eventualposter

22 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Reserve for op-
skrivninger Overført resultat

Foreslået udbytte
for regnskabsåret I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2018 19.922.738 33.310.988 738.767 53.972.493

Udloddet udbytte 0 0 -738.767 -738.767

Årets overførte overskud eller

underskud 0 0 1.370.737 1.370.737

Årets opskrivning 997.565 0 0 997.565

Afskrivninger vedrørende opskrevne

aktiver -376.603 376.603 0 0

Egenkapital 1. januar 2019 20.543.700 33.687.591 1.370.737 55.602.028

Udloddet udbytte 0 0 -1.370.737 -1.370.737

Årets overførte overskud eller

underskud 0 968.059 3.000.000 3.968.059

Årets opskrivning 6.058.920 0 0 6.058.920

Afskrivninger vedrørende opskrevne

aktiver -406.907 406.907 0 0

Øvrig regulering 0 -152.107 0 -152.107

26.195.713 34.910.450 3.000.000 64.106.163
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Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Reserve for op-
skrivninger

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre
værdis metode Overført resultat

Foreslået udbytte
for regnskabsåret I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar

2018 19.922.738 3.001.162 30.309.826 738.767 53.972.493

Udloddet udbytte 0 0 0 -738.767 -738.767

Resultatandel 0 -1.767.239 1.767.239 1.370.737 1.370.737

Årets opskrivning 997.565 0 0 0 997.565

Afskrivninger

vedrørende

opskrevne aktiver -376.603 0 376.603 0 0

Egenkapital 1. januar

2019 20.543.700 1.233.923 32.453.668 1.370.737 55.602.028

Udloddet udbytte 0 0 0 -1.370.737 -1.370.737

Resultatandel 0 -1.081.816 2.049.875 3.000.000 3.968.059

Årets opskrivning 6.058.920 0 0 0 6.058.920

Afskrivninger

vedrørende

opskrevne aktiver -406.907 0 406.907 0 0

Egenkapital post i

dattervirksomhed 0 -152.107 0 0 -152.107

26.195.713 0 34.910.450 3.000.000 64.106.163
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
2019 2018

Note kr. kr.

Årets resultat 4.033.533 1.371.679

23 Reguleringer 4.096.743 4.269.568

24 Ændring i driftskapital 224.868 934.622

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 8.355.144 6.575.869

Renteindbetalinger og lignende 243.162 312.139

Renteudbetalinger og lignende -515.505 -649.457

Pengestrøm fra ordinær drift 8.082.800 6.238.551

Betalt selskabsskat -113.194 -245.733

Pengestrømme fra driftsaktivitet 7.969.606 5.992.818

Køb af immaterielle anlægsaktiver -780.000 0

Køb af materielle anlægsaktiver -19.962.002 -3.028.304

Salg af materielle anlægsaktiver 223.000 0

Køb af værdipapirer -470.328 0

Køb af virksomhed 0 -2.707.452

Salg af virksomhed 628.001 0

Modtagne udbytter 0 787.000

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -20.361.329 -4.948.756

Optagelse af langfristet gæld 12.769.856 23.846.346

Afdrag på langfristet gæld -3.016.894 -17.413.825

Udbetalt udbytte -1.377.231 -1.520.245

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 8.375.731 4.912.276

Ændring i likvider -4.015.992 5.956.338

Likvider 1. januar 2019 -5.792.166 -11.748.504

Likvider 31. december 2019 -9.808.158 -5.792.166

Likvider

Likvide beholdninger 3.228.790 4.125.267

Kortfristet gæld til pengeinstitutter -13.036.948 -9.917.433

Likvider 31. december 2019 -9.808.158 -5.792.166
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018

kr. kr. kr. kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 98.260.253 97.178.714 66.229.263 62.354.784

Pensioner 7.523.243 7.407.897 4.619.388 4.585.084

Andre omkostninger til
social sikring 1.698.788 1.506.993 1.050.712 810.279

107.482.284 106.093.604 71.899.363 67.750.147

Direktion og bestyrelse 2.774.065 2.848.474 2.774.065 2.848.474

Gennemsnitligt antal
beskæftigede
medarbejdere 216 226 136 130

2. Indtægter af kapitalandele

i associerede virksomheder

Revice, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab 827.966 -1.148.061 827.966 -1.148.061

SvineXperten ApS -23.455 -100.121 -23.455 -100.121

KvægXperten ApS -7.645 1.185 -7.645 1.185

Nordjysk Smågrisesalg ApS -25.875 0 -25.875 0

Animal Market ApS -221.241 -105.344 -221.241 -105.344

549.750 -1.352.341 549.750 -1.352.341

3. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -1.081.816 -1.767.239

Udbytte for regnskabsåret 3.000.000 1.370.737

Overføres til overført resultat 2.049.875 1.767.239

Disponeret i alt 3.968.059 1.370.737
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

4. Goodwill

Kostpris 1. januar 2019 2.544.584 2.544.584 2.044.584 2.044.584

Tilgang i årets løb 780.000 0 0 0

Kostpris 31. december

2019 3.324.584 2.544.584 2.044.584 2.044.584

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019 -1.924.841 -1.759.252 -1.524.837 -1.409.252

Årets af-/nedskrivninger -277.014 -165.589 -115.589 -115.589

Af- og nedskrivninger 31.

december 2019 -2.201.855 -1.924.841 -1.640.426 -1.524.841

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 1.122.729 619.743 404.158 519.743

5. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2019 79.132.097 78.943.200 73.643.113 73.482.645

Tilgang i årets løb 18.091.549 188.897 18.091.549 160.468

Kostpris 31. december

2019 97.223.646 79.132.097 91.734.662 73.643.113

Opskrivninger 1. januar
2019 23.411.865 21.893.142 23.411.866 21.893.143

Årets opskrivning 7.744.855 1.518.723 7.744.855 1.518.723

Opskrivninger 31.

december 2019 31.156.720 23.411.865 31.156.721 23.411.866

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019 -14.136.862 -12.630.526 -13.882.129 -12.466.756

Årets af-/nedskrivninger -1.557.361 -1.506.336 -1.466.403 -1.415.373

Af- og nedskrivninger 31.

december 2019 -15.694.223 -14.136.862 -15.348.532 -13.882.129

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 112.686.143 88.407.100 107.542.851 83.172.850
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

6. Andre anlæg,

driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019 13.290.939 10.688.767 9.528.392 7.904.781

Tilgang i årets løb 1.850.011 2.839.407 1.053.755 1.623.611

Afgang i årets løb -329.322 -237.235 -25.790 0

Kostpris 31. december

2019 14.811.628 13.290.939 10.556.357 9.528.392

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019 -7.581.396 -4.863.571 -5.476.080 -3.459.972

Årets af-/nedskrivninger -2.725.203 -2.752.824 -1.939.377 -2.016.108

Af-/nedskrivninger,
afhændede aktiver 248.002 34.999 12.588 0

Af- og nedskrivninger 31.

december 2019 -10.058.597 -7.581.396 -7.402.869 -5.476.080

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 4.753.031 5.709.543 3.153.488 4.052.312
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

7. Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 0 0 5.532.270 5.238.270

Tilgang i årets løb 0 0 113.000 294.000

Kostpris 31. december

2019 0 0 5.645.270 5.532.270

Opskrivninger 1. januar
2019 0 0 5.669.501 6.038.940

Årets resultat før
afskrivninger på goodwill 0 0 -144.271 417.561

Udbytte 0 0 -1.537.000 -787.000

Egenkapital postering i
dattervirksomhed 0 0 -152.107 0

Opskrivninger 31.

december 2019 0 0 3.836.123 5.669.501

Modregnet i
tilgodehavender 0 0 0 226.439

Overført til hensatte
forpligtelser 0 0 554.697 86.120

Modregnet i tilgodehaven-

der og hensatte forpligtel-

ser 0 0 554.697 312.559

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 0 0 10.036.090 11.514.330

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

BK Nord A/S Aalborg 74 %

Servido A/S Aars 100 %

Landbrugets Forsikringsmægling ApS Aalborg 100 %

Kimbrerskuet Støvring 57 %

Hobro Dyrskue Hobro 67 %

Animal Supply ApS Aalborg 100 %

AN Biogas Hobro ApS Aalborg 100 %

Dansk Arbejdsmiljø Rådgivning ApS Aalborg 100 %
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

8. Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 0 0 360.952 360.952

Tilgang i årets løb 0 0 1.008.607 0

Kostpris 31. december

2019 0 0 1.369.559 360.952

Nedskrivninger 1. januar
2019 0 0 -226.439 0

Årets nedskrivninger 0 0 226.439 -226.439

Nedskrivninger 31.

december 2019 0 0 0 -226.439

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 0 0 1.369.559 134.513
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

9. Kapitalandele i

associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 5.481.750 2.068.298 5.481.750 2.068.298

Tilgang i årets løb 0 3.413.452 0 3.413.452

Afgang i årets løb -34.400 0 -34.400 0

Kostpris 31. december

2019 5.447.350 5.481.750 5.447.350 5.481.750

Opskrivninger 1. januar
2019 -4.333.885 -2.957.781 -4.333.885 -2.957.781

Årets resultat før
afskrivninger på goodwill -201.051 -1.376.104 -201.051 -1.376.104

Tilbageførsel af tidligere
års opskrivninger -619.476 0 -619.476 0

Opskrivninger 31.

december 2019 -5.154.412 -4.333.885 -5.154.412 -4.333.885

Afskrivninger på goodwill
primo 1. januar 2019 -101.693 -80.000 -101.693 -80.000

Årets afskrivninger på
goodwill -61.692 -21.693 -61.692 -21.693

Afskrivninger på goodwill

31. december 2019 -163.385 -101.693 -163.385 -101.693

Modregnet i
tilgodehavender 256.414 0 256.414 0

Overført til hensatte
forpligtelser 375.131 399.901 375.131 399.901

Modregnet i tilgodehaven-

der og hensatte forpligtel-

ser 631.545 399.901 631.545 399.901

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 761.098 1.446.073 761.098 1.446.073

I regnskabsposten indgår
goodwill med 0 80.000 0 80.000
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Noter

Associerede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Revice A/S Aalborg 99,8 %

KvægXperten ApS Skive 33,33 %

Animal Market ApS Aalborg 50 %

SvineXperten ApS Aalborg 33,33 %

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

10. Tilgodehavender hos

associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 5.161.342 4.523.215 5.161.342 4.523.215

Tilgang i årets løb 99.071 638.127 99.071 638.127

Afgang i årets løb -2.250.000 0 -2.250.000 0

Kostpris 31. december

2019 3.010.413 5.161.342 3.010.413 5.161.342

Årets nedskrivninger -256.414 0 -256.414 0

Nedskrivninger 31.

december 2019 -256.414 0 -256.414 0

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 2.753.999 5.161.342 2.753.999 5.161.342
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

11. Andre værdipapirer og

kapitalandele

Kostpris 1. januar 2019 1.030.001 1.030.001 1.030.001 1.030.001

Kostpris 31. december

2019 1.030.001 1.030.001 1.030.001 1.030.001

Opskrivninger 1. januar
2019 289.699 339.162 289.699 339.162

Årets opskrivninger 73.490 -49.463 73.490 -49.463

Opskrivninger 31.

december 2019 363.189 289.699 363.189 289.699

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 1.393.190 1.319.700 1.393.190 1.319.700
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

12. Igangværende arbejder for

fremmed regning

Salgsværdi af periodens
produktion 8.492.284 5.944.494 7.672.827 5.596.560

Modtagne
acontobetalinger -1.361.056 0 -784.056 0

Igangværende arbejder for

fremmed regning, netto 7.131.228 5.944.494 6.888.771 5.596.560

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for
fremmed regning
(omsætningsaktiver) 7.445.756 5.944.494 7.155.949 5.596.560

Igangværende arbejder for
fremmed regning
(modtagne
forudbetalinger) -314.528 0 -267.178 0

7.131.228 5.944.494 6.888.771 5.596.560

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

13. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1.
januar 2019 233.243 225.369 0 0

Udskudt skat af årets
resultat 102.554 7.874 0 0

335.797 233.243 0 0

Udskudt skat påhviler
følgende poster:

Immaterielle anlægsaktiver -11.000 -33.000 0 0

Materielle anlægsaktiver -63.411 0 0 0

Omsætningsaktiver -4.620 0 0 0

Fremført underskud fra
tidligere år 414.828 266.243 0 0

335.797 233.243 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

14. Periodeafgrænsningsposte

r

Forudbetalte omkostninger 277.424 125.593 122.774 0

277.424 125.593 122.774 0

15. Hensættelser til udskudt

skat

Hensættelser til udskudt
skat 1. januar 2019 670.886 94.065 0 0

Udskudt skat af årets
resultat -589.470 55.663 0 0

Udskudt skat indregnet
direkte på egenkapitalen 2.207.093 521.158 2.207.093 521.158

2.288.509 670.886 2.207.093 521.158

Udskudt skat påhviler
følgende poster:

Materielle anlægsaktiver 2.207.093 558.999 2.207.093 521.158

Omsætningsaktiver 81.416 123.256 0 0

Fremført underskud fra
tidligere år 0 -11.369 0 0

2.288.509 670.886 2.207.093 521.158

16. Andre hensatte

forpligtelser

Hensat på
dattervirksomheder 0 0 554.697 86.120

Hensat på associerede
virksomheder 375.133 399.901 375.131 399.901

375.133 399.901 929.828 486.021
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

kr. kr. kr. kr.

17. Gæld til

realkreditinstitutter

Gæld til

realkreditinstitutter i alt 50.512.694 40.714.383 50.512.693 40.714.384

Heraf forfalder inden for 1
år -3.654.000 -2.336.000 -3.654.000 -2.336.000

46.858.694 38.378.383 46.858.693 38.378.384

Andel af gæld, der forfalder

efter 5 år 33.183.818 29.034.383 33.183.818 29.034.383

18. Anden gæld

Anden gæld i alt 2.984.678 0 2.539.620 0

Heraf forfalder inden for 1
år 0 0 0 0

Anden gæld i alt 2.984.678 0 2.539.620 0

Andel af gæld, der forfalder

efter 5 år 0 0 0 0

19. Periodeafgrænsningsposte

r

Periodiseret indtægter 9.236.263 9.306.686 9.056.263 9.140.936

9.236.263 9.306.686 9.056.263 9.140.936

20. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomheden

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 43.700 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2019 udgør 101.445 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter 20.465 t.kr. er der givet pant for i alt 21.500

t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2019 udgør 101.445.

t.kr.
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20. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncern

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 43.700 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2019 udgør 101.445 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter 20.465 t.kr. er der givet pant for i alt 21.500

t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2019 udgør 101.445

t.kr.

21. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden

Der er overfor tilknyttede og associerede selskaber afgivet kaution på i alt 1.800 t.kr.

Gældsforpligtelsen udgør pr. 31. december 2019 i alt 0 kr.

Der er afgivet indeståelseserklæringer over for dattervirksomheder og associerede virksomheder

med en samlet negativ egenkapital på 1.306 t.kr.

Koncern

Der er i koncernen indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasing

ydelse på 74 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlevetid på 5-54 måneder og en samlet

restleasingydelse på 87 t.kr.

Der er afgivet indeståelseserklæringer over for associerede virksomheder med en samlet negativ

egenkapital på 751 t.kr.

Der er over for associerede selskaber afgivet kaution på i alt 500 t.kr. Gældsforpligtelsen udgør pr.

31. december 2019 i alt 0 t.kr.

22. Nærtstående parter

Jf. årsregnskabslovens § 98 c oplyses kun om transaktioner, som ikke er foretaget på

markedsmæssige vilkår. Alle transaktioner er foretaget på markedsmæssige vilkår.
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Koncern
2019 2018

kr. kr.

23. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 4.417.399 4.348.213

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder -549.751 1.352.341

Andre finansielle indtægter -337.577 -262.676

Øvrige finansielle omkostninger 560.855 646.983

Skat af årets resultat 5.817 0

Øvrige reguleringer 0 -1.815.293

4.096.743 4.269.568

24. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -26.562 116.500

Ændring i tilgodehavender -1.780.950 -1.091.477

Andre ændringer i driftskapital 2.032.380 1.909.599

224.868 934.622
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Agri Nord er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed. 

Ændring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er ændret, således at visse omkostnings-

arter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-

posten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsændring har ingen beløbsmæssig effekt på årets resultat eller balancen for

hverken indeværende eller forrige regnskabsår. Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede klassi-

fikation.

Bortset fra ovenstående er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændre-

de regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-

nen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

koncernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af

eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris

og nominelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Agri Nord samt tilknyttede virksomheder, hvori Agri

Nord direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har

bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemme-

rettighederne og/ eller udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associere-

de virksomheder.
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Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-

ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved

transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede

virksomheders handelsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-

tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders

identificerede aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til

omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke

er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af

goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgørel-

sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerbare aktiver og

forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsak-

tiver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske

brugstid. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på

overtagelsestidspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 måneder efter overta-

gelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-

heder opgøres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige

værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til

salg eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af

aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol

anvendes sammenlægningsmetoden, hvor sammenlægningen anses som gennemført den første dag i

regnskabsåret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag

og den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes på egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-

sernes forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres årligt

og præsenteres særskilt nedenunder resultatopgørelsen og i en særskilt hovedpost under egenkapita-

len.
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Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, lejeindtægter vedrørende ejendomme, andre driftsind-

tægter, omkostninger vedrørende ejendomme  samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af

merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at

være tilfældet, når:

 Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

 Der foreligger en forpligtende salgsaftale

 Salgsprisen er fastlagt

 Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdig-

gørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske forde-

le, herunder betalinger, vil tilgå virksomheden.

Lejeindtægter indeholder indtægter ved udlejning af ejendomme samt opkrævede fællesomkostninger

og indregnes i resultatopgørelsen i den periode, som lejen vedrører.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-

vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrørende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrørende drift af ejen-

domme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Om-

kostninger vedrørende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemværende med lejere.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-

ne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsakti-

ver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -

tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,

samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger

indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Renteomkostninger og øvrige omkostninger på lån til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-

terielle anlægsaktiver, og som vedrører fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlægsak-

tivet.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknytte-

de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-

skrivning på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af

de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern a-

vance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-

faringer med de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der

er mellem 5 og 15 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingspe-

riode og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og forventet

lang indtjeningsprofil.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-

skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.
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Grunde og bygninger opskrives på grundlag af regelmæssige, uafhængige vurderinger af dagsværdien.

Nettoopskrivninger ved dagsværdiregulering indregnes direkte på egenkapitalen efter fradrag af ud-

skudt skat og bindes på en særlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsværdiregulerin-

ger indregnes i resultatopgørelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger til dagsværdi og med fradrag af eventuel

forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaf-

felsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophø-

rer afskrivningen.

Tilbageførsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrørende opskriv-

ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Øvrige materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-

skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-

tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restværdier:

Brugstid Restværdi

Bygninger 5-50 år 14-100%

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resul-

tatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-

pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens samlede forplig-

telse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i

dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse,

ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien

opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere be-

står. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-

holdsmæssige andel af virksomhedens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirk-

somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab

samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-

gelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi ind-

regnes uden værdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-

somhedens andel af den negative indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.

Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-

rende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk

forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overføres

under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den

regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes

vedtaget inden godkendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven

reguleres med andre egenkapitalbevægelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-

te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgøres

som forskellen mellem afståelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstids-

punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-

tjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,

hvorefter de nytilkøbte virksomheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestids-

punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstrukture-

ringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de

foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og

forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske

brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder.

Afskrivningsperioden udgør maksimalt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med

en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes

løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi oversti-

ger de forventede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet

til. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overta-

gelsestidspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til dagsværdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdi-

en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-

sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien

fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.
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Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket

acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede

indtægter på den enkelte aftale. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostnin-

ger i forhold til forventede samlede omkostninger på den enkelte aftale.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrøren-

de efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børs-

kurs) på balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger på grunde og bygninger med fradrag af ud-

skudt skat. Reserven reduceres, når opskrevne bygninger reduceres i værdi som følge af afskrivninger.

Reduktionen udgør forskellen mellem afskrivning på grundlag af bygningernes omvurderede regnskabs-

mæssige værdi og afskrivning på grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven opløses helt

eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i

datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige

skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået ud-

bytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling

(deklarationstidspunktet).
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes

på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige

indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres mod-

regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-

dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi

af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-

ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-

les til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-

tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-

sen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-

holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til

amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, såle-

des at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over lånepe-

rioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån

svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lå-

nets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-

retaget afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet. 

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterføl-

gende år.
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Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investerings-

aktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse

og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-

aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra an-

skaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-

punktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af sel-

skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af

lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kortfris-

tede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, der uden hindring kan omsættes til likvide behold-

ninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for værdiændringer.

Moderselskabet har undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse i henhold til ÅRL § 86 stk. 4.
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