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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for I Say A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 13. maj 2020

Direktion

Britt Haunstrup Andreassen
Bestyrelse

Poul Michael Bjernskov Britt Haunstrup Andreassen Seren Andreassen
formand
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Den uafhangige revisors erklzaering om udvidet gennemgang
Til kapitalejeren i I Say A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for I Say A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance, pengestreamsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i af-
snittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreaever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 13. maj 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
mne23324
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet designer, producerer og selger - i lighed med tidligere ar — tgj til den yngre voksne kvinde i
mellempris segmentet, som selges i Norden samt pa udvalgte eksportmarkeder. Selskabet har forhandlere
imere end 15 lande.

Udvikling i dret
Selskabets omsetning er gget med 12 % i 2019 — hvilket medferer at bruttofortjenesten er 10.481.097 kr.

Dette skyldes bl.a. en omlaegning af salget i DK, hvor man har ansat egne szlgere fremfor tidligere at have
haft agenter tilknyttet selskabet, hvilket dog endnu ikke har haft fuld effekt.

Ligeledes er der arbejdet endnu mere med sociale medier og digitalisering, til statte for forhandlerne.

Resultatopgerelsen for 2019 udviser et overskud pa 3.037.599 kr. mod 1.574.629 kr. aret for, hvor der dog
havde veeret veesentlige ekstraordinaere engangsomkostninger.

Selskabets egenkapital er 8.414.433 kr. hvilket betyder at selskabets soliditet er 64.
Med baggrund i ovenstdende anser selskabets ledelse arets resultat for acceptabelt.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Med baggrund i den verserende Covid-19 pandemi, som har ramt branchen hardt, forventer selskabets
ledelse et fald i omsatningen og dermed ogsé i indtjeningen, men da ingen kender slutdatoen for Covid-19
har ledelsen ikke nogen forventninger til starrelsen af omsatnings- og indtjeningsnedgangen. Ledelsen er
dog indstillet pa at tilpasse selskabet til det opnaede salg, ligesom selskabet kapitalmaessigt er godt rustet
og dermed ikke forventer negativt resultat.

Begivenheder efter balancedagen

Der henvises til note 1 for omtale af begivenheder efter balancedagen.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

DKK DKK
Bruttofortjeneste 10.481.097 8.446.307
Personaleomkostninger 2 -6.868.448 -6.504.638
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -247.115 -54.849
Resultat for finansielle poster 3.365.534 1.886.820
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 441.233 143.309
Finansielle indteegter 3 125.695 102.711
Finansielle omkostninger 4 -153.386 -145.370
Resultat for skat 3.779.076 1.987.470
Skat af arets resultat 5 -741.477 -412.841
Arets resultat 3.037.599 1.574.629
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.600.000 1.600.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 442.783 67.935
Overfort resultat 994.816 -93.306

3.037.599 1.574.629
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK

7.292 254.407

6 7.292 254.407

7 655.288 211.935

90.000 90.000

745.288 301.935

752.580 556.342

6.321.499 5.286.810

3.240.439 1.960.362

965.927 2.218.614

798.964 705.843

234.660 294.357

87.651 248.253

5.327.641 5.427.429

730.085 1.862.077

12.379.225 12.576.316

13.131.805 13.132.658




Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Selskabskapital 3.170.000 3.170.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 511.288 66.385
Overfort resultat 3.133.145 2.138.329
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.600.000 1.600.000
Egenkapital 8 8.414.433 6.974.714
Anden geeld 116.137 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 116.137 0
Kreditinstitutter 1.858.473 1.482.432
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.125.426 2.770.906
Geeld til tilknyttede virksomheder 155.903 717.935
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 681.780 296.032
Anden geeld 9 779.653 890.639
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.601.235 6.157.944
Galdsforpligtelser 4.717.372 6.157.944
Passiver 13.131.805 13.132.658
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 12
Anvendt regnskabspraksis 13
&
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK
3.037.599 1.574.629
10 575.050 367.040
11 -2.634.931 740.672
977.718 2.682.341
125.698 102.708
-153.386 -145.371
950.030 2.639.678
-296.032 -486.398
653.998 2.153.280
-2.662 0
-562.032 0
0 31.991
0 98.430
-1.600.000 -1.900.000
-2.164.694 -1.769.579
-1.510.696 383.701
465.018 81.317
-1.045.678 465.018
730.085 1.862.077
-1.775.763 -1.397.059
-1.045.678 465.018




Noter til arsregnskabet
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Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende
begivenhed for virksomheden.

Selskabet er indtil nu ikke vaesentlig pavirket af Covid-19, men det forventes, at savel omsaetning som resultat
for 2020 bliver pavirket negativt. Ledelsen fglger udviklingen ngje, men omfanget af pavirkningen kendes endnu
ikke pa nuvaerende tidspunkt. Der vurderes dog ikke usikkerhed om selskabets fortsatte drift.

Herudover er der efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

2019 2018
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 5.667.861 4.567.334
Pensioner 798.167 1.569.214
Andre omkostninger til social sikring 402.420 368.090
6.868.448 6.504.638
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 12 1
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 55.939 56.068
Andre finansielle indteegter 69.756 46.643
125.695 102.711
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 5.301 23.430
Andre finansielle omkostninger 148.085 121.940
153.386 145.370
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2019 2018

DKK DKK
681.780 296.032
59.697 116.809
741.477 412.841

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

DKK

1.420.730

1.420.730

1.166.323
247115

1.413.438

7.292
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK
=7 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 144.000 144.000
Kostpris 31. december 144.000 144.000
Veerdireguleringer 1. januar 67.935 -73.824
Valutakursregulering 2120 -1.550
Arets resultat 441.233 143.309
Veerdireguleringer 31. december 511.288 67.935
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 655.288 211.935
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Isay Norge AS Oslo NOK 100.000 100%
Isay Sverige AB Stockholm SEK 50.000 100%
8 Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfart bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 3.170.000 66.385 2.138.329 1.600.000 6.974.714
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -1.600.000 -1.600.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 2.120 0 0 2.120
Arets resultat 0 442.783 994.816 1.600.000 3.037.599
Egenkapital 31. december 3.170.000 511.288 3.133.145 1.600.000 8.414.433

pwe
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Noter til arsregnskabet
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Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden geld

Efter 5 ar
Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2019 2018

DKK DKK
116.137 0
116.137 0
779.653 890.639
895.790 890.639
-125.695 -102.711
153.386 145.370
247115 54.849
-441.233 -143.309
741.477 412.841
575.050 367.040
-1.034.690 -451.474
40.089 1.628.882
-1.640.330 -436.736
-2.634.931 740.672
13



Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK

12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Til sikkerhed for selskabets bankforbindelse er der afgivet:
Virksomhedspant nom. TDKK 12.500 som giver pant i simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og
tienesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel, goodwill samt lager af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer til en
samlet regnskabsmaessig veerdi af TDKK 9.569.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 142.918 124.052
Mellem 1 og 5 ar 114.597 53.511
257.515 177.563

Lejeforpligtelser, 12 maneders opsigelse. Den samlede husleje i
opsigelsesperioden udger 180.000 180.000

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har afgivet arbejdsgaranti overfor Toldveesenet i Norge pa DKK 53.000.
Selskabet har afgivet garantier overfor tredjepart pa i alt DKK 87.000.

Selskabet har overfor pengeinstitut afgivet selvskyldnerkaution for henholdsvis dets moderselskab | Say Holding
ApS samt sgsterselskab Ejendomsselskabet Knudlundvej 3, Them ApS.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for | Say Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets haeftelse udger et starre belab.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for I Say A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

_
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med I Say Holding ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 5-10 &r
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
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gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter kapitalandele i dattervirksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af ma te ri el le an laegs ak ti
ver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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