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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2022 for I SAY A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 17. april 2023

Direktion

Britt Haunstrup Andreassen
direktør

Bestyrelse

Poul Michael Bjørnskov
formand

Britt Haunstrup Andreassen Søren Andreassen
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i I SAY A/S
Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for I SAY A/S for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapi-
talopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med års-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklærings-
standard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vort ansvar ifølge disse standarder og
krav er nærmere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregn-
skabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnåede be-
vis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vor konklusion om årsregn-
skabet og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå
yderligere sikkerhed for vor konklusion.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kræv-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
årsregnskabet eller vor viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at
indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hornslet, den 17. april 2023

Skov Revision
Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 27 52 59 89

Solveig Skov Nielsen
Registeret revisor
MNE-nr. 16912
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Selskabsoplysninger

Selskabet I SAY A/S
Knudlundvej 3
8653 Them

CVR-nr.: 29 01 17 53

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022

Hjemsted: Sikeborg

Bestyrelse Poul Michael Bjørnskov, formand 
Britt Haunstrup Andreassen 
Søren Andreassen 

Direktion Britt Haunstrup Andreassen, direktør 

Revisor Skov Revision
Registreret revisionsanpartsselskab
Byvej 2
8543  Hornslet
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabet designer, producerer og sælger - i lighed med tidligere år – tøj til den yngre voksne
kvinde i mellempris segmentet.  Dette sælges i Norden samt på udvalgte eksportmarkeder.
Selskabet har forhandlere i mere end 15 lande.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets omsætning er øget med 14 % i 2022 - bruttofortjenesten er 16.977.605 kr.
Fald i bruttofortjenesten skyldes dels stigning i råvarepriser, fragtprisstigninger og faldende
valutakurser på eksportmarkederne. 

Resultatopgørelsen for 2022 udviser et overskud på 5.999.802. mod 9.937.821 kr. året før.
Selskabets egenkapital er 20.855.780 kr. hvilket betyder at selskabets soliditet er 68,75.
Med baggrund i ovenstående anser selskabets ledelse årets resultat for tilfredsstillende.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne på-
virke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer
Trods afledte effekter af den fortsatte krig i Ukraine, forventer man at man også i 2023 vil kunne
skabe en acceptabel omsætning og indtjening. Dog grundet de faldende kurser på vigtigste
eksportmarkeder, forventes en lavere indtjening i 2023.

5

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

0
f9

3
d
d
m

y
q
K

S
2
4
9
8
1
8

9
7

0



Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for I SAY A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år, dog med enkelte
reklassifikationer

Årsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning samt ændring i lagre af færdigvarer og va-
rer under fremstilling med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og
risikoovergang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpemateri-
aler, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år  

Aktiver med en kostpris på under kr. 31.000 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes in-
dre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og positiv goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapital-
andelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmæssige værdi
overstiger kostprisen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

8

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

0
f9

3
d
d
m

y
q
K

S
2
4
9
8
1
8

9
7

0



Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af
direkte færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vær-
dien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder
i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber
indgår i acontoskatteordningen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under-
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2022
kr.

2021
kr.

Bruttofortjeneste 16.977.605 19.923.653

Personaleomkostninger 1 -9.210.901 -8.249.381

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 7.766.704 11.674.272

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -31.565 -18.511

Resultat før finansielle poster 7.735.139 11.655.761

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 846.461 816.099
Finansielle indtægter 2 123.521 80.223
Finansielle omkostninger 3 -1.241.892 -25.287

Resultat før skat 7.463.229 12.526.796

Skat af årets resultat 4 -1.463.427 -2.588.975

Årets resultat 5.999.802 9.937.821

Foreslået udbytte 4.000.000 4.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 778.240 816.099
Overført resultat 1.221.562 4.621.722

5.999.802 9.937.821
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Balance 31. december

Note 2022
kr.

2021
kr.

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 68.860 100.424

Materielle anlægsaktiver 68.860 100.424

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.461.825 1.701.715
Deposita 90.000 90.000

Finansielle anlægsaktiver 2.551.825 1.791.715

Anlægsaktiver i alt 2.620.685 1.892.139

Råvarer og hjælpematerialer 14.457.098 11.362.477

Varebeholdninger 14.457.098 11.362.477

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.158.679 4.615.790
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.036.487 70.112
Andre tilgodehavender 728.280 716.951
Udskudt skatteaktiv 9.011 10.120
Tilgodehavende moms og afgifter 0 3
Periodeafgrænsningsposter 216.735 95.164

Tilgodehavender 7.149.192 5.508.140

Likvide beholdninger 6.108.323 7.138.147

Omsætningsaktiver i alt 27.714.613 24.008.764

Aktiver i alt 30.335.298 25.900.903

11

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

0
f9

3
d
d
m

y
q
K

S
2
4
9
8
1
8

9
7

0



Balance 31. december

Note 2022
kr.

2021
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 3.170.000 3.170.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 2.249.604 1.557.715
Overført resultat 11.436.176 10.214.614
Foreslået udbytte for regnskabsåret 4.000.000 4.500.000

Egenkapital 20.855.780 19.442.329

Banker 116.094 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 441.978 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.045.158 3.254.168
Gæld til tilknyttede virksomheder 3.931.927 304.228
Gæld til kreditinstitutter 113.999 127
Selskabsskat 1.462.318 2.476.386
Anden gæld 368.044 423.665

Kortfristede gældsforpligtelser 9.479.518 6.458.574

Gældsforpligtelser i alt 9.479.518 6.458.574

Passiver i alt 30.335.298 25.900.903

Leje- og leasingforpligtelser 5
Eventualforpligtelser 6
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgørelse

 

Virk-
somheds-

kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre

værdis meto-
de

Overført
resultat

Foreslået ud-
bytte for

regnskabs-
året I alt

Egenkapital 1. januar 2022 3.170.000 1.557.715 10.214.614 4.500.000 19.442.329
Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -4.500.000 -4.500.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -86.351 0 0 -86.351
Årets resultat 0 778.240 1.221.562 4.000.000 5.999.802

Egenkapital 31. december 2022 3.170.000 2.249.604 11.436.176 4.000.000 20.855.780
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Noter

2022
kr.

2021
kr.

1 Personaleomkostninger
Lønninger 7.512.757 6.822.548
Pensioner 1.001.410 895.657
Andre omkostninger til social sikring 570.115 512.054
Andre personaleomkostninger 126.619 19.122

9.210.901 8.249.381

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 17 16

2 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 98.482 78.618
Andre finansielle indtægter 25.039 1.605

 123.521 80.223

3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 210.753 15.245
Andre finansielle omkostninger 44.089 37.012
Valutakurstab 987.050 0
Dagsværdireguleringer af finansielle instrumenter 0 -26.970

 1.241.892 25.287

4 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 1.462.318 2.476.386
Årets udskudte skat 1.109 112.589

1.463.427 2.588.975

14

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

0
f9

3
d
d
m

y
q
K

S
2
4
9
8
1
8

9
7

0



Noter

2022
kr.

2021
kr.

5 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et år 153.243 68.003
Mellem 1 og 5 år 113.653 19.889

266.896 87.892

Lejeforpligtelser, 12 måneders opsigelse. Den samlede husleje
i opsigelsesperioden udgør 240.000 240.000

6 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har afgivet arbejdsgaranti overfor Toldvæsenet i Norge på NOK 70.000.

Selskabet har afgivet garantier overfor tredjepart på NOK 85.500 og SEK 30.400.

Selskabet har overfor pengeinstitut afgivet selvskyldnerkaution for henholdsvis dets
moderselskab I Say HoldingApS samt søsterselskab Ejendomsselskabet Knudlundvej 3,
Them ApS.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet I Say Holding ApS (Administrationsselskab)
og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat på udbytter, renter og royalties.

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for selskabets bankforbindelse er der afgivet:
Virksomhedspant nom. t.kr. 12.500 som giver pant i simple fordringer hidrørende fra salg af
varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel, goodwill samt lager af råvarer,
halvfabrikata og færdigvarer til en samlet regnskabsmæssig værdi af t.kr. 19.685.
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