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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for KPC HOLDING A/S.

ﬂrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabs8ret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler,
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 09.03.2018

Direktion
Bo Boulund Knudsen Kurt Poulsen

administrerende direktor

Bestyrelse

Gitte Mgller Poulsen Susanne Poulsen -

e N

Kurt Poulsen

%%er Michgel Thoustrup

Poulsen

Y

Niels Vestermark
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KPC HOLDING A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for KPC HOLDING A/S for regnskabs8ret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kancernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01,01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-

melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsastte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og 3rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og darsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vzesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pd grundlag af koncernregnskabet og 3rsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
vderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen, Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
&rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion p& disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern

kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pd oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opn3et frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede

heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige abservationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kantrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes

at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 09.03.2018

Deloit_te

S

Kasper Vestergaard dessen
statsautoriseret isor
MNE-nr. mne42784
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomszaetning 2.759.745 2.677.531 2.224.908 1.490.259 978.024
Bruttoresultat 198.141 223.733 144,221 140.839 103.712
Driftsresultat 180.942 208.109 128.305 130.994 92.193
Resultat af finansielle 66.774 21.217 52.597 767 (1.146)
poster
Resultat far skat 247.716 229.326 180.902 131.761 91.047
Rrets resultat 202.875 183.539 142.806 101.160 69.251
Arets resultat ekskl. 125.560 111.983 88.195 57.332 39.640
minoriteter
Samlede aktiver 2.082.839 1.467.875 1.153.703 915.251 670.052
Investeringer i materielle 153 441 96 722 1.250
anlzegsaktiver
Egenkapital 656.684 668.354 539.449 437.402 383.598
Egenkapital ekskl. 402.375 457.965 375.550 305.829 267.201
minoriteter
Nggletal
Bruttomargin (%) 7,2 8,4 6,5 9,5 10,6
Egenkapitalens forrentning
(%) 30,6 30,4 29,2 24,6 18,1
Soliditetsgrad inki.
minoriteter (%) 31,5 45,5 46,8 47,8 57,2
Overskudsgrad (%) 8,1 8,1 7,9 8,9 9,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015”, med
undtagelse af nggletallet "Overskudsgrad”, der er tilrettet selskabets specifikke forhold, hvorved driftsresultatet tillzegges resultat af associerede
virksomheder og indtaegter af andre finansielle anlaagsaktiver ved beregningen.

Nagletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Nettoomsaetning

Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 som ejerne har investeret.
Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Soliditetsgrad inkl. minoriteter (%) Egenkapital inkl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Virksomhedens evne til at skabe

Overskudsgrad (%) Driftsres. + res. af kapitalandele x 100 driftsaverskud.
Nettooomsaetning
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktiviteter bestdr i opfgrelse af byggerier i totalentreprise samt udvikling og salg af egne pro-

jekter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
KPC koncernens omsaetning udggr i 2017 2.760 mio. kr. mod 2.678 mio. kr. i 2016.

Brets resultat efter skat udggr 203 mio. kr. og egenkapitalen inkl. minaritetsinteresser udger 657 mio. kr.,
hvilket afspejler koncernens positive udvikling. Resultatet anses for at veere tilfredsstillende og i overens-
stemmelse med forventningerne udmeldt i rsrapporten 2016.

Koncernen beskaftiger i gennemsnit 129 heltidsansatte, fordelt pa ingenigrer, konstruktgrer, skonomi-,
juridisk og administrativt personale. Herudover beskeaeftiger koncernen en lang raekke underentreprengrer.

Koncernen har i takt med, at markedsforholdene stadig sendrer sig, tilpasset sig disse nye markedsforhold.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ingen usikkerhed forbundet med indregning eller maling ud over, hvad der er normalt for et selskab

inden for byggebranchen.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Arets resultat er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Koncernen har et meget steerkt likviditetsberedskab og en god ordrebeholdning, der afvikles planmaessigt,
og som giver forventning om et godt og tilfredsstillende resultat for 2018 pa niveau med dette ars resultat.

Saerlige risici
Koncernen er ikke eksponeret for sarlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor branchen.

Videnressourcer
Koncernen tilstraeber bevidst at ansaette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, juri-

disk og gkonomisk viden pa hgijt niveau.

Miljemaessige forhold

Pavirkning af ekstern miljg

Selskabet har ingen egne produktionsmidler og pavirker derfor ikke det eksterne miljg i et omfang, der
overstiger kontorvirksomheder indefor de fleste liberale erhverv.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter og ydelser undergdr en stadig udvikling, uden at der dog udferes egentlige udvik-
lingsaktiviteter.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen har opstillet politikker for arbejdsmiljg og kenskvotering.

Med baggrund i KPC koncernens stgrrelse og aktiviteter som udelukkende foregar i Danmark, har besty-
relsen besluttet ikke at vedtage politikker for selskabets samfundsansvar inden for gvrige omrader som
korruption, klima, miljg og menneskerettigheder. Det vurderes Igbende, hvorvidt der er behov for at ved-
tage politikker p& omradet.

Politik for arbejdsmiljg
Koncernen er arbejdsmiljpcertificeret.

Koncernen er bevidst om, at firmaets produkt, dvs. byggeudvikling og efterfglgende opforelse af byggeriet,
er skabt p8 baggrund af en god og stabil medarbejderstab, der kan levere varen overfor en bygherre hver
gang ved at teenke arbejdsmiljg i alle faser fra projektering til udfgrelse.

For at sikre det sunde arbejdsmiljg og lgbende udvikling af samme, har KPC siden 2005 veeret arbejdsmiljg-
certificeret efter DS/OHSAS 18001:2008 samt bekendtggrelse nr. 1191. Det betyder i praksis at arbejds-
miljgarbejdet er sat i system og at KPC Igbende auditeres pd arbejdsmiljget af Bureau Veritas Certification.

Arbejdsmiljget overvages Igbende via APV, Arbejdsmiljgrunderinger, eksterne- og interne audits og resul-
taterne af overvdgningen drgftes i arbejdsmiljgudvalget som mades 2-4 gange arligt.

Det vurderes, at koncernens indsats ogsa i 2017 har vaeret med til at opretholde et godt og sikkert ar-
bejdsmiljg i KPC.

Redeggrelse for det underreprasenterede kgn

Politik for kpnskvotering

Der er ligelig k@nskvotering i bestyrelsen for KPC Holding A/S. KPC vil aktivt gennem sin rekruttering in-
ternt og eksternt forsgge at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa virksomhedens gvrige ledel-

sesniveauer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2.759.745 2.677.531
Produktionsomkostninger 1 (2.561.604) (2.453.798)
Bruttoresultat 198.141 223.733
Administrationsomkostninger 1 (17.199) (18.850)
Andre driftsindtaegter 0 3.226
Driftsresultat 180.942 208.109
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 40.014 7.482
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver 1.512 947
Andre finansielle indtaegter 45.165 20.071
Andre finansielle omkostninger (19.917) (7.283)
Resultat fgr skat 247.716 229.326
Skat af 8rets resultat 2 (44.841) (45.787)
Arets resultat 3 202.875 183.539
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 544 853
Indretning af lejede lokaler 121 94
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse 58 0
Materielle anlagsaktiver 4 723 947
Kapitalandele i associerede virksomheder 59.145 58.451
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.370 9.983
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.033 10.448
Andre tilgodehavender 907 11.888
Finansielle anlaegsaktiver 5 62.455 90.770
Anlaagsaktiver 63.178 91,717
Varer under fremstilling 19.592 0
Fremstillede varer og handelsvarer 0 130.383
Forudbetalinger for varer 4.127 0
Varebeholdninger 23.719 130.383
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 175.417 124.187
Igangvarende arbejder for fremmed regning 8 1.475.487 840.195
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.873 956
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 70.777 117.093
Udskudt skat 9,10 294 0
Andre tilgodehavender 137.043 40.317
Periodeafgreensningsposter 232 1.155
Tilgodehavender 1.868.123 1.123.903
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 12.330
Vaerdipapirer og kapitalandele 12.330
Likvide beholdninger 127.819 109.542
Omsaetningsaktiver 2.019.661 1.376.158
Aktiver 2.082.839 1.467.875
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilhprende moderselskabets kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser

Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Associerede virksomheder

Pro rata-konsoliderede virksomheder
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter

Dattervirksomheder

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
501 501

353.874 415.464

48.000 42.000

402.375 457.965

254.309 210.389

656.684 668.354

9, 10 47.739 24,034
11 31.295 30.610
79.034 54.644

11.908 49.882

3.875 0

0 1.716

12 15.783 51.598
12 554 2.367
879.066 273.634

77.586 38.101

335.114 311.240

14.583 0

3.321 3.284

21.114 64.653

1.331.338 693.279
1.347.121 744.877
2.082.839 1.467.875

14
15
16
17
18
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

Foresldet Forslag til
Overfort ekstra- udbytte for
Virksom- overskud eller ordinaert regnskabs-
hedskapital underskud udbytte dret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 501 415.464 0 42.000
Indskudt ved
stiftelse L 0 0 0
Udbetalt ordinzert
udbytte 0 0] 0 (42.000)
Udbetalt
ekstraordinasrt 0 0 (139.150) 0
udbytte
Arets resultat 0 (61.590) 139.150 48.000
Egenkapital 501 353.874 0 48.000
ultimo
Egenkapital
tithgrende
minoritets-
interesser Ialt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 210.389 668.354
Indskudt ved stiftelse 15 15
Udbetalt ordinzert udbytte (31.902) (73.902)
Udbetalt ekstraordinzert udbytte (1.508) (140.658)
Arets resultat 77.315 202.875
254.309 656.684

Egenkapital ultimo
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2017

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger
Andre hensatte forpligtelser
/Endringer i arbejdskapital

Pengestreamme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestromme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anlaagsaktiver

Medtagne udbytter

Andre pengestramme vedrgrende investeringer

Pengestremme vedrgrende investeringer

Udbetalt udbytte

Optagelse / (afdrag) af 1an, netto
Optagelse af kortfristet bankgaeld
Indskud fra minoritetsinteresser

Pengestrgmme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
180.942 208.109
377 361

685 4.260
13 (570.935) (570.060)
(388.931) (357.330)
45.165 20.071
(19.917) (7.283)
(21.393) (68.062)
(385.076) (412.604)
(153) (441)

0 68
(1.248) (8.963)
47.295 35.268
4,200 2.742
0 (1.752)

50.094 26.922
(214.560) (55.066)
(37.628) 11.462
605.432 273.499
15 0
353.259 229.895
18.277 (155.787)
109.542 265.329
127.819 109.542
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1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

2. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

3. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordinaart udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfgrt resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

2017 2016
t.kr. t.kr.
83.885 80.516
12.494 11.709
1.017 857
97.396 93.082
129 114
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
3.459 3.454
1.200 1.277
4,659 4,731
2017 2016
t.kr. t.kr.
21.227 30.637
23.614 15.150
44.841 45.787
2017 2016
t.kr. t.kr.
48.000 42.000
139.150 0
(61.590) 69.983
77.315 71.556
202.875 183.539
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Materielle
Andre anlasg, anlaegs-
drifts- Indretning af aktiver
materiel og lejede under
inventar lokaler udfarelse
t.kr. t.kr. t.kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.543 205 0
Tilgange 29 66 58
Kostpris ultimo 4,572 271 58
Af- og nedskrivninger primo (3.690) (111)
Arets afskrivninger (338) (39)

Af- og nedskrivninger ultimo (4.028) (150) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 544 121 58
Kapital- Tilgode-

andele i havender hos Andre vardi-
associerede associerede papirer og Andre
virk- virk- kapital- tilgode-
somheder somheder andele havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5. Finansielle
anlagsaktiver
Kostpris primo 33.596 9.983 8.686 11.888
Overfgrsler (1.000) 0 50 0
Tilgange 1.248 54 0 35
Afgange (24.592) (8.667) (7.686) (11.016)
Koastpris ultimo 9.252 1.370 1.050 207
Opskrivninger prima 24,855 0 1.762 0
Overfagrsler 0 0 (6) 0
Andel af 8rets resultat 38.405 0 0 0
Regulering interne avancer 1.979 0 0 0
Udbytte (4.200) 0 0 0
Arets opskrivninger 0 0 (11) 0
Tilbagefarsel ved afgange (11.146) 0 (1.762) 0
Opskrivninger ultimo 49.893 o (17) 0
Regnskabsmzssig vaerdi 59.145 1.370 1.033 907

uiltimo
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6. Associerede virksomheder

Raundahl & Moesby A/S
Komplementarselskabet Nordbassinet ApS
P/S Nordbassinet

Erhvervspark Silkeborg I A/S

Teglholmen K, L og M A/S
Projektselskabet af 01.07.2015 A/S
Inhouse Development A/S

3XM BYG ApS

Udviklingsselskabet af 31. oktober 2017 A/S
Teglholmen, Byggefelt B Parkering ApS
Teglholmen, Byggefelt B A/S

7. Pro rata-konsoliderede virksomheder
Sjeelsg-KPC Projektstyring A/S

TN Udvikling A/S

Teglholmen Pier A/S

8. Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Foretagne acontofaktureringer

Overfgrt til geeldsforpligtelser

9. Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv hidrarer fra skattemaessige underskud, der forventes anvendt inden for 3 ar.

10. Udskudt skat
Bevagelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen

Ultimo

Ejer-

andel

Hjemsted %
Aarhus 30,0
Herning 50,0
Herning 49,5
Herning 25,0
Herning 50,0
Herning 50,0
Herning 50,0
Kgbenhavn 30,0
Kgbenhavn 50,0
Kgbenhavn 50,0
Kgbenhavn 25,0
Ejer-

andel

Hjemsted %
Herning 33,33
Aalborg 50
Herning 50
2017 2016

t.kr. t.kr.
3.533.472 2.685.187
(2.131.816) (1.882.842)
73.831 37.850
1.475.487 840.195
2017

t.kr.

24.034

23.411

47.445
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Udskudt skat vedrgrer midlertidige forskelle fra igangvaerende arbejder for fremmed regning, materialle
anlaegsaktiver mv,

11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser,

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler indenfor garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes p& baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder méneder 12 mineder Restgeeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Langfristede
g=ldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 54 2.367 11.908 8.933
Levgrandﬂrer af varer 0 0 3.875 0
ag tjenesteydelser
554 2.367 15.783 8.933
2017 2016
t.kr. t.kr.
13. fEndring i arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 106.664 (2.148)
fEndring i tilgodehavender (712.002) (486.233)
Andring i leverandgrgaeld mv. 34.403 (81.679)
(570.935) (570.060)
2017 2016
t.kr. t.kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.976 3.461
2017 2016
t.kr. t.kr.
15. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 775.531 579.668
Eventualforpligtelser i alt 775.531 579.668

Kautions- og garantiforpligtelser omfatter arbejdsgarantier pa igangvaerende projekter med 359.035 t.kr.
(2016: 270.041 t.kr.), arbejdsgarantier pa afsluttede projekter med 188.225 t.kr. (2016: 241.673 t.kr.)
samt gvrige garantier med 228.271 t.kr. (2016: 67.954 t.kr.).

De anfgrte garantistillelser omfatter dels garantier stillet for de enkelte koncernselskabers byggeprojekter
ag dels garantier, hvor selskaberne heafter solidarisk for de stillede garantier. Der pahviler koncernen szed-
vanlige garantier p& udfgrte byggearbejder, ud over de under hensaettelser anfgrte belgb.
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16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte igangveaerende arbejder for fremmed regning udggr 25.611 t.kr.

17. Transaktioner med naertstdende parter
Alle transaktioner med nzertstdende parter er foretaget pd markedsmaessige vilkar.

Ejer-
andel
Hjemsted %
18. Dattervirk-
somheder
KPC Kgbenhavn A/S Herning 62,8
KPC Herning A/S Herning 53,6
A/S af 20.02.2014 Herning 100,0
KPC Ejendomsadminsitration A/S Herning 52,5
Projektselskabet af 15.06.2016 ApS Herning 100,0
P/S Traelastholmen Nordhavn Herning 100,0
Komplementarselskabet Traelastholmen Nordhavn ApS Herning 100,0
Slagteristreede A/S Herning 100,0
Rugardsvej Odense A/S Herning 100,0
Komplementarselskabet @restad Syd, Byggefelt 1.2, Kgbenhavn ApS Herning 100,0
P/S Albani Torv 2, Odense Herning 100,0
Projektselskabet af 25.11.2016 ApS Herning 85,0
Selskabet af 12.09.2017 ApS Herning 100,0

CK Skejby ApS Herning 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger 1 (387) (265)
Driftsresultat (387) (265)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 110.421 104.050
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14.271 6.974
Indtaegter af kapitalandele i joint ventures (554) 319
Andre finansielle indtzegter 2 2.210 1.085
Resultat fgr skat 125.961 112.163
Skat af 8rets resultat 3 (401) (180)
Arets resultat 4 125.560 111.983
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i joint ventures

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
347.616 421.388

26.646 18.245

1.486 2.040

5 375.748 441.673
375.748 441.673

22.296 1.285

4.146 4.025

17 0

26.459 5.310

488 11.179

26.947 16.489

402.695 458.162
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gzeld

Kortfristede g=ldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstdende parter

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
501 501
311.913 390.359
41.961 25.105
48.000 42.000
402.375 457.965
37 2

102 0

0 101

181 94
320 197
320 197
402.695 458.162

O 0 ~N O
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

netto- Foreslet
opskrivning Overfart ekstra-
Virksom- efter indre overskud eller ordinaert
hedskapital vaerdis metode underskud udbytte
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 501 390.359 25.105 0
Udbetalt ordinzert
udbytte 0 0 0 0
Udbetalt
ekstraordinzert 0 0 0 (139.150)
udbytte
Arets resultat 0 (78.446) 16.856 139.150
Egenkapital 501 311.913 41.961 0
ultimo
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 42.000 457.965
Udbetalt ordinzert udbytte (42.000) (42.000)
Udbetalt ekstraordinzert udbytte 0 (139.150)
Arets resultat 48.000 125.560
48.000 402.375

Egenkapital ultimo
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1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Bestyrelse

2. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

@vrige finansielle indtaegter

3. Skat af drets resultat
Aktuel skat

4. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode
Overfgrt resultat

2017 2016
t.kr. t.kr.

88 136

88 136

0 0
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.

75 75

75 75
2017 2016
t.kr. t.kr.

623 957

121 128

1.466 0
2.210 1.085
2017 2016
t.kr. t.kr.

401 180

401 180
2017 2016
t.kr. t.kr.
48.000 42.000
139.150 0
(78.446) 77.028
16.856 (7.045)
125.560 111.983
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Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede Kapital-
virk- virk- andele i joint
somheder somheder ventures
t.kr. t.kr. t.kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 47.868 2.446 1.000
Tilgange 1.000 0 0
Afgange (40.125) (612) 0
Kostpris ultimo 8.743 1.834 1.000
Opskrivninger primo 373.520 15.799 1.040
Andel af &rets resultat 108.442 14.613 (554)
Regulering interne avancer 1.975 0 0
Udbytte (46.043) (2.200) 0
Tilbagefgrsel af opskrivninger 0 (3.400) 0
Tilbagefgrsel ved afgange (99.025) 0 0
Opskrivninger ultimo 338.873 24.812 486
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 347.616 26.646 1.486
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Raundahl & Moesby A/S Aarhus 30,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i joint ventures omfatter:
Sjeelsg-KPC Projektstyring A/S Kagbenhavn 33,3

6. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Holdingselskabet af 01.01.2013 A/S som administrations-
selskab. Selskabet hasfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for
de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte netto-
forpligtelse i sambeskatningen fremgdr af administrationsselskabets arsregnskab.
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7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har kautioneret for garantiforpligtelser i dattervirksemhederne. Der henvises til oversigten
over garantiforpligtelser i noten for pantsastninger og sikkerhedsstillelser i koncernregnskabet.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkautioner for bankgeeld, geeld til realkreditinsitutter samt leasingsel-
skaber i dattervirksomheder samt i associerede virksomheder. Geeldsforpligtelserne, der er stillet selvskyld-
nerkautioner for, udggr 834.547 t.kr. pr. 31.12.2017.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkautioner for leverandgrer i datterselskaber, som er maksimeret til
227.375 t.kr. pr. 31.12.2017.

Moderselskabet har stillet moderselskabsgarantier og selvskyldnerkautioner overfor bygherrer for dattervirk-
somheders opfyldelse af entreprisekontrakter til byggerier svarende til eksterne ABT 93 garantier pd 627.422
t.kr. pr. 31.12.2017.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkautioner overfor eksterne garantistillere pd 775.531 t.kr. pr.
31.12.2017.

8. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse
Holdingselskabet af 01.01.2013 A/S ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmelse indflydelse pa
dette.

9. Transaktioner med naertstdende parter
Alle transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmaessig vilk3r.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(stor).

Koncernregnskabet ag 3rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med en-
kelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedragrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede

virksomheder.

Feelleslede virksomheder (jount ventures) er virksomheder, hvor koncernen efter kontraktlige aftaler med
én eller flere andre parter har feelles kontrol.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for madervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemveaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-

cernens regnskabspraksis.



KPC HOLDING A/S 27

Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet preesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en seerskilt post under koncernens

egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopgegrelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne

omvurderinger.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

I det omfang projekter opfylder definitionen af entreprisekontrakter, jf. IAS 11, pkt. 3, indregnes igangvae-
rende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udfarte arbejder {produktionsmetaden).

I det omfang projekter ikke opfylder definitionen af entreprisekontrakter, jf. IAS 11, pkt. 3, indregnes om-
saetning ved endelig levering.

Selskabet har kun et segment, som er opfgrelse af bygninger i hoved- og totalentreprise.

Produktionsomkostninger

Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opn3
regnskabsdrets nettoomsaetning. I produktionsomkostninger indg3r direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger p8 immaterielle og
materielle anlzegsaktiver, der indgar i produktionsprocessen. Endvidere indgdr ssedvanlige nedskrivninger

af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab pd igangvaerende arbejder for frem-

med regning.

Administrationsomkostnhinger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
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tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver, der benyttes i administrationen af

virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-

vitet, herunder lejeindtaegter.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver, omfatter dagsvaerdireguleringer af andre veerdipapirer og ka-

pitalandele indregnet under anlzegsaktiver,

Andre finansielle indta=gter

Andre finansielle indteegter bestdr af renteindtzegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkosthinger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer og geeld samt tilleeg under acontoskatteord-

ningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte p3 egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med dets modervirksomhed og alle gvrige koncernforbundne selska-
ber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance
Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret p8 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-

interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaeessige interne fortjenester

og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg&else af forventede tab.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under anlzegsaktiver omfatter unoterede veerdipapirer, der
males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Grunde og bygninger til videresalg méles til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

I kostprisen indgdr omkostninger til anskaffelse af grunde og tillaeg af efterfalgende opfgrelsesomkostnin-
ger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsvaerdien males p& baggrund af faerdigggreisesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser, af-
hzengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv

eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen, ndr
de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfai-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vezerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsastningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. 1 gvrigt indgar geeldsbreve i

regnskabsposten, der maéles til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resl8ede udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzre udbytter
vedtaget i regnskabsdret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i

ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne

ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede ornkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pd
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensaettes til omkostninger
vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden senest

pa overtagelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangveaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgzeldende

arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for |8noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved !3noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlzegsaktiver samt k@b, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle

anlaegsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pa rentebarende
gzeld, k@b af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



