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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019 for Krifa Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 10.03.2020

Direktion

Preben Rabjerg Jgrgensen

Bestyrelse

Sgren Fibiger-Olesen Ib Siegvart Hgrup Esben Morre Aabenhus
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Krifa Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Krifa Holding A/S for regnskabsdret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
3rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionsp%tegning ggre opmaerksom p% oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10.03.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27725
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Ledelsesberetning
2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 68.597 68.978 70.503 66.752 86.981
Driftsresultat 20.843 21.674 26.566 24.313 25.806
Resultat af finansielle (2.474) (13.860) (5.398) (2.154) (5.220)
poster
Arets resultat 14.067 5.877 15.277 12.938 16.562
Samlede aktiver 544.528 538.764 556.153 534.162 574.906
Investeringer i materielle 6.563 ) _ _ )

anlaegsaktiver
Egenkapital 106.841 104.348 231.182 214.080 209.183
Pengestrgmme fra

driftsaktivitet 20.197 48.255 21.429 45.304 35.798
Pengestrsmme fra (12.881) (47.658) 11.394 9.410 1.454
investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra

finansieringsaktivitet (4.416) 11.837 (42.872) (54.440) 6.644
Gennemsnitligt antal

medarbejdere (stk.) 21 89 75 78 106
Nggletal

Egenkapitalens forrentning

(%) 13,3 3,5 6,9 6,1 8,3
Soliditetsgrad (%) 19,6 19,4 41,6 40,1 36,4
Omseetningsformuens

finansieringsgrad 58,2 36,4 113,0 65,1 58,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Virksomhedens forrentning af den
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 kapital, som ejerne har investeret i
Gns. egenkapital virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Omseetningsaktiver Virksomhedens finansieringsgrad af

Omseetningsformuens finansieringsgrad X
omsaetningsformuen

Kortfristede gaeldsforpligtelser
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet bestar i at eje og drive Kristelig Fagforenings erhvervsmaessige aktiviteter. Disse bestar
primaert af, hotel- og konferencevirksomhed, forsikringsvirksomhed samt ejendomsudlejning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud efter skat pa 14.067 t.kr. og egenkapitalen er herefter 106.841 t.kr. pr.
31.12.2019.

Der har veeret en tilfredsstillende udvikling i koncernens aktiviteter i 2019.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ikke usikkerhed ved indregning og maling udover normal forretningsmaessig usikkerhed.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ingen usadvanlige forhold.

Forventet udvikling
Koncernens ledelse forventer et resultat for 2020 pa niveauet med 2019.

Seerlige risici

Forretningsmaessige risici

Koncernens vaesentligste forretningsmaessige usikkerhed er stgrrelsen af koncernens skadesudbetaling pa
forsikringsportefgljen inden for supplerende forsikring mod arbejdslgshed.

Finansielle risici

Renterisici

Koncernens rentebaerende nettogaeld, opgjort som prioritetsgeeld, bankgeaeld og geeld til hovedaktionaer fra-
trukket likvide midler og bgrsnoterede vaerdipapirer, udggr 221.134 t.kr. Den rentebaerende gaeld er i dan-
ske kroner og euro.

Renterisici afdeekkes ved brug af finansielle instrumenter. Af den samlede rentebaerende gaeld er der af-
daekket renterisici pa 163.793 t.kr.

Kreditrisici
Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier. Koncernen har ikke
vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Likviditet
Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centralt af
moderselskabet i det omfang, dette er hensigtsmaessigt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 68.596.842 68.977.843
Personaleomkostninger 1 (37.622.757) (36.392.755)
Af- og nedskrivninger (10.131.466) (10.911.395)
Driftsresultat 20.842.619 21.673.693
Andre finansielle indtaegter 10.338.735 3.958.147
Andre finansielle omkostninger (12.813.115) (17.818.503)
Resultat fgr skat 18.368.239 7.813.337
Skat af arets resultat 4 (4.300.953) (1.936.111)
Arets resultat 5 14.067.286 5.877.226
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

2019 2018

Note kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 345.506 0
Erhvervede licenser 0 223.613
Goodwill 3.600.000 3.600.000
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 99.125
Immaterielle anlaegsaktiver 6 3.945.506 3.922.738
Grunde og bygninger 347.234.030 369.337.303
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.032.457 14.957.574
Indretning af lejede lokaler 5.505.786 4.992.342
Materielle anlaegsaktiver 7 367.772.273 389.287.219
Andre veerdipapirer og kapitalandele 134.997.715 118.525.130
Andre tilgodehavender 3.981.626 3.597.263
Finansielle anlaegsaktiver 8 138.979.341 122.122.393
Anlaegsaktiver 510.697.120 515.332.350
Ravarer og hjaelpematerialer 984.665 894.772
Aktiver bestemt for salg 18.250.000 0
Varebeholdninger 19.234.665 894.772
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.578.415 3.106.215
Udskudt skat 9,10 0 65.792
Andre tilgodehavender 3.048.376 5.174.286
Tilgodehavende selskabsskat 0 979.497
Periodeafgransningsposter 452.128 873.869
Tilgodehavender 7.078.919 10.199.659
Likvide beholdninger 7.516.843 12.337.241
Omsaetningsaktiver 33.830.427 23.431.672

Aktiver 544.527.547 538.764.022
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8.000.000 8.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 98.840.762 96.347.957
Egenkapital 106.840.762 104.347.957
Udskudt skat 9,10 7.618.247 7.429.076
Andre hensatte forpligtelser 11 26.711.110 25.098.590
Hensatte forpligtelser 34.329.357 32.527.666
Ansvarlig 13nekapital 100.000.000 100.000.000
Geeld til realkreditinstitutter 243.935.725 237.992.863
Deposita 735.633 1.300.767
Anden gaeld 846.316 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 345.517.674 339.293.630
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 12 10.649.514 21.923.114
Bankgeeld 4.676.848 12.397.172
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.144.570 3.803.073
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.504.719 3.309.859
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.386.238 3.752.646
Skyldig selskabsskat 417.946 0
Anden geeld 31.059.919 17.408.905
Kortfristede gaeldsforpligtelser 57.839.754 62.594.769
Gaeldsforpligtelser 403.357.428 401.888.399
Passiver 544.527.547 538.764.022
Finansielle instrumenter 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Transaktioner med naertstdende parter 16

Dattervirksomheder 17
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019

Egenkapital primo

Veerdireguleringer
Skat af
egenkapitalbevaegelser

Oplgsning af reserver
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for

Overfort

Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
8.000.000 96.347.976 104.347.976
0 (14.839.103) (14.839.103)
0 0 3.264.603 3.264.603
0 31.167 (31.167) 0
0 0 14.067.286 14.067.286
8.000.000 31.167 98.809.595 106.840.762
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2019

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

Andringer i arbejdskapital

Pengestrgmme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Veerdiregulering finansielle anlaegsaktiver

Pengestramme vedrgrende investeringer

Optagelse af 13n

Afdrag pa 1&n mv.

Udbetalt udbytte

Regulering af mellemregning til tilknyttede virksomheder

Pengestramme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

2019 2018

Note kr. kr.
20.842.619 21.673.693
10.131.466 10.911.395
1.612.520 (612.338)

13 321.879 28.506.304
32.908.484 60.479.054
2.738.053 3.958.147
(12.813.115) (13.520.889)
(2.636.609) (2.660.977)
20.196.813 48.255.335
(6.789.475) (9.383.182)
(5.641.618) (38.134.687)
(449.830) (139.844)

(12.880.923)

(47.657.713)

0 108.034.640

(5.049.556) 0
0 (130.500.000)

633.592 34.302.059

(4.415.964) 11.836.699

2.899.926 12.434.321
(59.931) (12.494.252)
2.839.995 (59.931)

7.516.843 12.337.241
(4.676.848) (12.397.172)
2.839.995 (59.931)
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Dagsvaerdireguleringer

@vrige finansielle indtaegter

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt
Dagsveerdireguleringer
@vrige finansielle omkostninger

2019 2018

kr. kr.
32.283.055 31.851.007
4.276.698 4.080.493
295.768 461.255
767.236 0
37.622.757 36.392.755
91 84
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018

kr. kr.
2.543.136 2.020.344
2.543.136 2.020.344
2019 2018

kr. kr.

0 209.097
1.912.121 648.999
7.600.682 0
825.932 3.100.051
10.338.735 3.958.147
2019 2018

kr. kr.
6.315.723 4.078.497
6.388.522 6.427.507
0 6.499.448

108.870 813.051
12.813.115 17.818.503
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Koncernens noter

2019 2018
kr. kr.
4. Skat af drets resultat
Aktuel skat 4.134.920 1.086.277
AEndring af udskudt skat 122.200 955.944
Regulering vedrgrende tidligere ar 47.705 (106.110)
Refusion i sambeskatning (3.872) 0
4.300.953 1.936.111
2019 2018
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 100.000.000
Overfgrt resultat 14.067.286 (94.122.774)
14.067.286 5.877.226
Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- under
projekter Goodwill udfgrelse
kr. kr. kr.
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 550.213 3.600.000 99.125
Overfgrsler 119.875 0 (119.875)
Tilgange 66.112 0 20.750
Kostpris ultimo 736.200 3.600.000 0
Af- og nedskrivninger primo (326.600)
Arets afskrivninger (64.094) 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (390.694)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 345.506 3.600.000 o

Udviklingsprojekter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter bestar af IT-system til brug for handtering af produkter i Fri Forsikring og

Krifa Erhverv A/S. Den regnskabsmaessige veerdi udggr 346 t.kr. pr. 31.12.2019. IT-systemerne forventes,
at kunne medfgre konkurrencemeessigefordele og dermed stigning i aktivitetsniveauet og resultat for selska-

bets i efterfglgende perioder.
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7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Finansielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Tilgange

Kostpris ultimo

Dagsveardireguleringer

Opskrivninger ultimo
Nedskrivninger primo
Dagsvaerdireguleringer

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

9. Udskudt skat

Andre anlaeg,

drifts-
Grunde og materiel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
425.882.619 56.146.042 12.344.259
335.101 4,923.240 1.305.155
(18.165.217) (1.559.123) 0
408.052.503 59.510.159 13.649.414
(56.545.316) (41.188.468) (7.351.917)
(518.527) 0 0
(5.807.132) (4.530.908) (791.711)
2.052.502 1.241.674 0
(60.818.473) (44.477.702) (8.143.628)
347.234.030 15.032.457 5.505.786
Andre veerdi-

papirer og Andre

kapital- tilgode-

andele havender

kr. kr.

119.881.469 3.597.263

5.641.618 384.363

125.523.087 3.981.626

9.474.628 0

9.474.628
(1.356.339)
1.356.339 0
0
134.997.715 3.981.626

Udskudt skat under aktiver vedrgrer skattemaessigt underskud til fremfgrsel, som forventes anvendt i det

kommende ar.
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2019

kr.

10. Udskudt skat
Beveegelser i dret
Primo 7.429.076
Indregnet i resultatopggrelsen 122.000
Regulering vedr. tidligere ar 67.171
Ultimo 7.618.247

Udskudt skat under passiver vedrgrer primaert immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt prioritetsgaeld

og andre hensatte forpligtelser.

11. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer forsikringsmaessige hensaettelser i koncernselskabet Fri Forsikring

A/S.

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 mdneder Restgeeld efter
2019 2018 2019 5 ar
kr. kr. kr. kr.
12. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 0 100.000.000 100.000.000
Geeld t”. N 10.123.439 21.923.114 243.935.725 193.334.355
realkreditinstitutter
Deposita 526.075 0 735.633 0
Anden geeld 0 0 846.316 13.688
10.649.514 21.923.114 345.517.674 293.348.043
2019 2018
kr. kr.
13. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (89.893) 27.578.034
Andring i tilgodehavender 2.075.442 (1.007.874)
Andring i leverandgrgeeld mv. (1.663.670) 1.936.144
321.879 28.506.304

14. Finansielle instrumenter

Der er etableret 5 renteswaps til sikring af realkredit- og bankgaeld frem til &r 2036. Herunder, er der etab-

leret én renteswap pa nom. 20.000 t.kr., som udgar d. 30.06.2020.

Der er 3 renteswaps som pa nuvarende tidspunkt er aktive, og som sikrer variabel gzeld frem til r 2026.
Den variable gaeld udger 163.793 t.kr. De 3 swaps udggr samlet 152.443 t.kr. og lyder pt. pd 4.375 t.kr.
20.000 t.kr. og 128.068 t.kr.
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Der er etableret 2 swaps som treeder i kraft senere:

Den ene der traeder i kraft den 31/3 2020 og lyder pd 58.500 t.kr. skal sikre tre 1&n i ejendommen Klokhgjen

4 pd 60.000 t.kr. som pa det tidspunkt aendres til variabelt forrentede 1an.

Den sidste inaktive swap lyder pa 131.540 t.kr., og erstatter i 2026 swappen pa 128.068 t.kr., og den inaktive
swap pa 58.500 t.kr., hvor den sikrede gzeld vil vaere nedbragt s3 restgeelden pa realkredit og bankgeeld

matcher swappen pad 131.540 t.kr.

Geaelden pd de etablerede swaps afvikles parallelt med restgzelden pa I&nene.

15. Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 372.980 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld pd 3.115 t.kr. er tinglyst ejerpantebreve pa nom. 45.480 t.kr. med sikkerhed i
ejendomme.

Der er til sikkerhed for SWAPS i Danske Bank afgivet pant i veerdipapirer i Kristlig Fagforening pa 40.000
t.kr. Krifa Holding A/S kautionerer for dette mellemveaerende.

Den regnskabsmaessige veerdi af veaerdipapirer i Krifa Holding A/S udggr 35.505 t.kr., som ligeledes stilles
til sikkerhed for koncernens engagement pd max. 70 mio. kr. i Nykredit.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder

Krifa Holding A/S kautionerer for koncernens geeld til Nykredit. Den samlede bankgeeld udggr i alt 57.005
t.kr. pr. 31.12.20109.

Krifa Holding A/S kautionerer for engagementet i Danske Bank, vedrgrende swaps.
16. Transaktioner med nzertstdende parter

I 3rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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17. Dattervirk-
somheder

Krifa Erhverv A/S

Krifa Byg ApS

Fri Forsikring A/S

Krifa Ejendomme A/S

Trinity Hotel & Konferencecenter A/S
Skagen Havn Lejligheder ApS

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Aarhus A/S 100,0
Aarhus ApS 100,0
Aarhus A/S 100,0
Aarhus A/S 100,0
Fredericia A/S 100,0
Aarhus ApS 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttotab (391.358) (508.591)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.594.213 8.124.888
Andre finansielle indtsegter 1 2.956.531 803.635
Andre finansielle omkostninger 2 (4.545.283) (2.968.358)
Resultat for skat 13.614.103 5.451.574
Skat af arets resultat 3 453.183 425.672

Arets resultat 4 14.067.286 5.877.246
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

2019 2018

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 172.629.727 169.529.107
Andre veerdipapirer og kapitalandele 35.304.763 32.431.850
Finansielle anlaegsaktiver 5 207.934.490 201.960.957
Anlaegsaktiver 207.934.490 201.960.957
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.560.406 7.905.774
Udskudt skat 6 32.131 32.131
Andre tilgodehavender 2.005.924 2.060.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 400.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.318.499 555.998
Tilgodehavender 11.916.960 10.953.903
Likvide beholdninger 3.115.326 9.867.929
Omsaetningsaktiver 15.032.286 20.821.832
Aktiver 222.966.776 222.782.789
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2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8.000.000 8.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 98.840.762 96.347.976
Egenkapital 106.840.762 104.347.976
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 7 1.922.364 4.171.493
Hensatte forpligtelser 1.922.364 4.171.493
Ansvarlig 1dnekapital 100.000.000 100.000.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 100.000.000 100.000.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.278.749 14.116.315
Skyldig selskabsskat 417.946 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.345.705 0
Anden gaeld 161.250 147.005
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.203.650 14.263.320
Geaeldsforpligtelser 114.203.650 114.263.320
Passiver 222.966.776 222.782.789
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 11

Transaktioner med nzaertstdende parter 12
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 8.000.000 96.347.976 104.347.976
Veerdireguleringer 0 (14.839.103) (14.839.103)
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 3.264.603 3.264.603
Arets resultat 0 14.067.286 14.067.286
Egenkapital ultimo 8.000.000 98.840.762 106.840.762
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1. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Dagsvaerdireguleringer

@vrige finansielle indtaegter

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Refusion i sambeskatning

4. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineaert udbytte udloddet i regnskabsaret

Overfgrt resultat

2019 2018
kr. kr.
68.814 703.633
2.063.402 0
824.315 100.002
2.956.531 803.635
2019 2018
kr. kr.
4.500.000 2.250.000
6.838 31.611
38.445 686.747
4.545.283 2.968.358
2019 2018
kr. kr.
(17.592) (425.672)
(435.591) 0
(453.183) (425.672)
2019 2018
kr. kr.
0 100.000.000
14.067.286 (94.122.754)
14.067.286 5.877.246
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Kapital-
andele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
kr. kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 167.892.552 33.116.550
Tilgange 4.100.000 809.511
Kostpris ultimo 171.992.552 33.926.061
Opskrivninger primo 1.636.555 0
Overfgrsler 0 (684.700)
Egenkapitalreguleringer (11.574.500) 0
Andel af 3drets resultat 15.594.213 0
Udbytte (1.000.000) 0
Dagsveaerdireguleringer 0 2.063.402
Opskrivninger ultimo 4.656.268 1.378.702
Nedskrivninger primo 0 (684.700)
Overfgrsler 0 684.700
Tilbagefarsel af nedskrivninger (4.019.093) 0
Nedskrivninger ultimo (4.019.093) ]
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 172.629.727 35.304.763

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6. Udskudt skat

Udskudt skat under aktiver vedrgrer skattemaessigt underskud til fremfgrsel, som forventes anvendt i det

kommende ar.

7. Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder

Henseettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder vedrgrer underbalance i tilknyttet virksomhed, som mo-

derselskaber haefter fuldt ud for.

8. Langfristede geeldsforpligtelser

Ansvarlig I3nekapital

Restgeeld
efter 5 &r
kr.

100.000.000

100.000.000
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9. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-

skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret for dattervirksomheders gaeld til Nykredit, samt Krifa Ejendomme A/S’ geeld i
ejendomme til Nykredit og Danske Bank.

Krifa Holding A/S koncernen (med undtagelse af Fri Forsikring) og moderforeningen har et faelles kreditmax
pd 70 mio. kr., hvor der hertil er indgdet krydskaution. Kautionen er ikke maksimeret og den samlede bank-
geeld udggr 57 mio. kr. pr. 31.12.2019.

Selskabet haefter solidarisk med faellesregistrerede, tilknyttede virksomheder for den samlede momsforplig-
telse. Den samlede momstilgodehavende udggr 428 t.kr. pr. 31.12.2019.

11. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Krifa Fagforening, Klokhgjen 4, 8200 Aarhus N ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

12. Transaktioner med nzertstdende parter
I 3rsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males
til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
g%r endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Isn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives ikke Isbende, men der foretages arligt en nedskrivningstest.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede licenser og udviklingsprojekter under udfgrelse.
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Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat p& egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger p& udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 4-10 3r

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pdgseldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg er aktiver, hvor brugen er ophgrt og aktivet er sat til salg. Aktiverne males til
regnskabsmaessig vaerdi pa tidspunktet for omklassifikationen eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere, og der foretages ikke afskrivninger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forsikringsmaessige hensaettelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi..

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males p& tidspunktet for I1dnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |aneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrsmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sndringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



