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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 for Krifa Holding A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabséret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 02.03.2017

NO. Q}v@*—/
Charlott

f—"“/ . . . g .
=7 Sgren Fibiger-Olesen rgen Boiskov Hansen se Mester-Christensen

formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Krifa Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og irsregnskabet for Krifa Holding A/S for regnskabséret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnska-

bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n®rmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
hengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

gzldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformation kan opsta
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Den uafhangige revisors revisionspategning

som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

J Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

L Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmearksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionsptegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

U Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-

sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeassige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnska-
bet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesent-

lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Aarhus, den 02.03.2017
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

statsautoriseret revisor



Krifa Holding A/S

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Samlede aktiver
Egenkapital

Pengestrgmme fra
driftsaktivitet

Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet

Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nggletal

Bruttomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Omsatningsformuens finansieringsgrad

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
116.042 146.093 131.805 160.089 184.939

66.752 86.981 79.415 85.686 105.050
24.313 25.806 13.138 7.189 5.798
-2.154 -5.220 -2.379 -4.076 3.708
12.938 16.562 8.419 926 5.649
539.899 574.906 604.219 691.783 728.775
214.080 209.183 190.521 307.853 302.283
45.304 35.798 39.581 32.196 -11.148
9.410 1.545 55.630 2112 -123.097
-54.440 6.644 -99.650 50.381 119.853
78 106 113 152 219

57,5 59,5 60,3 53,5 56,8

6,1 8,3 34 0,3 2.4

39,7 36,4 31,5 44.5 41,5
65,1 58,5 34,8 41,3 29,2
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet bestar i at eje og drive Kristelig Fagforenings erhvervsmessige aktiviteter. Disse bestar
primert af kursus- og undervisningsaktiviteter, jobformidling, hotel- og konferencevirksomhed, forsikrings-

virksomhed samt ejendomsudlejning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud efter skat pa 12.938 t.kr. og egenkapitalen er herefter 214.080 t.kr. pr.
31.12.2016. Resultat af ophgrte aktiviteter udgjorde -4.294 t.kr.

Koncernens ejendomsselskaber er i &rets 1gb fusioneret til et ejendomsselskab - Krifa Ejendomme A/S for at

forenkle koncernstrukturen.

Der har veret en tilfredsstillende udvikling i koncernens aktiviteter i 2016 med undtagelse af Job Vision A/S,
som realiserede et underskud pa -4.294 tkr. efter skat. Job Vision A/S er efter balancedagen solgt.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Der er ikke usikkerhed ved indregning og méling udover normal forretningsmassig usikkerhed.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Der er ingen us@dvanlige forhold.

Forventet udvikling

Koncernens ledelse forventer et yderligere forbedret resultat for 2017.

Seerlige risici

Forretningsmaessige risici

Efter salg af Job Vision A/S efter balancedagen er koncernens vaesentligste forretningsmassige usikkerhed
stgrrelsen af koncernens skadesudbetaling pé forsikringsportefgljen inden for supplerende forsikring mod ar-
bejdslgshed.

Finansielle risici
Renterisici
Koncernens rentebzrende nettogeeld, opgjort som prioritetsgeeld, bankgeld og geld til hovedaktionar fratruk-

ket likvide midler og bgrsnoterede verdipapirer, udggr 181.778 tkr. Den renteberende geld er i danske kroner

0g euro.

Renterisici afdeekkes ved brug af finansielle instrumenter. Af den samlede rentebaerende gaeld er der afdekket

renterisici pd 222.975 t.kr.
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Ledelsesberetning

Kreditrisici
Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede vardier. Koncernen har ikke ve-

sentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Likviditet
Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centralt af mo-

derselskabet i det omfang, dette er hensigtsmeassigt.

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen udarbejder i henhold til arsregnskabsloven en redeggrelse for samfundsansvar. I henhold til ars-

regnskabslovens § 99A er denne offentliggjort pa koncernens hjemmeside:

https://www.krifa.dk/godarbejdslyst/vores-sociale-ansvar/rapporter
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).

Koncernen har i indevarende ar @ndret regnskabspraksis for opggrelse af de forsikringsmassige hens&ttelser,
som fglge af &ndret regnskabsmaessig lovning for forsikringsvirksomheder. Andringen i anvendt regnskabs-

praksis pavirker koncern- og moderselskabsregnskabet saledes:

Koncernregnskabet .

Arets Andre hensatte

resultat forpligtelser Egenkapital

2016 t.kr. t.kr. kr.
Fgr xndring af anvendt regnskabspraksis 12.471 36.551 215.980
ZEndring i regnskabspraksis 598 -2.437 -2.437
Skatteeffekt af praksis &ndring -131 0 537
Efter a2ndring i anvendt regnskabspraksis 12.938 34.114 214.080
2015
Fgr 2ndring af anvendt regnskabspraksis 16.562 32.659 211.550
/Endring i regnskabspraksis - 3.035 -3.035
Skatteeffekt af praksis eendring - -668 668
Efter 2ndring i anvendt regnskabspraksis 16.562 35.026 209.183
Moderselskabet

. Kapitalandele i

Arets tilknyttede

resultat virksomheder  Egenkapital

2016 t.kr. t.kr. kr,
Fgr ®ndring af anvendt regnskabspraksis 3.268 158.736 215.980
Andring i regnskabspraksis - -1.900 -1.900
Efter endring i anvendt regnskabspraksis 3.268 156.836 214.080
2015
Fgr ®ndring af anvendt regnskabspraksis 19.343 144.030 211.550
Andring i regnskabspraksis - -2.367 -2.367

Efter 2ndring i anvendt regnskabspraksis 19.343 141.663 209.183
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Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-

telsens vardi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten af-

legges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

Igb, der vedrgrer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Krifa Holding A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (dattervirksomhe-
der), som kontrolleres af modervirksomheden, jf. koncernoversigten side 7. Modervirksomheden anses for at
have kontrol, ndr den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méde kan
udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,

betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytier samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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1 koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
massige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som sarskilte poster i henholdsvis resultatopggrelsen

og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiverne pa henholdsvis afhendelses-
og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen nér levering til kgber har fundet sted.
Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsver-

dien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sdvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omseatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver bestdr af regnskabsérets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlegsaktiver.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre verdipapirer og kapitalandele, renteind-
tegter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtegter samt godtgg-

relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gald til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til 4rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte pa egenkapitalen.
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Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med

refusion vedrgrende skattemessige underskud).

Balance

Goodwill
Erhvervet goodwill optages i balancen som immaterielt anlegsaktiv. Der afskrives ikke Igbende pa goodwill.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvarende og fardiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-

materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tek-
niske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pageldende
produkt eller den pageldende proces, indregnes som immaterielle anlegsaktiver. @vrige udviklingsomkostnin-

ger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indi-

rekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Fardiggjorte udviklingsprojekter afskrives line®rt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr 3
ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale afskrivningspe-

riode restlgbetiden for de pageldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter af-

skrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmes-

sige verdi.

Materielle anlsegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé& grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn-
ninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste verdi af dagsvaerdien af aktivet og nutids-

veerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pé 1an til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i kostprisen, hvis

de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-

nezre afskrivninger baseret pé fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 éar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 4-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden mak-

simalt aftaleperioden.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vardis me-
tode (equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene mdles til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ good-

will og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det vur-
deres uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til

at deekke den pagzldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmassige vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méles til dagsvardi (bgrskurs) pd

balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede va-
rer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rivarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt indirekte

produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-

kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af ferdigggrelses-om-

kostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende

regnskabsér. Periodeafgrensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemessige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede, skattemeessige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder ind-

regnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af forpligtelser, som er vedrgrer regnskabsaret eller tidligere regnskabsér,

men hvor der er usikkerhed med hensyn til stgrrelsen eller forfaldstidspunktet af forpligtelsen.

Geld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles pé tidspunktet for 1anoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende méles priori-
tetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og den no-
minelle vardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og

materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter &ndringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1dn, indgdelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pa rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttoresultat x 100

Virksomhedens driftsmessige
Nettoomsetning

gearing.

Bruttomargin (%)

Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

(%)

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Balancesum

Omsztningformuens Omsetningsaktiver

finansieringsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser

kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens finansieringsgrad
af omsatningsformuen.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

Nettoomsetning
Andre driftsindtegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzere aktiviteter far skat

Skat af ordinert resultat

Arets resultat fra fortsatte aktiviteter

Resultat fra ophgrte aktiviteter
Arets resultat

2016 2015
Note kr. kr.

116.042.122 146.093.090
0 1.450.555
-26.305.672 -38.890.133
-22.984.019 -21.672.879
66.752.431 86.980.633
1 -30.888.185 -45.089.363
-11.551.323 -16.085.011
24.312.923 25.806.259
2 3.232.134 2.624.456
3 -5.385.936 -7.844.314
22.159.121 20.586.401
4 -4.927.257 -4.024.869
17.231.864 16.561.532
5 -4.293.658 0
12.938.206 16.561.532
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr, kr.
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0 25.220.883
Erhvervede licenser 118.084 845.686
Goodwill 3.600.000 3.600.000
Immaterielle anlegsaktiver 6 3.718.084 29.666.569
Grunde og bygninger 397.298.576 399.608.691
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 17.659.172 19.733.563
Indretning af lejede lokaler 3.540.133 3.092.553
Materielle anleegsaktiver 7 418.497.881 422.434.807
Andre vardipapirer og kapitalandele 74.361.764 66.305.302
Andre tilgodehavender 9.291.925 4.802.785
Udskudt skat 5.606.025 9.675.521
Finansielle anlegsaktiver 89.259.714 80.783.608
Anlaegsaktiver 511.475.679 532.884.984
Révarer og hjzlpematerialer 706.671 586.836
Varebeholdninger 706.671 586.836
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.044.212 5.511.270
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 10.534.549 0
Andre tilgodehavender 478.880 26.207.045
Tilgodehavende selskabsskat 0 -5.910
Periodeafgrensningsposter 914.992 3.172.735
Tilgodehavender 14.972.633 34.885.140
Likvide beholdninger 7.007.228 6.548.628
Aktiver bestemt for salg 5 5.736.445 0
Omsaetningsaktiver 28.422.977 42.020.604

Aktiver 539.898.656 574.905.588
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud

Egenkapital vedrgrende ophgrende aktivitet
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Geld til realkreditinstitutter
Anden geld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Bankgeald

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser bestemt for salg

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Dattervirksomheder
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Begivenheder efter balancedagen

2016 2015
Note kr. kr.
8.000.000 8.000.000
203.745.694 201.183.068
2.334.782 0
214.080.476 209.183.068
7.180.185 9.128.140
11 27.373.519 25.898.292
34.553.704 35.026.432
4.850.000 4.850.000
246.870.906 253.451.115
1.072.829 572.890
9 252.793.735 258.874.005
9 5.434.136 4.300.384
9.452.902 9.268.465
1.856.100 916.508
785.956 2.003.420
0 38.458.758
0 293.635
17.336.023 16.580.913
34.865.117 71.822.083
3.605.624 0
291.264.476 330.696.088
539.898.656 574.905.588
8
12
13
14
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Koncernens egenkapitalopggrelse

2015

Egenkapital 1.1.2015
Andring i regnskabspraksis
Verdireguleringer

Arets resultat

Egenkapital 31.12.2015

2016

Egenkapital 1.1.2016
Veardireguleringer
Egenkapitalandel vedr.
Aktiver bestemt for salg
Arets resultat

Egenkapital 31.12.2016

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

Overfgrt
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud I alt
kr. kr. kr.
8.000.000 182.521.302 190.521.302
0 -2.366.984 -2.366.984
0 4.467.218 4.467.218
0 16.561.532 16.561.532
8.000.000 201.183.068 209.183.068
Egenkapital
Overfort vedrgrende
Virksom- overskud eller ophgrende
hedskapital underskud aktivitet I alt
kr. kr. kr, kr.
8.000.000 201.183.068 0 209.183.068
0 -8.040.798 0 -8.040.798
-2.334.782 2.334.782 0
0 12.938.206 0 12.938.206
8.000.000 203.745.694 2.334.782 214.080.476
2016 2015
kr. kr.
12.938.206 16.561.532




Krifa Holding A/S

23

Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016

2016 2015
Note kr., kr.,

Driftsresultat 24.312.923 25.806.262
Af- og nedskrivninger 11.551.323 16.281.735
Andre hensatte forpligtelser 1.475.227 -222.118
Andringer i arbejdskapital 9 18.780.370 -5.490.851
@vrige reguleringer -3.100.903 -2.354.092
Pengestrgmme vedrgrende primzer drift 53.018.940 34.020.936
Modtagne finansielle indtegter 3.232.134 2.624.456
Betalte finansielle omkostninger -5.385.936 -7.844.318
Andre pengestrgmme 0 6.996.495
Ophgrende aktiviteter -5.561.331 0
Pengestrgomme vedrgrende drift 45.303.807 35.797.569
Kgb mv. af immaterielle anlegsaktiver 0 -148.000
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver -7.754.300 -8.244.277
Salg af immaterielle anlegsaktiver 25.220.883 0
Veardiregulering finansielle anlegsaktiver -8.056.462 9.936.834
Pengestromme vedrgrende investeringer 9.410.121 1.544.557
Optagelse af 14n 0 31.384.358
Afdrag pé lan mv., -5.446.457 -24,739.993
Regulering af mellemregning til tilknyttede virksomheder -48.993.307 0
Pengestrgmme vedrgrende finansiering -54.439.764 6.644.365
Andring i likvider 274.164 43.986.491
Likvider primo -2.719.838 -46.706.329
Likvider ultimo -2.445.674 -2.719.838
Likvider ultimo sammensztter sig af:

Likvide beholdninger 7.007.228 6.548.628
Kortfristet geeld til banker -9.452.902 -9.268.466
Likvider ultimo -2.445.674 -2.719.838
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Andre finansielle indtaegter
Renteindtegter i gvrigt
Dagsveardireguleringer

@vrige finansielle indtegter

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

2016 2015
kr. kr.
27.174.787 40.716.811
3.384.895 4.016.677
328.503 355.875
30.888.185 45.089.363
78 106
Ledelsesve- Ledelsesve-
derlag derlag
2016 2015
kr. kr.
2.743.854 4.501.000
2016 2015
kr. kr.
20.361 3.881
0 1.053.856
3.211.773 1.566.719
3.232.134 2.624.456
2016 2015
kr. kr.
384.581 103.480
5.001.355 7.614.846
0 125.988
5.385.936 7.844.314
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Koncernens noter

4. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

Effekt af @ndrede skattesatser

5. Ophgrende aktiviteter
Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordingere aktiviteter far skat

Skat af ordinert resultat

Resultat fra ophgrte aktiviteter

Balanceposter bestemt for salg
Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Finansielle anlegsaktiver
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Aktiver bestemt for salg

Kortfristede galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser bestemt for salg

Egenkapital vedrgrende aktiviteter bestemt for salg

Egenkapital vedrgrende aktiteter bestemt for salg

2016
kr.

2015
kr.

0
4.844.295
82.962

0

1.377.902
3.449.807
-230.544
-572.296

4.927.257

4.024.869

2016
kr.

2015

kr.

12.404.442
-17.511.359
-364.861

5.471.778
-16.839

-5.488.617
1.194.959

-4.293.658

S oo oo oo e

268.790
338.751
962.121
3.754.492
412.291

5.736.445

S I©C O O o O

3.605.622

)

3.605.622

2.334.782

2.334.782
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Koncernens noter

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgang

Overfgrsel til aktiver bestemt for salg

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Afgang

Arets afskrivninger

Overfarsel til aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig veerdi ultimo

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Overfgrsel til aktiver bestemt for salg

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel ved afgange

Overfgrsel til aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
projekter licenser Goodwill
kr. kr. kr.
44.426.051 4.397.500 100.299.000
0 0 0
-44.426.051 0 0
0 -3.686.321 0
0 711.179 100.299.000
-19.205.168 -3.551.814 -96.699.000
19.205.168 0 0
0 -458.812 0
0 3.417.531 0
0 -593.095 -96.699.000
0 118.084 3.600.000
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateri- Indretning af
bygninger el og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
442.121.973 53.103.572 8.470.504
3.838.301 2.682.081 1.233.918
0 -2.366.710 -489.140
0 -910.787 0
445.960.274 52.508.156 9.215.282
-42.513.282 -33.370.009 -5.377.951
-6.148.416 -4.484.959 -775.542
0 2.433.948 478.344
0 572.036 0
-48.661.698 -34.848.984 -5.675.149
397.298.576 17.659.172 3.540.133
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Koncernens noter

8. Dattervirksomheder

Jobdk A/S

Job Vision A/S

Krifa Ejendomme A/S

Fri Forsikring A/S

Trinity Hotel & Konferencecenter A/S
Krifa Byg ApS

Skagen Havn Lejligheder ApS

9. Langfristede gaelds-
forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Geld til realkreditinstitutter
Anden gld

10. Andring i arbejdskapital
Aindring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgald mv.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Aarhus A/S 100,0
Kgbenhavn A/S 100,0
Aarhus A/S 100,0
Aarhus A/S 100,0
Fredericia A/S 100,0
Aarhus ApS 100,0
Aarhus ApS 100,0
Forfald inden Forfald inden  Forfald efter
for 12 méne-  for 12 mane- 12 mane- Restgaeld
der 2016 der 2015 der 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
0 0 4.850.000 4.850.000
5.434.136 4.300.384 246.870.906 215.921.233
0 0 1.072.829 0
5.434.136 4.300.384 252.793.735 220.771.233
2016 2015
kr. kr.

-119.835 -85.371
17923.028 1.358.735
977.177 -6.764.215
18.780.370 -5.490.851
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Koncernens noter

11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer forsikringsmessige hensattelser i koncernselskabet Fri Forsikring A/S.

2016 2015
kr. kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 444.370 637.392

13. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeld er sikret ved pant i fast ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende pro-

duktionsanl®g og maskiner.

Den regnskabsmeassige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 397.299 t.kr.

14. Begivenheder efter balancedagen
Koncernen har efter balancedagen solgt aktierne i Job Vision A/S. Salget af aktierne pavirker ikke regnskabet

for 2017 i vaesentlig grad.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016 2015
Note kr. kr.

Andre driftsindtegter 0 1.450.555
Andre eksterne omkostninger -469.266 -293.426
Driftsresultat -469.266 1.157.129
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.959.649 13.666.647
Andre finansielle indtegter 1 2.164.100 6.096.026
Andre finansielle omkostninger 2 -12.838.116 -387.889
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 816.367 20.531.913
Skat af ordinert resultat 3 2.451.504 -1.189.117
Arets resultat 3.267.871 19.342.796
Forslag til resultatdisponering

Nettoopskrivning efter indre verdis metode 18.202.216 17.672.806
Overfort resultat -14.934.216 1.669.990
Resultatdisponering i alt 3.267.871 19.342.796
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2016 2015
Note kr. kr.

156.836.211 141.663.308
4 156.836.211 141.663.308
156.836.211 141.663.308
62.482.633 106.503.947
123.128 4.766.262
2.458.510 . 0
65.064.271 111.270.209
1.897.874 - 1.340.576
66.962.145 112.610.785
223.798.356 254.274.093
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode

Overfort overskud eller underskud

Egenkapital

Geald til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse
Ejerforhold

2016 2015
Note kr. kr.
5 8.000.000 - 8.000.000
59.363.363 41.161.147
146.717.113 160.021.921
214.080.476 209.183.068
9.571.512 - 43.663.030
0 1.375.322
146.368 52.673
9.717.880 45.091.025
9.717.880 45.091.025
223.798.356 254.274.093
6
7
8
9
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse

2015

Egenkapital 1.1.2015
Overfort

Modtaget udbytte

Andring i regnskabspraksis
Veardireguleringer

Arets resultat

Egenkapital 31.12.2015

2016

Egenkapital 1.1.2016
Verdireguleringer

Arets resultat

Egenkapital 31.12.2016

Forslag til resultatdisponering

Reserve for
nettoopskriv-

Nettoopskrivning efter indre vardis metode

Overfgrt resultat

Resultatdisponering i alt

ninger efter Overfort
Virksom- indre veerdis  overskud eller
hedskapital metode underskud T alt
kr. kr. kr. kr.
8.000.000 0 182.521.302 190.521.302
0 33.488.341 -33.488.341 0
0 -10.000.000 10.000.000 0
0 0 -2.366.984 -2.366.984
0 0 1.685.954 1.685.954
0 17.672.806 1.669.990 19.342.796
8.000.000 41.161.147 160.021.921 209.183.068
Reserve for
nettoopskriv-
ninger efter Overfort
Virksom- indre veerdis  overskud eller
hedskapital metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
8.000.000 41.161.147 160.021.921 209.183.068
0 0 1.629.537 1.629.537
0 18.202.216 -14.934.345 3.267.871
8.000.000 59.363.363 146.717.113 214.080.476
2016 2015
kr. kr.
18.202.216 17.672.806
-14.934.216 1.669.990
3.267.871 19.342.796
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Modervirksomhedens noter

1. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder

Dagsvardireguleringer

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Dagsveardireguleringer

Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

Regulering vedrgrende tidligere ar

4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Andring i anvendt regnskabspraksis
Egenkapitalreguleringer

Andel af arets resultat

Kapitalandele med negativ indre verdi nedskrevet over tilgodehavender

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig vaerdi ultimo

2016 2015
kr. kr.
2.164.100 2.460.387
0 3.635.639
2.164.100 6.096.026
2016 2015
kr. kr.
432,317 294,578
12.397.865 0
5.116 91.901
2.818 1.410
12.838.116 387.889
2016 2015
kr. kr.
2.451.504 1.613.322
0 -424.205
2.541.504 1.189.117
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
_229.842.366
229.842.366
-85.812.074
-2.366.984
1.629.537
11.959.649
_1.583.717
-73.006.155
156.836.211
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Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr,
5. Virksomhedskapital
Selskabskapital 8.000 1.000 8.000.000
2016 2015 2014 2013 2012

kr. kr. kr. kr. kr.
Bevagelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 7.500.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 500.000
Virksomhedskapital
ultimo 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor 1 henhold til selskabs-

skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-

skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, roy-

alties og udbytter for disse selskaber.

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomhed

Moderselskabet har kautioneret for dattervirksomheders geld til Danske Bank, samt Krifa Ejendomme A/S’
geeld i ejendomme til Nykredit.

Krifa Holding A/S koncernen (med undtagelse af Fri Forsikring A/S) og moderforeningen har et falles kredit-
max pd 74,8 mio.kr. og kautionerer solidarisk. Kautionen er ikke maksimeret og den samlede bankgeld udggr
pr. 31.12.16 52,2 mio.kr.

Selskabet hafter solidarisk med fzllesregistrerede, tilknyttede virksomheder for den samlede momsforpligtel-
se. Den samlede momsgald udggr pr. 31.12.16 1,2 mio.kr.

Moderselskabet har afgivet ulimiteret stgtteerklering til fordel af datterselskaberne Jobdk A/S, Krifa Byg ApS
og Skagen Havn Lejligheder ApS. Erkleringerne er geeldende til og med den 30.06.2018.
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8. Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Kristelig Fagforening, Klokhgjen 4, 8200 Aarhus N ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

Transaktioner med nzrtstdende parter er gennemfgrt pa markedsmeessige vilkar.

9. Ejerforhold

Selskabet har registreret fplgende aktionarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller paly-

dende verdi:

Kristelig Fagforening, Klokhgjen 4, 8200 Aarhus N




