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Ledelsespåtegning
Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2015 -

31.12.2015 for Krifa Holding A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 26.02.2016

Direktion

Preben R. Jørgensen

Bestyrelse

Søren Fibiger Olesen Jørgen Boiskov Hansen Charlotte Mester
formand
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Den uafhængige revisors erklæringer
Den uaf hæng ige revisors er klæringer

Til kapitalejerne i Krifa Holding A/S
Påtegning på koncernregnskabet og årsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Krifa Holding A/S for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter for såvel koncernen som

selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabs-

loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har

udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisor-

lovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sik-

kerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i

koncernregnskabet og årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af

risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et

koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger,

der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne

kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens

regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og

koncernens pengestrømme for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-

læg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Aarhus, den 26.02.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jakob B. Ditlevsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning
Ledelsesberetning

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2011
t.kr.

Hoved- og nøgletal
Hovedtal

Nettoomsætning 146.093 131.805 160.089 184.939 205.743

Bruttoresultat 86.981 79.415 85.686 105.050 123.216

Driftsresultat 25.806 13.138 7.189 5.798 684
Resultat af finansielle
poster -5.220 -2.379 -4.076 3.708 -5.771

Årets resultat 16.562 8.419 926 5.649 -5.319

Samlede aktiver 574.906 604.219 691.783 728.775 663.653

Egenkapital 211.550 190.521 307.853 302.283 177.989
Pengestrømme fra
driftsaktivitet 35.798 39.581 32.196 -11.148 -15.781
Pengestrømme fra in-
vesteringsaktivitet 1.545 55.630 2.112 -123.097 -154.490
Pengestrømme fra fi-
nansieringsaktivitet 6.644 -99.650 50.381 119.853 113.051
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 106 113 152 219 268

Nøgletal

Bruttomargin (%) 59,5 60,3 53,5 56,8 59,9
Egenkapitalens for-
rentning (%) 8,2 3,4 0,3 2,4 (2,9)

Soliditetsgrad (%) 36,8 31,5 44,5 41,5 26,8
Omsætningformuens
finansieringsgrad 58,5 34,8 41,3 29,2 41,0
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt
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Jobdk A/S

Job Vision A/S

Krifa System ApS

Krifa IT ApS

Krifa Byg ApS

Fri Forsikring A/S

Trinity Hotel- og Konferencecenter A/S

Krifa Ejendomme Aalborg A/S

Krifa Ejendomme Aarhus N A/S

Krifa Ejendomme Aarhus A/S

Krifa Ejendomme Fyn A/S

Krifa Ejendomme Kolding A/S

Skagen Havn Lejligheder ApS

Ejendomsselskabet THK ApS
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens aktivitet består i at eje og drive Kristelig Fagforenings erhvervsmæssige aktiviteter. Disse består

primært af kursus- og undervisningsaktiviteter, jobformidling, hotel- og konferencevirksomhed, forsikrings-

virksomhed samt ejendomsudlejning.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat udviser et overskud efter skat på 16.562 t.kr. og egenkapitalen er herefter 211.550 t.kr. pr.

31.12.2015.

Der har været en tilfredsstillende udvikling i koncernens aktiviteter i 2015.

Usikkerhed vedrørende indregning og måling

Der er ikke usikkerhed ved indregning og måling udover normal forretningsmæssig usikkerhed.

Usædvanlige forhold, der har påvirket indregning og måling

Der er ingen usædvanlige forhold.

Forventet udvikling

Koncernens ledelse forventer et yderligere forbedret resultat for 2016.

Særlige risici

Forretningsmæssige risici

Koncernens væsentligste forretningsmæssige usikkerhed er samhandlen med offentlige myndigheder, der kan

blive påvirket af ændrede politiske ønsker til brug af anden aktør inden for jobformidling. Herudover endvide-

re usikkerhed om størrelsen af koncernens skadesudbetaling på forsikringsporteføljen inden for supplerende

forsikring mod arbejdsløshed.

Finansielle risici

Renterisici

Koncernens rentebærende nettogæld, opgjort som prioritetsgæld, bankgæld og gæld til hovedaktionær fratruk-

ket likvide midler og børsnoterede værdipapirer, udgør 303.780 t.kr. Den rentebærende gæld er i danske kroner

og euro.

Renterisici afdækkes ved brug af finansielle instrumenter. Af den samlede rentebærende gæld er der afdækket

renterisici på 225.400 t.kr.

Kreditrisici

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede værdier. Koncernen har ikke væ-

sentlige risici vedrørende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
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Ledelsesberetning

Likviditet

Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centralt af mo-

derselskabet i det omfang, dette er hensigtsmæssigt

Redegørelse for samfundsansvar

Koncernen udarbejder i henhold til årsregnskabsloven en redegørelse for samfundsansvar. I henhold til års-

regnskabslovens § 99A er denne offentliggjort på koncernens hjemmeside:

https://www.krifa.dk/omos/samfundsansvar.aspx

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).

Koncernregnskabet og årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige øko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og forplig-

telsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

løb, der vedrører regnskabsåret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Krifa Holding A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (dattervirksomhe-

der), som kontrolleres af modervirksomheden, jf. koncernoversigten side 6. Modervirksomheden anses for at

have kontrol, når den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde

kan udøve eller faktisk udøver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirek-

te besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indfly-

delse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.

Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-

solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, interne mellemværender og

udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-

holdsmæssige andel af resultatet og nettoaktiverne præsenteres som særskilte poster i henholdsvis resultatop-

gørelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver på overtagelsestidspunktet opgjort til dagsværdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-

punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-

gørelse frem til henholdsvis afståelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders identifi-

cerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Der hensættes til dækning af

omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse

med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsværdien af de

overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk over

resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 år. Negative forskelsbeløb

(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pågældende virksomheder, indregnes i

balancen som en særskilt periodeafgrænsningspost og indregnes i resultatopgørelsen, i takt med at den ugun-

stige udvikling realiseres

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af dattervirksomheder opgøres som forskellen mellem

salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiverne på henholdsvis af-

hændelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg

eller afvikling.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen når levering til køber har fundet

sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til

salgsværdien af det fastsatte vederlag.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at produktionen udføres,

således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde (produktionsmeto-

den).
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris reguleret for sædvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, herun-

der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivnin-

ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlægsaktiver.

Andre finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, renteind-

tægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrø-

rende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtægter samt godtgø-

relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til tilknyt-

tede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer

direkte på egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat

fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling

med refusion vedrørende skattemæssige underskud).

Balance

Goodwill

Erhvervet goodwill optages i balancen som immaterielt anlægsaktiv. Der afskrives ikke løbende på goodwill.

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangværende og færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-

materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlægsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den

tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed

i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende det pågældende

produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle anlægsaktiver. Øvrige udviklingsomkost-

ninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og

indirekte kan henføres til udviklingsprojekterne.

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udgør 3

år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den maksimale afskrivningspe-

riode restløbetiden for de pågældende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter

afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 år.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
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Anvendt regnskabspraksis

omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn-

ninger. For finansielt leasede aktiver udgør kostprisen den laveste værdi af dagsværdien af aktivet og nutids-

værdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger på lån til finansiering af fremstilling af materielle anlægsaktiver indregnes i kostprisen,

hvis de vedrører fremstillingsperioden. Alle øvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Indretning af lejede lokaler 4-10 år

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgør afskrivningsperioden

maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige

værdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomheden efter den indre værdis me-

tode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af virksomhe-

dernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ

goodwill og med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-

vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi, hvis det

vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavendet, indregnes

det resterende beløb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-

se til at dække den pågældende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmæssige værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter børsnoterede værdipapirer, der måles til dagsværdi (børskurs) på

balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede

varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn samt indi-

rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og løn, omkostninger til vedligeholdelse af og

af- og nedskrivninger på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-

kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde.

Salgsværdien måles på baggrund af den gennemførte aktivitet, den aftalte pris for aktiviteten ganget med histo-

riske bestemte realisationsgrader for udløsning af den opgjorte salgsværdi.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende

regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes

i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrørende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder

indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensættes til omkostninger ved-

rørende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort senest på overtagel-

sestidspunktet.

Når det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtægter på et igangværende

arbejde for fremmed regning, hensættes til dækning af det samlede tab, der påregnes ved det pågældende ar-

bejde.

Gæld til realkreditinstitutter

Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der sva-

rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles priori-

tetsgæld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og den no-

minelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af

den aftalte vare eller færdiggørelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virk-

somheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlægsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-

somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, indgåelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af

kortfristet bankgæld.

Hoved- og nøgletal

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nøgletal 2010”.

Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning
(%)

Årets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

Omsætningformuens
finansieringsgrad

Omsætningsaktiver

Kortfristede gældsforpligtelser

Virksomhedens finansieringsgrad
af omsætningsformuen.

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100
Nettoomsætning

Virksomhedens driftsmæssige
gearing.
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Koncernens resultatopgørelse for 2015
Koncernens resultatopgørelse for 2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Nettoomsætning 146.093.090 131.805.207

Andre driftsindtægter 1.450.555 0

Vareforbrug -38.890.133 -32.824.613

Andre eksterne omkostninger -21.672.879 -19.565.213

Bruttoresultat 86.980.633 79.415.381

Personaleomkostninger 1 -45.089.363 -40.241.194

Af- og nedskrivninger -16.085.011 -26.036.003

Driftsresultat 25.806.259 13.138.184

Andre finansielle indtægter 2 2.624.456 6.949.036

Andre finansielle omkostninger 3 -7.844.314 -9.328.052

Resultat af ordinære aktiviteter før skat 20.586.401 10.759.168

Skat af ordinært resultat 4 -4.024.869 -2.339.763

Årets resultat 16.561.532 8.419.405

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 16.561.532 8.419.405

16.561.532 8.419.405



Krifa Holding A/S 18

Koncernens balance pr. 31.12.2015
Koncernens ba lance pr. 31.12.2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 25.220.883 30.217.701

Erhvervede licenser 845.686 1.145.886

Goodwill 3.600.000 3.600.000

Immaterielle anlægsaktiver 5 29.666.569 34.963.587

Grunde og bygninger 399.608.691 404.300.319

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 19.733.563 17.771.199

Indretning af lejede lokaler 3.092.553 3.001.499

Materielle anlægsaktiver 6 422.434.807 425.073.017

Andre værdipapirer og kapitalandele 66.305.302 76.242.136

Andre tilgodehavender 4.802.785 1.010.791

Udskudt skat 9.675.521 14.040.819

Finansielle anlægsaktiver 80.783.608 91.293.746

Anlægsaktiver 532.884.984 551.330.350

Råvarer og hjælpematerialer 586.836 501.465

Varebeholdninger 586.836 501.465

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.511.270 9.049.543

Igangværende arbejder for fremmed regning 0 1.011.523

Andre tilgodehavender 26.207.045 23.029.668

Tilgodehavende selskabsskat -5.910 8.099.329

Periodeafgrænsningsposter 3.172.735 2.477.341

Tilgodehavender 34.885.140 43.667.404

Likvide beholdninger 6.548.628 8.719.715

Omsætningsaktiver 42.020.604 52.888.584

Aktiver 574.905.588 604.218.934
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Virksomhedskapital 8.000.000 8.000.000

Overført overskud eller underskud 203.550.052 182.521.302

Egenkapital 211.550.052 190.521.302

Udskudt skat 9.795.750 6.874.127

Andre hensatte forpligtelser 22.863.698 23.085.816

Hensatte forpligtelser 32.659.448 29.959.943

Ansvarlig lånekapital 4.850.000 4.850.000

Gæld til realkreditinstitutter 253.451.115 226.238.928

Anden gæld 572.890 578.855

Langfristede gældsforpligtelser 8 258.874.005 231.667.783

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 8 4.300.384 4.233.175

Bankgæld 9.268.465 55.426.044

Kreditinstitutter i øvrigt 0 4.628.598

Modtagne forudbetalinger fra kunder 916.508 972.270

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.003.420 1.600.668

Gæld til tilknyttede virksomheder 38.458.758 54.459.224

Skyldig selskabsskat 293.635 7.012.036

Anden gæld 16.580.913 23.737.891

Kortfristede gældsforpligtelser 71.822.083 152.069.906

Gældsforpligtelser 330.696.088 383.737.689

Passiver 574.905.588 604.218.934

Dattervirksomheder 7

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 11
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Koncernens egenkapitalopgørelse for 2015
Koncernens egenkapitalopgørelse for 2015

Virksom-
hedskapital

kr.

Overført
overskud eller

underskud
kr.

I alt
kr.

Egenkapital primo 8.000.000 182.521.302 190.521.302

Værdireguleringer 0 5.321.593 5.321.593

Skat af egenkapitalbevægelser 0 -854.375 -854.375

Årets resultat 0 16.561.532 16.561.532

Egenkapital ultimo 8.000.000 203.550.052 211.550.052
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Koncernens pengestrømsopgørelse for 2015
Koncernens pe ngestrømsopgørelse for 2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Driftsresultat 25.806.262 13.138.184

Af- og nedskrivninger 16.281.735 26.036.003

Andre hensatte forpligtelser -222.118 -3.092.692

Ændringer i arbejdskapital 9 -5.490.851 8.698.450

Øvrige reguleringer -2.354.092 2.545.137

Pengestrømme vedrørende primær drift 34.020.936 47.325.082

Modtagne finansielle indtægter 2.624.456 6.949.036

Betalte finansielle omkostninger -7.844.318 -9.228.242

Andre pengestrømme 6.996.495 -5.465.079

Pengestrømme vedrørende drift 35.797.569 39.580.797

Køb mv. af immaterielle anlægsaktiver -148.000 -11.562.884

Køb mv. af materielle anlægsaktiver -8.244.277 -34.496.554

Salg af materielle anlægsaktiver 0 309.000

Salg af finansielle anlægsaktiver 9.936.834 101.380.652

Pengestrømme vedrørende investeringer 1.544.557 55.630.214

Optagelse af lån 31.384.358 7.204.711

Afdrag på lån mv. -24.739.993 -4.201.714

Optagelse af gæld til tilknyttede virksomheder 0 23.347.026

Udbetalt udbytte 0 -126.000.000

Pengestrømme vedrørende finansiering 6.644.365 -99.649.977

Ændring i likvider 43.986.491 -4.438.966

Likvider primo -46.706.329 -42.267.363

Likvider ultimo -2.719.838 -46.706.329

Likvider ultimo sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 6.548.628 8.719.715

Kortfristet gæld til banker -9.268.466 -55.426.044

Likvider ultimo -2.719.838 -46.706.329
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Koncernens noter
Koncernens noter

2015
kr.

2014
kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lønninger 40.716.811 35.721.519

Pensioner 4.016.677 4.155.463

Andre omkostninger til social sikring 355.875 364.212

45.089.363 40.241.194

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 106 113

Ledelsesve-
derlag

2015
kr.

Ledelsesve-
derlag

2014
kr.

Samlet for ledelseskategorier 4.501.000 4.725.000

4.501.000 4.725.000

2015
kr.

2014
kr.

2. Andre finansielle indtægter
Renteindtægter i øvrigt 3.881 3.648

Valutakursreguleringer 0 49.914

Dagsværdireguleringer 1.053.856 0

Øvrige finansielle indtægter 1.566.719 6.895.474

2.624.456 6.949.036

2015
kr.

2014
kr.

3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 103.480 559.371

Renteomkostninger i øvrigt 7.614.846 8.543.635

Øvrige finansielle omkostninger 125.988 225.046

7.844.314 9.328.052
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Koncernens noter

2015
kr.

2014
kr.

4. Skat af ordinært resultat
Aktuel skat 1.377.902 4.008.928

Ændring af udskudt skat 3.449.807 1.461.984

Regulering vedrørende tidligere år -230.544 -2.799.665

Effekt af ændrede skattesatser -572.296 -331.484

4.024.869 2.339.763

Færdiggjorte
udviklings-

projekter
kr.

Erhvervede
licenser

kr.
Goodwill

kr.

5. Immaterielle anlægsaktiver
Kostpris primo 44.426.051 4.249.500 100.299.000

Tilgange 0 148.000 0

Kostpris ultimo 44.426.051 4.397.500 100.299.000

Af- og nedskrivninger primo -14.208.350 -3.103.614 -96.699.000

Årets afskrivninger -4.996.818 -448.200 0

Af- og nedskrivninger ultimo -19.205.168 -3.551.814 -96.699.000

Regnskabsmæssig værdi ultimo 25.220.883 845.686 3.600.000

Grunde og
bygninger

kr.

Andre anlæg,
driftsmateri-

el og inventar
kr.

Indretning af
lejede lokaler

kr.

6. Materielle anlægsaktiver
Kostpris primo 441.065.694 46.903.183 7.727.191

Tilgange 1.056.279 6.378.589 809.409

Afgange 0 -178.200 -66.096

Kostpris ultimo 442.121.973 53.103.572 8.470.504

Af- og nedskrivninger primo -36.765.375 -29.131.984 -4.725.692

Årets afskrivninger -5.747.907 -4.416.225 -718.355

Tilbageførsel ved afgange 0 178.200 66.096

Af- og nedskrivninger ultimo -42.513.282 -33.370.009 -5.377.951

Regnskabsmæssig værdi ultimo 399.608.691 19.733.563 3.092.553
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Koncernens noter

Hjemsted
Rets-
form

Ejer-
andel

%

7. Dattervirksomheder
Jobdk A/S Aarhus A/S 100,0

Job Vision A/S København A/S 100,0

Krifa Ejendomme Århus N A/S Aarhus A/S 100,0

Krifa Ejendomme Aalborg A/S Aarhus A/S 100,0

Krifa Ejendomme Aarhus A/S Aarhus A/S 100,0

Krifa Ejendomme Kolding A/S Aarhus A/S 100,0

Krifa Ejendomme Fyn A/S Aarhus A/S 100,0

Krifa System ApS Aarhus ApS 100,0

Krifa IT ApS Aarhus ApS 100,0

Fri Forsikring A/S Aarhus A/S 100,0

Trinity Hotel & Konferencecenter A/S Fredericia A/S 100,0

Krifa Byg ApS Aarhus ApS 100,0

Skagen Havn Lejligheder ApS Aarhus ApS 100,0

Ejendomsselskabet THK ApS Aarhus ApS 100,0

Forfald inden
for 12 måne-

der
2015

kr.

Forfald inden
for 12 måne-

der
2014

kr.

Forfald efter
12 måneder

2015
kr.

Restgæld
efter 5 år

kr.

8. Langfristede gælds-
forpligtelser
Ansvarlig lånekapital 0 0 4.850.000 0

Gæld til realkreditinstitutter 4.300.384 4.233.175 253.451.115 230.798.464

Anden gæld 0 0 572.890 344.400

4.300.384 4.233.175 258.874.005 231.142.864

2015
kr.

2014
kr.

9. Ændring i arbejdskapital
Ændring i varebeholdninger -85.371 19.168

Ændring i tilgodehavender 1.358.735 13.192.707

Ændring i leverandørgæld mv. -6.764.215 -4.513.425

-5.490.851 8.698.450
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Koncernens noter

2015
kr.

2014
kr.

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb 637.392 806.154

11. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgæld er sikret ved pant i fast ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hørende

produktionsanlæg og maskiner.

Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte ejendomme udgør 399.654 t. kr.
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Modervirksomhedens resultatopgørelse for 2015
Modervir ksomhede ns resultatopgørelse for 2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Andre driftsindtægter 1.450.555 0

Andre eksterne omkostninger -293.426 -465.046

Driftsresultat 1.157.129 -465.046

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.666.647 3.714.006

Andre finansielle indtægter 1 6.096.026 7.588.483

Andre finansielle omkostninger 2 -387.889 -891.124

Resultat af ordinære aktiviteter før skat 20.531.913 9.946.319

Skat af ordinært resultat 3 -1.189.117 -1.526.914

Årets resultat 19.342.796 8.419.405

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 19.342.796 8.419.405

19.342.796 8.419.405
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015
Modervir ksomhede ns balance pr. 31.12.2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 144.030.292 136.154.065

Finansielle anlægsaktiver 4 144.030.292 136.154.065

Anlægsaktiver 144.030.292 136.154.065

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 106.503.947 104.005.590

Andre tilgodehavender 4.766.262 92.440

Tilgodehavende selskabsskat 0 3.078.165

Tilgodehavender 111.270.209 107.176.195

Likvide beholdninger 1.340.576 462.170

Omsætningsaktiver 112.610.785 107.638.365

Aktiver 256.641.077 243.792.430
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Virksomhedskapital 5 8.000.000 8.000.000

Overført overskud eller underskud 203.550.052 182.521.302

Egenkapital 211.550.052 190.521.302

Gæld til tilknyttede virksomheder 43.663.030 50.370.800

Skyldig selskabsskat 1.375.322 1.526.914

Anden gæld 52.673 1.373.414

Kortfristede gældsforpligtelser 45.091.025 53.271.128

Gældsforpligtelser 45.091.025 53.271.128

Passiver 256.641.077 243.792.430

Eventualforpligtelser 6

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 8

Ejerforhold 9
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Modervirksomhedens egenkapitalopgørelse for 2015
Modervir ksomhede ns egenkapitalopgørelse for 2015

Virksom-
hedskapital

kr.

Overført
overskud eller

underskud
kr.

I alt
kr.

Egenkapital primo 8.000.000 182.521.302 190.521.302

Værdireguleringer 0 1.685.954 1.685.954

Årets resultat 0 19.342.796 19.342.796

Egenkapital ultimo 8.000.000 203.550.052 211.550.052
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Modervirksomhedens noter
Modervir ksomhede ns noter

2015
kr.

2014
kr.

1. Andre finansielle indtægter
Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 2.460.387 3.493.431

Dagsværdireguleringer 3.635.639 0

Øvrige finansielle indtægter 0 4.095.052

6.096.026 7.588.483

2015
kr.

2014
kr.

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 294.578 812.028

Renteomkostninger i øvrigt 91.901 2.318

Øvrige finansielle omkostninger 1.410 76.778

387.889 891.124

2015
kr.

2014
kr.

3. Skat af ordinært resultat
Aktuel skat 1.613.322 1.526.914

Regulering vedrørende tidligere år -424.205 0

1.189.117 1.526.914

Kapitalandele
i tilknyttede

virksomheder
kr.

4. Finansielle anlægsaktiver
Kostpris primo 229.842.366

Kostpris ultimo 229.842.366

Opskrivninger primo -93.688.301

Egenkapitalreguleringer 1.685.954

Andel af årets resultat 13.666.647

Udbytte -10.000.000

Kapitalandele med negativ indre værdi nedskrevet over tilgodehavender 2.523.626

Opskrivninger ultimo -85.812.074

Regnskabsmæssig værdi ultimo 144.030.292
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Antal

Pålydende
værdi

kr.

Nominel
værdi

kr.

5. Virksomhedskapital
Selskabskapital 8.000 1.000 8.000.000

8.000 8.000.000

2015
kr.

2014
kr.

2013
kr.

2012
kr.

2011
kr.

Bevægelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 8.000.000 8.000.000 8.000.000 7.500.000 7.500.000

Kapitalforhøjelse 0 0 0 500.000 0
Virksomhedskapital
ultimo 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 7.500.000

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom fra og med regnskabsåret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-

skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, roy-

alties og udbytter for disse selskaber.

7. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomhed

Moderselskabet har kautioneret for Job Vision A/S og Jobdk A/S gæld til Danske Bank, samt for Krifa Ejen-

domme Kolding A/S’s gæld til Nykredit.

Alle selskaber og moderforeningen har et fælles kreditmax på 81 mio.kr. Kautionen er ikke maksimeret.

Bankgælden i dattervirksomhederne udgør 9.268 t.kr.

Selskabet hæfter solidarisk med fællesregistrerede, tilknyttede virksomheder for den samlede momsforpligtel-

se.

Moderselskabet har afgivet ulimiteret støtteerklæring til fordel af datterselskaberne Jobdk A/S, Krifa IT ApS,

Krifa System ApS og Krifa Byg ApS. Erklæringerne er gældende til og med den 31.12.2016.
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8. Nærtstående parter med bestemmende indflydelse

Kristelig Fagforening, Klokhøjen 4, 8200 Aarhus N ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende

indflydelse på dette.

Transaktioner med nærtstående parter er gennemført på markedsmæssige vilkår.

9. Ejerforhold

Selskabet har registreret følgende aktionærer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

pålydende værdi:

Kristelig Fagforening, Klokhøjen 4, 8200 Aarhus N


