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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018
for E Brinch-Nielsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 13.06.2019

Direktion

Erik Brinch-Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i E Brinch-Nielsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E Brinch-Nielsen Holding ApS for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neaermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treaeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



E Brinch-Nielsen Holding ApS 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 13.06.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Anders Rasmussen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34316
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Nggletal
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2018 2017
t.kr. t.kr.
128.876 97.713
2.474 1.401
(661) 918
1.468 1.895
43.962 36.890
- 5.769
19.934 20.466
9.078 351
(557) 257
(2.000) (103)
7,3 9,3
45,3 55,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at virke som holdingselskab herunder at eje kapitalandele i andre selskaber samt
anden virksomhed, der star i forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabets resultat blev et overskud p% 1.468 t.kr., hvilket ledelsen vurderer som tilfredsstillende.

Resultat er negativ pavirket af udviklingen i de finansielle markeder i 2018, herunder tab pd bgrsnoterede
aktier.

Koncernens resultat blev et overskud pd 1.468 t.kr., hvilket ledelsen vurderer som tilfredsstillende.

Resultat er negativ pavirket af korrektion til en tidligere anlagt sag, vedrgrende en franchisetagers manglende

overholdelse af konkurrenceklausulen. I bruttofortjenesten indgar en korrektion pa 500 t.kr.

Forventet udvikling

Koncernen oplever en stabil efterspgrgsel pa vikar- og rekrutteringsydelser. Perioderegnskabet for koncer-
nen viser en stabil udvikling, og det forventes, at resultatet for 2019 bliver pd samme niveau som 2018,
dette geelder bade for omsaetning og arets resultat.

Saerlige risici
Det er ikke vurderet, at der er saerlige forhold som pavirker koncernen.

Videnressourcer
Koncernens videnressourcer kan opdeles i kunder og medarbejdere. Det er koncernens mal at skabe vaerdi
for kunder, sdledes der rekrutteres den bedste vikar til jobbet og til den rigtig pris.

For stadig at kunne levere konkurrencedygtige og kompetente kandidater er den enkelte vikars personlige
viden og erfaring en afggrende rolle.

Miljgmaessige forhold
Koncernens aktiviteter har ikke vaesentlige miljgpavirkning.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 128.876.198 97.712.711
Personaleomkostninger (126.310.930) (96.206.141)
Af- og nedskrivninger 2 (91.657) (106.008)
Driftsresultat 2.473.611 1.400.562
Andre finansielle indtsegter 3 549.452 937.314
Andre finansielle omkostninger (1.210.045) (19.800)
Resultat for skat 1.813.018 2.318.076
Skat af drets resultat 5 (345.358) (422.739)
Arets resultat 6 1.467.660 1.895.337
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
3.720.178 3.803.501

0 8.334

0 0

7 3.720.178 3.811.835
728.500 867.700

379.287 564.529

8 1.107.787 1.432.229
4.827.965 5.244.064
10.661.908 11.454.688

9 2.822.216 1.227.781
10 206.000 200.000
172.594 93.303

1.873.903 1.345.630

482.934 379.644

16.219.555 14.701.046
6.024.280 6.575.048

6.024.280 6.575.048
16.890.020 10.369.359
39.133.855 31.645.453
43.961.820 36.889.517
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Koncernens balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt overskud eller underskud 18.700.525 18.340.865
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.108.000 2.000.000
Egenkapital 19.933.525 20.465.865
Andre hensatte forpligtelser 156.500 156.500
Hensatte forpligtelser 156.500 156.500
Deposita 56.588 57.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 56.588 57.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 8.750
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 700.877 477.344
Anden geeld 11 23.114.330 15.724.058
Kortfristede gaeldsforpligtelser 23.815.207 16.210.152
Gaeldsforpligtelser 23.871.795 16.267.152
Passiver 43.961.820 36.889.517

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstdende parter
Dattervirksomheder

13
14
15
16
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Koncernens egenkapitalopgorelse for 2018

Egenkapital
primo

Udbetalt
ordinaert udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-

hedskapital underskud aret Ialt

kr. kr. kr. kr.

125.000 18.340.865 2.000.000 20.465.865

0 (2.000.000) (2.000.000)

359.660 1.108.000 1.467.660

125.000 18.700.525 1.108.000 19.933.525
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2018

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer i arbejdskapital

Pengestrgmme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestromme vedrgrende drift

Udian

Modtagne afdrag
Salg af veerdipapirer
Kgb veerdipapirer

Pengestremme vedrgrende investeringer

Udbetalt udbytte

Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

2018 2017

Note kr. kr.
2.473.611 1.400.562

91.657 106.008

12 6.620.407 (3.739.781)
9.185.675 (2.233.211)

549.452 462.424

(55.580) (19.800)

(601.414) 2.141.893

9.078.133 351.306

0 (200.000)

185.425 206.359

0 250.907

(742.897) 0

(557.472) 257.266
(2.000.000) (103.400)
(2.000.000) (103.400)
6.520.661 505.172
10.369.359 9.864.187
16.890.020 10.369.359
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal ansatte pr. balancedagen

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt
Dagsveaerdireguleringer

@vrige finansielle indtaegter

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Dagsveaerdireguleringer

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

Regulering vedrgrende tidligere ar

2018 2017

kr. kr.
115.640.438 88.403.066
6.182.539 4.680.502
3.126.749 1.859.061
1.361.204 1.263.512
126.310.930 96.206.141
350 265
2018 2017

kr. kr.
91.657 106.008
91.657 106.008
2018 2017

kr. kr.
375.071 345.392

0 474.890

174.381 117.032
549.452 937.314
2018 2017

kr. kr.
52.447 10.932
1.154.465 0
3.133 8.868
1.210.045 19.800
2018 2017

kr. kr.
356.900 430.430
(6.000) (8.000)
(5.542) 309
345.358 422.739




E Brinch-Nielsen Holding ApS 14
Koncernens noter
2018 2017
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.108.000 2.000.000
Overfgrt resultat 359.660 (104.663)
1.467.660 1.895.337

Andre anlag,

drifts- Indretning af
Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
kr. kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.676.978 341.927 749.626
Kostpris ultimo 4.676.978 341.927 749.626
Af- og nedskrivninger primo (873.477) (333.593) (749.626)
Arets afskrivninger (83.323) (8.334) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (956.800) (341.927) (749.626)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.720.178 0 0
Andre
veerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele havender
kr. kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.000.000 564.530
Tilgange 0 4.757
Afgange 0 (190.000)
Kostpris ultimo 1.000.000 379.287
Nedskrivninger primo (132.300) 0
Arets nedskrivninger (139.200)
Nedskrivninger ultimo (271.500)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 728.500 379.287
2018 2017
kr. kr.
9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 2.822.216 1.227.781
2.822.216 1.227.781
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Koncernens noter
Der er ikke foretaget aconto- eller forudfaktureringer.
2018 2017
kr. kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 206.000 200.000
206.000 200.000
Beveaegelser i dret
Primo 200.000
Indregnet i resultatopggrelsen 6.000
Ultimo 206.000

Udskudt skat vedrgrer de midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige- og skattemaessige vaerdier for

materielle anlaegsaktiver.

2018 2017
kr. kr.
11. Anden geeid

Moms og afgifter 3.438.538 3.385.576
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 16.240.056 9.900.484
Feriepengeforpligtelser 1.333.367 1.138.802
Anden gald i gvrigt 2.102.369 1.299.196
23.114.330 15.724.058
2018 2017
kr. kr.

12. Andring i arbejdskapital
AEndring i tilgodehavender (984.236) (3.242.341)
Andring i leverandgrgeeld mv. 7.604.643 (497.440)
6.620.407 (3.739.781)

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet lejeaftaler med op til 6 maneders opsigelse med en samlet arlig leje pa 1.377 t.kr.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har afgivet ejerpantebreve med nominel vaerdi pd 450 t.kr. med pant i ejendomme. Pantebrevet

er i koncernens behold.

15. Transaktioner med nzertstdende parter

I drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt p& normale

markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i regnskabsaret.
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Koncernens noter

16. Dattervirk-
somheder

JobTeam A/S

Esbjerg Ejendomme ApS
Esbjerg Ejendomme 1 ApS
JobTeam Byg A/S
Jobteam Metal A/S

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Esbjerg A/S 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg A/S 100,0
Esbjerg A/S 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

2018 2017
Note kr. kr.
Bruttotab (16.500) (13.000)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.293.972 1.404.671
Andre finansielle indtaegter 2 136.599 673.022
Andre finansielle omkostninger 3 (1.186.553) (44.946)
Resultat fgr skat 1.227.518 2.019.747
Skat af drets resultat 4 240.142 (124.410)

Arets resultat 5 1.467.660 1.895.337
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
10.165.212 8.871.240

728.500 867.700

0 190.000

6 10.893.712 9.928.940
10.893.712 9.928.940
1.993.020 1.770.741

2.465.403 1.645.067

4.458.423 3.415.808

6.024.280 6.575.048

6.024.280 6.575.048
2.382.898 4.027.351
12.865.601 14.018.207
23.759.313 23.947.147
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 4.355.147 3.561.175
metode
Overfgrt overskud eller underskud 14.345.378 14.779.690
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.108.000 2.000.000
Egenkapital 19.933.525 20.465.865
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.809.722 3.465.216
Anden gaeld 16.066 16.066
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.825.788 3.481.282
Geaeldsforpligtelser 3.825.788 3.481.282
Passiver 23.759.313 23.947.147

Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for

netto-
opskrivning Overfort
Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital vaerdis metode underskud
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 3.561.175 14.779.690
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0
Arets resultat 0 793.972 (434.312)
Egenkapital ultimo 125.000 4.355.147 14.345.378
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 20.465.865
Udbetalt ordinzert udbytte (2.000.000) (2.000.000)
Arets resultat 1.108.000 1.467.660
Egenkapital ultimo 1.108.000 19.933.525




E Brinch-Nielsen Holding ApS

21

Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Dagsveaerdireguleringer

@vrige finansielle indtaegter

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt
Dagsveaerdireguleringer
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

5. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

2018 2017
0

2018 2017

kr. kr.

0 17.066

133.624 181.066

0 474.890

2.975 0
136.599 673.022
2018 2017

kr. kr.

21.664 34.216
7.291 1.860
1.154.465 0
3.133 8.870
1.186.553 44.946
2018 2017

kr. kr.
(234.600) 135.300
(5.542) (10.890)
(240.142) 124.410
2018 2017
kr. kr.
1.108.000 2.000.000
793.972 1.404.671
(434.312) (1.509.334)
1.467.660 1.895.337
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Modervirksomhedens noter

Kapital-
andele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele havender
kr. kr. kr.

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.310.065 1.000.000 190.000
Tilgange 500.000 0 0
Afgange 0 0 (190.000)
Kostpris ultimo 5.810.065 1.000.000 (o}
Opskrivninger primo 3.561.175 0 0
Andel af drets resultat 2.293.972 0 0
Udbytte (1.500.000) 0 0
Opskrivninger ultimo 4.355.147 0 0
Nedskrivninger primo (132.300) 0
Arets nedskrivninger 0 (139.200) 0
Nedskrivninger ultimo (271.500)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 10.165.212 728.500 0

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-

skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke gvrige pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2018.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning bestdende af salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen nar levering til keber
har fundet sted. Nettoomsaetning bestdende af lejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i den periode,
som lejeindtaegten vedrgrer. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer samt godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-58r
Indretning af lejede lokaler 5 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillzeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet
goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsverdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pad baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 8r. Brugs-
tiderne revurderes arligt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nér de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa@ generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pd rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



