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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 for
Opus Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 06.07.2022

Direktion

Soren Bolding Kristensen
direktar
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Opus Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Opus Group ApS for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 06.07.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 73.751 54.219 57.184 43.960 33.204
Driftsresultat 20.822 3.697 10.629 13.086 5.046
Resultat af finansielle poster (1.265) (1.697) (2.004) 11.252 132
Arets resultat 13.112 (333) 6.075 21.347 3.621
Balancesum 254.632 241.427 203.024 160.606 80.132
Investeringer i materielle 214 466 42.240 30.438 8.626
aktiver
Egenkapital 54.683 41.859 42.369 36.640 15.600
Egenkapital ekskl. 54.241 41.583 42.441 36.689 15.614
minoriteter
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 26,72 (1,57) 15,38 81,73 25,87
Soliditetsgrad (%) 21,39 17,23 20,90 22,81 19,52

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er aktiviteter med formidling af foredrag og kurser, samt investering i og udlejning
af fast ejendom

Moderselskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa t.kr. 13.112, og koncernens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa t.kr. 54.683.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Grundet covid-19 usikkerheden omkring flere af Opus Groups forretningsomrader, anser ledelsen af Opus Group
resultat for tilfredstillende. Arets resultat er positivt pavirket af den generelle udvikling pa ejendomsmarkedet i
2021.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Koncernen investeringsejendomme males til dagsveaerdi. Dagsveerdien opgeres for de enkelte ejendom pa
baggrund af en raekke forudsaetninger, herunder den enkelte ejendoms budgetterede nettoindtjening samt
fastsatte afkastkrav, jf. omtalen heraf i beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis. Afkastkravene er fastsat, sa de
vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendom.

Forventet udvikling
Koncernen har en forventning om et tilfredsstillende resultat naeste ar pa niveau med indevaerende ars resultat.

Miljemaessige forhold
Koncernen fgrer en miljgmaessig forsvarlig driftsfarelse. Koncernen har dog ikke foretaget szerlige foranstalt-
ninger til forebyggelse eller reduktion af koncernens miljgpavirkning.
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2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2 73.751 54.219
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 9.856 5.069
Personaleomkostninger (59.143) (52.150)
Af- og nedskrivninger 4 (3.632) (3.438)
Andre driftsomkostninger (10) (3)
Driftsresultat 20.822 3.697
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (1.549) (93)
Andre finansielle indteegter 5 1.717 2.679
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (178)
Andre finansielle omkostninger 6 (2.982) (4.198)
Resultat for skat 18.008 1.907
Skat af arets resultat 7 (4.896) (2.240)
Arets resultat 8 13.112 (333)
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1.682 0
Erhvervede patenter 0 0
Goodwill 23.540 26.841
Immaterielle aktiver 9 25.222 26.841
Investeringsejendomme 137.082 131.626
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 455 433
Indretning af lejede lokaler 178 204
Materielle aktiver 10 137.715 132.263
Kapitalandele i associerede virksomheder 9.651 479
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.361 2.361
Deposita 809 887
Finansielle aktiver 11 12.821 3.727
Anlaegsaktiver 175.758 162.831
Fremstillede varer og handelsvarer 898 1.035
Varebeholdninger 898 1.035
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.665 11.555
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 343 1.927
Andre tilgodehavender 13.405 15.419
Periodeafgraensningsposter 12 19.645 21.101
Tilgodehavender 57.058 50.002
Likvide beholdninger 20.918 27.559
Omsatningsaktiver 78.874 78.596

Aktiver 254.632 241.427
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 13 125 125
Reserve for valutakursreguleringer (487) (199)
Overfort overskud eller underskud 54.603 41.657
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 54.241 41.583
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 442 276
Egenkapital 54.683 41.859
Udskudt skat 14 5.989 3.333
Andre hensatte forpligtelser 15 0 381
Hensatte forpligtelser 5.989 3.714
Geeld til realkreditinstitutter 68.747 71.867
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 900 0
Anden geeld 3.272 7.068
Langfristede geeldsforpligtelser 16 72.919 78.935
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 3.152 5.431
Bankgaeld 352 128
Modtagne forudbetalinger fra kunder 64.566 64.264
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.882 19.823
Skyldig skat 2.443 3.269
Anden geeld 22.984 20.711
Periodeafgraensningsposter 17 2.662 3.293
Kortfristede gaeldsforpligtelser 121.041 116.919
Gaeldsforpligtelser 193.960 195.854
Passiver 254.632 241.427
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Koncernforhold 21

Dattervirksomheder

22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2021

Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Reserve for Overfert modervirksom herende
Virksomheds- valutakurs- overskud eller -hedens minoritets-
kapital reguleringer underskud  kapitalejere interesser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 (199) 41.657 41.583 276
Valutakursreguleringer 0 (288) 0 (288) 0
Arets resultat 0 0 12.946 12.946 166
Egenkapital ultimo 125 (487) 54.603 54.241 442
lalt
t.kr.
Egenkapital primo 41.859
Valutakursreguleringer (288)
Arets resultat 13.112

Egenkapital ultimo

54.683
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 20.822 3.697
Af- og nedskrivninger 3.632 3.438
Andre hensatte forpligtelser (381) 123
Andringer i arbejdskapital 18 (4.742) 25.451
Veerdiregulering af investeringsejendomme (9.108) (5.069)
Pengestromme vedrorende primaer drift 10.223 27.640
Modtagne finansielle indteegter 1.717 2.679
Betalte finansielle omkostninger (2.982) (4.198)
Refunderet/(betalt) skat (3.075) (362)
Pengestromme vedrerende drift 5.883 25.759
Keob mv. af immaterielle aktiver (1.799) (9.649)
Keb mv. af materielle aktiver (214) (466)
Salg af materielle aktiver 4.400 0
Keb af virksomheder (10.636) 0
Valutakursreguleringer 0 (70)
Pengestromme vedrorende investeringer (8.249) (10.185)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (2.366) 15.574
finansiering
Optagelse af lan 1.124 0
Afdrag langfristede geeldsforpligtelser (5.399) (2.894)
Indfrielse af bankgaeld 0 (999)
Pengestromme vedrerende finansiering (4.275) (3.893)
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Andring i likvider (6.641) 11.681
Likvider primo 27.559 15.878
Likvider ultimo 20.918 27.559
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 20.918 27.559
Likvider ultimo 20.918 27.559
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag, i @vrigt ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsregnskabet. Krigen i Ukraine forventes ikke at fa vaesentlig betydning for det kommende regnskabsar.
2 Bruttofortjeneste/-tab
| bruttofortjeneste/tab indgar modtagne kompensationsbelgb pa i alt 5.948 t.kr. vedrgrende Statens
hjeelpepakker (Covid-19). Koncernens selskaber har gjort anvendelse af kompensationsordningen for faste
omkostninger, lankompensation og kompensationsordning for aflyste og udskudte arrangmenter.
Herudover er der modtaget kompensation fra udenlandske hjelpeordninger pa i alt 592 t.kr.
3 Personaleomkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 49.926 45.134
Pensioner 4.537 4.154
Andre omkostninger til social sikring 3.239 1.330
Andre personaleomkostninger 1.441 1.532
59.143 52.150
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 120 116
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er ledelsesvederlag ikke oplyst.
4 Af- og nedskrivninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 3.414 3.334
Afskrivninger pa materielle aktiver 218 104
3.632 3.438
5 Andre finansielle indteegter
2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 17 75
Valutakursreguleringer 406 419
@vrige finansielle indtaegter 1.294 2.185
1.717 2.679
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6 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i avrigt 1.293 29
Valutakursreguleringer 605 44
@vrige finansielle omkostninger 1.084 4125
2.982 4.198
7 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 2.240 1.902
Andring af udskudt skat 2.656 338
4.896 2.240
8 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Overfert resultat 12.946 (659)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 166 326
13.112 (333)
9 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle Erhvervede
aktiver patenter Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 0 30 33.649
Overfersler 0 361
Tilgange 1.799 0
Kostpris ultimo 1.799 30 34.010
Af- og nedskrivninger primo 0 (30) (6.808)
Valutakursreguleringer 0 0 (4)
Overfersler 0 0 (361)
Arets afskrivninger (117) 0 (3.297)
Af- og nedskrivninger ultimo (117) (30) (10.470)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.682 0 23.540
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10 Materielle aktiver

Investerings-

Andre anlaeg,
driftsmateriel

17

Indretning af

ejendomme og inventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 112.533 672 295
Tilgange 0 178 36
Afgange (4.400) 0 0
Kostpris ultimo 108.133 850 331
Af- og nedskrivninger primo 0 (239) (91)
Arets afskrivninger 0 (156) (62)
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (395) (153)
Dagsveerdireguleringer primo 19.093 0 0
Arets dagsveerdireguleringer 9.856 0 0
Dagsvaerdireguleringer ultimo 28.949 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 137.082 455 178
Ejendommene er 100% udlejet pa lejekontrakt. Investeringsejendomme er malt til dagsveerdi ud fra den
afkastbaseret model.
Ved opggrelse af afkastet for de enkelte investeringsejendomme tages udgangspunkt i forventede
lejeindtaegter ved fuld udlejning af eendommene. Forventede drifts-, administrations- og
vedligeholdelsesomkostninger fratraekkes.
Selskabets investeringsejendomme omfatter beboelsesejendomme. Ejendommene er primaert beliggende i
Odense og omegn.
Investeringsejendommene teller i alt 95 lejemal fordelt pa 11 ejendomme med et samlet areal pa 6.558
kvadratmeter. Investeringsejendommene er samlet vaerdiansat til en vaerdi pa gennemsnit 20.903 kr./m2.
Afkastkravet er fastsat til 4,26 % pr. 31.12.2021 (4,49 % pr. 31.12.2020).
Fglsomhedsanalyse:
Selskabets ejendomme males til dagsvaerdi, som for de enkelte ejendomme opgeres pa baggrund af en
reekke forudsaetninger, herunder forventede normalindtjening samt forventede afkastkrav.
Andringer i gennemsnitligt afkastkrav -0,50% Basis 0,50%
t.kr. t.kr. t.kr.
Afkastprocent 3,76 4,26 4,76
Dagsveerdi 155.324 137.081 122.693
Andring i dagsvaerdi 18.243 0 -14.388
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11 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandelei veerdipapirer
associerede og kapital-
virksomheder andele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 373 2.539 887
Tilgange 10.636 0 65
Afgange 0 0 (143)
Kostpris ultimo 11.009 2.539 809
Opskrivninger primo 106 (178) 0
Afskrivninger pa goodwill (818) 0 0
Andel af arets resultat (731) 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over 85 0 0
tilgodehavender
Opskrivninger ultimo (1.358) (178) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.651 2.361 809
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Aktiedysten ApS Odense 36,29
Coworkning Plus ApS Odense 34,70
Coworking Ejendomme ApS Odense 40,00
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende foredrag til senere afholdelse,
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
13 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
A-anparter 1 125 125
1 125
14 Udskudt skat
2021 2020
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 3.333 3.669
Indregnet i resultatopggrelsen 2.656 (338)
Q@vrige regulering 0 2
Ultimo 5.989 3.333
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15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensaettelser vedrarer hensattelse vedrgrende fraflyttet lejemal.
16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 3.152 5.431 68.747 58.257
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 0 900 232
Anden geeld 0 0 3.272 0
3.152 5.431 72.919 58.489

17 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende foredrag og andre indteegter i de

efterfelgende ar.

18 Andring i arbejdskapital

2021 2020
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 137 (128)
£ndring i tilgodehavender (8.089) (15.260)
Andring i leverandgrgaeld mv. 3.210 40.839
(4.742) 25.451

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.671 3.586

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 71.899, er der givet panti grunde og

bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2021 udger t.kr. 137.082.

Der er endvidere tinglyst realkreditldan med fuld ydelsesstatte, t.kr. 1.113 i ejendomme, hvis regnskabsmaessige

vaerdi pr. 31/12 2021 udger t.kr. 14.714. Realkreditlanene er ikke indregnet i balancen.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er deponeret virksomhedpant nom. 900 t.kr. i varedebitorer, driftsmidler,
immaterielle aktiver og materielle akitver med en bogfert veerdi pa 2.031 t.kr.

21 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Ozy ApS, Odense CVR 42935301
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Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Opus Group ApS, Odense CVR 28971958

22 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Athenas ApS Odense ApS 100
Athenas AS Norge AS 100
Athenas Sverige AB Sverige AB 100
Athenas GmbH Tyskland GmbH 100
Athenas B.V. Holland BV 100
A-speakers Inc USA Inc 100
Charlie Darwin ApS Odense ApS 100
OZY Ejendomme ApS Odense ApS 100
Dagens Bog ApS Odense ApS 100
A-speakers ApS Odense ApS 100
LearnX ApS Odense ApS 100
Skolernes Hus ApS Odense ApS 51
Tikko ApS Odense ApS 100
Atikko AS Norge AS 100
Atikko AB Sverige AB 100
OZY Ejendomme Il ApS Odense ApS 100
Annasholmsgade 15 ApS Odense ApS 100
Kursuslex ApS Odense ApS 60
Forlaget Kursuslex ApS Odense ApS 60
Konference.dk Odense ApS 60
Livebei B.V. Holland B.V. 100
Livebei GmbH Tyskland GmbH 100

Zevio ApS Odense ApS 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021

21

2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab (138) (173)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.831 (475)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (1.549) (93)
Andre finansielle indteegter 2 1.528 534
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (178)
Andre finansielle omkostninger 3 (1.821) (250)
Resultat for skat 12.851 (635)
Skat af arets resultat 4 94 (24)
Arets resultat 12.945 (659)
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 76.191 57.618
Kapitalandele i associerede virksomheder 9.652 479
Andre veerdipapirer og kapitalandele 511 511
Finansielle aktiver 6 86.354 58.608
Anlaegsaktiver 86.354 58.608
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 43.043 35.645
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 342 1.927
Udskudt skat 7 94 0
Andre tilgodehavender 113 113
Tilgodehavende skat 1.238 250
Tilgodehavender 44.830 37.935
Likvide beholdninger 2.184 4.712
Omsatningsaktiver 47.014 42.647
Aktiver 133.368 101.255
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 27.147 12.605
Overfort overskud eller underskud 26.468 28.853
Forslag til udbytte for regnskabsaret 500 0
Egenkapital 54.240 41.583
Henszettelser vedregrende tilknyttede virksomheder 8 2.175 1.727
Hensatte forpligtelser 2.175 1.727
Geeld til tilknyttede virksomheder 76.901 57.875
Anden geeld 52 70
Kortfristede gaeldsforpligtelser 76.953 57.945
Galdsforpligtelser 76.953 57.945
Passiver 133.368 101.255
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 11
Transaktioner med naertstaende parter 12
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 12.605 28.853 0 41.583
Valutakursreguleringer 0 (288) 0 0 (288)
Arets resultat 0 14.830 (2.385) 500 12.945
Egenkapital ultimo 125 27.147 26.468 500 54.240
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag, i @vrigt ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsregnskabet. Krigen i Ukraine forventes ikke at fa vaesentlig betydning for det kommende regnskabsar

2 Andre finansielle indtaegter

2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.257 40
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 17 75
Valutakursreguleringer 254 419
1.528 534
3 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.299 174
Renteomkostninger i gvrigt 7 29
Valutakursreguleringer 508 44
@vrige finansielle omkostninger 7 3
1.821 250
4 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 0 24
Andring af udskudt skat (94) 0
(94) 24
5 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 500 0
Overfort resultat 12.445 (659)

12.945 (659)
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6 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele Kapitalandelei vaerdipapirer
i tilknyttede associerede og kapital-
virksomheder virksomheder andele
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 27.054 373 689
Tilgange 1.030 10.636 0
Kostpris ultimo 28.084 11.009 689
Opskrivninger primo 30.565 106 (178)
Valutakursreguleringer (287) 0 0
Afskrivninger pa goodwill (2.400) (817) 0
Andel af arets resultat 17.234 (731) 0
Udbytte (1.829) 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over 4.376 85 0
tilgodehavender
Kapitalandele med negativ indre veaerdi overfort til hensatte 448 0 0
forpligtelser
Opskrivninger ultimo 48.107 (1.357) (178)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 76.191 9.652 511
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted %
Coworking Plus ApS Odense 34,70
Aktiedysten ApS Odense 36,29
Coworking Ejendomme ApS Odense 40,00
7 Udskudt skat
2021
Bevaegelser i aret t.kr.
Indregnet i resultatopggrelsen 94
Ultimo 94

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver forventes anvendt i sambeskatningen.

8 Hensaettelser vedrorende tilknyttede virksomheder

Henseettelse vedrgrende tilknyttede virksomheder omfatter hensaettelse til negativ egenkapital i

dattervirksomheder.
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9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Ozy ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for dattervirksomhederne Kursuslex ApS, Ozy Ejendomme ApS og Annasholmsgade 15 ApS'
forpligtelser har moderselskabet afgivet selvskyldnerkautioner.

Til sikkerhed for dattervirksomheden A-Speakers ApS' mellemvaerende med Danske Bank er
afgivet selvskyldnerkaution, begraenset til t.kr. 200.

Til sikkerhed for dattervirksomheden Athenas ApS' mellemvaerende med Danske Bank er
afgivet selvskyldnerkaution, begraenset til t.kr. 4.000.

11 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Seren Bolding Kristensen, Helgavej 18, 5230 Odense M.

12 Transaktioner med naertstaende parter
Der er i koncernen transaktioner mellem selskaberne indbyrdes, herunder administrationsydelser samt udlan.
Alle transaktioner sker pa markedsvilkar.

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en
periodeafgransningspost i balancen og indtaegtsferes linesert over aktivets brugstid.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfaert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens
investeringsejendomme malt til dagsvaerdi pa balancedagen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lebende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kabspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafhangig keber.

Dagsveerdien opgeres ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestramme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veerdien reguleres for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, starre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere pracist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
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regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



