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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Opus Group ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af

koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense C, den 30. maj 2018

Direktion

Seren Bolding Kristensen
direktor



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Opus Group ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Opus Group ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2017 samt af resultatet af koncernens og koncernens og moderselskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse
med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke va-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og koncernens og moderselskabets interne kon-
trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede re-
visionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vor revisionspategning gere opmarksom pa oplys-
ninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vor revisionspédtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at lese led-
elsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opndet ved revisionen eller pa anden
mdde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Middelfart, den 4. juni 2018

Lilleblt Revision
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 10 12 20 58

Ole Lynge Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34462
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Hoved- og negletal

Set over en 2-drig periode kan koncernens og moderselskabets udvikling beskrives ved folgende
hoved- og negletal:

Koncern
2017 2016
tkr, tkr,

Hovedtal

Bruttofortjeneste 33.203 27.354
Resultat for finansielle poster 5.045 6.884
Resultat af finansielle poster 133 -137
Arets resultat 3.621 4.684
Balancesum 80.132 66.123
Investering 1 materielle anlaegsaktiver 8.626 18.983
Egenkapital 15.600 12.391
Nogletal

Afkastningsgrad 6,9% 13,5%
Soliditetsgrad 19,5% 18,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved @&ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra
2013. Der henvises til omtale heraf 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede
virksomheder.

Koncernens hovedaktivitet er aktiviteter med formidling af foredrag, samt investering i og
udlejning af fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa t.kr. 3.621, og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa t.kr. 15.600.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Ledelsen forventer, at koncernen i det kommende regnskabsédr vil realisere et resultat, der
overstiger det 1 2017 realiserede.

Serlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

Koncernens vasentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vere sterkt positioneret pd de
markeder, hvor hvor koncernen er repraesenteret. Det er vasentligt for koncernen hele tiden at
have tilknyttet attraktive foredragsholdere pa hvert enkelt marked.

Valutarisici

Koncernens udenlandske enheder pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel
indtegter som omkostninger afregnes 1 lokal valuta. I forbindelse med opstart af udenlandske
enheder har de typisk brug for at fd tilfert likviditet i de forste 3-5 &r. Denne finansiering
tilvejebringes normalt fra de danske selskaber. Udldnet er sdledes udsat for valutakursendringer.

Koncernens andel af drets resultat pavirkes desuden af @ndringer i valutakurserne, idet den
udenlandske dattervirksomhed omregnes til danske kroner.

Koncernen foretager ikke afdeekning af valutarisici.

Renterisici
Koncernen foretager ikke afdeekning af renterisici.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig til primare finansielle aktiver. Den maksimale kreditrisiko
knyttet til finansielle aktiver pa balancedagen svarer til de i balancen indregnede verdier.

Koncernen har ikke vasentlige kreditrisici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.



Ledelsesberetning

Miljemaessige forhold

Koncernen forer en miljomassig forsvarlig driftsferelse. Koncernen har dog ikke foretaget
serlige foranstaltninger til forebyggelse eller reduktion af koncernens miljepévirkning.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Opus Group ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg fra hejere klas-
ser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragd koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Opus Group ApS og dattervirksomheder, hvori
Opus Group ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen udever betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Dette omfatter
normalt virksomheden hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebe-
sidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.



Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller af-
viklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet  indregnes dattervirksomhedernes  regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital
presenteres s@rskilt 1 henholdsvis resultatdisponeringen og en sarskilt hovedpost under
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indtegter vedrerende tjenesteydelser indregnes linezrt 1 takt med, at serviceydelserne leveres.

Indtegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsatningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes 1 omsa&tningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opné arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Vardiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder arets @ndring i dagsverdien af investe-
ringsejendomme.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipa-
pirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig an-
del af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

11



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Paten-
ter afskrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden,
dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar 0%

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.200 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme udger investeringer i1 grunde og bygninger med det formal at opné afkast

af den investerede kapital i form af lebende driftsatkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl.
kebsomkostninger.

Efter forste indregning méiles investeringsejendomme til dagsvaerdi. Vardireguleringer af
investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har vaeret vanskeligheder med klassifikationen af
ejendommene som investeringsejendomme.

Dagsveardien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og
villige parter pa arms lengde vilkdr pa balancedagen. Fastleggelse af dagsvaerdi medferer
vaesentlige regnskabsmaessige skon.

Det er ledelsens vurdering, at det for indevearende ar ikke har varet muligt at finde dagsvardien
ved hjelp af markedsinformationer, hvorfor verdiansattelsen er sket pd baggrund af
diskonteringsmodeller.

Dagsveardien for investeringsejendomme er pr. 31. december 2017 fastsat ved anvendelse af en
afkastbaseret verdiansattelsesmodel. Beregningerne tager udgangspunkt i budget for det
kommende ar, korrigeret for udsving, der karakteriseres ved at vaere enkeltstiende begivenheder.
Denne normalindtjening kapitaliseres med en individuelt fastsat atkastprocent. Den herved
beregnede verdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sdsom likvider, deposita mv.,
safremt disse ikke indgér s@rskilt andet sted 1 balancen, hvorved dagsvaerdien fremkommer.

Afkastprocenterne er fastsat i intervallet 4,55% - 5,00%. Det gennemsnitlige atkastkrav for
portefeljen udger 4,66%.

De anvendte skon er baseret pa oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer
forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller
omstendigheder vil sandsynligvis afvige fra de 1 beregningerne forudsatte, idet forudsatte
begivenheder ofte ikke indtreder som forventet. Disse afvigelser kan vere vaesentlige.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i1 dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmessige
andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag el-
ler tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ
indre verdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Opus Group ApS, bindes ikke péd opskriv-
ningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle anlzegsaktiver

Andre finansielle anlegsaktiver, der omfatter deposita, males til kostpris. I tilfeelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation pd, at et tilgodehavende er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lobetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetyde-
lig risiko for verdiendringer.

Selskabsskat og udskudt skat

Opus Group ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgaeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantveardi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af 1nets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstendige en-
heder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af ud-
enlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte i egenkapitalen.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved érets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra inve-
steringsaktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i1 forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensa&tning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lobetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydeli-
ge risici for verdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Resultat for finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2017

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
tkr, tkr, tkr, tkr,
Bruttofortjeneste 33.203 27.354 -95 -9
Personaleomkostninger -29.980 -23.256 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver -96 -95 0 0
Resultat af ordinger drift fer
dagsvaerdireguleringer 3.127 4.003 -95 -9
Verdireguleringer af investeringsaktiver 1918  2.881 0 0
Resultat for finansielle poster 5.045 6.884 -95 -9
Indtaegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 0 0 5441 6.931
Indtaegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder 666 400 666 358
Finansielle indtaegter 1 246 160 37 21
Finansielle omkostninger 2 =779 -697 -25 -1
Resultat for skat 5178  6.747  6.024  7.300
Skat af drets resultat 3 -1.594 -2.070 8 -2
Resultat for minoritetsinteresser 3.584 4.677 6.032 7.298
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders
resultat 37 7 0 0
Arets resultat 3.621 4.684 6.032 7.298
Foreslaet udbytte 400 300 400 300
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
metode 0 0 2970 5378
Overfort resultat 3.221 4384  2.662 1.620

3.621 4.684 6.032 7.298
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Erhvervede patenter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Forudbetaling for materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
23 0 0 0
32 95 0 0
4 55 95
52.800 42.469 0 0
47 73 0 0
213 0 0 0
53.060 42.542 0 0
7 0 0 18.247 14.876
8 1.293 383 1.293 383
9 437 320 0 0
1.730 703 19.540 15.259
54.845 43.340 19.540 15.259
845 729 0 0
845 729 0 0
13.804 12.633 0 0
0 0 1.992  3.195
1.579 809 1.261 0
2.790 3.619 110 25
0 0 686 0
217 143 0 0
18.390 17.204 4.049 3.220
6.052 4.850 15 43
25.287 22.783 4.064 3.263
80.132 66.123 23.604 18.522
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Balance 31. december 2017

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
metode

Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geald til realkreditinstitutter

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
125 125 125 125
0 0 15.588 12.619
15.080 11.963 7.344  4.793
400 300 400 300
-14 3 0 0
15.600 12.391 23.457 17.837
1.061 625 0 0
1.061 625 0 0
34.499 29.074 0 0
10 34.499 29.074
10 1.014 732 0 0
559 514 0 0
10.093 10.189 0 0
9.643 5.038 0 0
0 0 57 29
305 52 53 52
294 1.185 0 598
6.967 6.278 37 6
97 45 0 0
28.972 24.033 147 685
63.471 53.107 147 685
80.132 66.123 23.604 18.522
11
12
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2017
Valutakursregulering

Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
@vrige egenkapitalbevagelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2017

Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
@vrige egenkapitalbevagelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Foreslaet ud-

bytte for
Virksomheds-  Overfort regnskabs-  Minoritetsint
kapital resultat aret eresser alt
125 11.960 300 3 12.388
0 19 0 0 19
0 0 -300 0 -300
0 -195 0 0 -195
0 84 0 0 84
0 3.221 400 -17 3.604
125 15.089 400 -14 15.600
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
den indre bytte for
Virksomheds- vardis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret Lalt
125 12.618 4.793 300 17.836
0 0 0 -300 -300
0 0 -195 0 -195
0 0 84 0 84
0 2.970 2.662 400 6.032
125 15.588 7.344 400 23.457
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2017

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anleegsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geld til realkreditinstitutter
Optagelse af geld til kreditinstitutter
Minoritetsinteresser

Kapitalindskud minoritetsinteresser

Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2017
Likvider 31. december 2017

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2017

Koncern
2017 2016
t.kr. t.kr.
3.621 4.684
-398 -587
4.149 3.973
7.372 8.070
246 160
=779 -697
6.839 7.533
-2.029 -491
4.810 7.042
-30 0
-8.626 -18.983
-285 -30
-8.941 -19.013
-906 -526
6.613 14.302
45 154
37 7
20 0
-300 -100
-176 -43
5.333 13.794
1.202 1.823
4.850 3.027
6.052 4.850
6.052 4.850
6.052 4.850
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Noter

1

Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 1 21
36 0 36 0
210 160 0 0
246 160 37 21
0 0 22 1
1 0 1 0
778 697 2 0
779 697 25 1
1.207 1.429 -18 2
377 641 0 0
10 0 10 0
1.594 2.070 -8 2
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Noter

4

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang 1 arets lob
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017

Aktiver der maéles til dagsveerdi

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang 1 arets lob
Kostpris 31. december 2017

Veardireguleringer 1. januar 2017
Arets vardireguleringer

Veardireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017

Erhvervede
patenter Goodwill
0 325
30 0
30 325
0 230
7 63
7 293
23 32

Koncern
Investerings-

ejendomme

39.671
8.413
48.084
2.797
1.919

4.716

52.800

Forudsztninger ved opgorelse af dagsveaerdi af investeringsejendommene

Der er ikke budgetteret med tomgangsleje, da ejendommene har en central beliggenhed i
Odense midtby og er 1 god stand. Der vurderes derfor ikke at vere risiko for, at der ikke kan

ske genudlejning straks.
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Noter

5 Aktiver der mailes til dagsveerdi (Fortsat)

Folsomhed ved opgorelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

Ved markedsvardi vurderingen pr. 31. december 2017 er der anvendt et individuelt fastsat
afkastkrav i intervallet 4,55 % - 5,00 %. Det gennemsnitlige afkastkrav kan opgeres til 4,66
%. Ejendommene er beboelsesejendomme med central beliggenhed 1 Odense.

Zndringer 1 skon over afkastkrav for investeringsejendomme vil pdvirke den indregnede
verdi af investeringsejendomme 1 balancen samt verdireguleringen 1 resultatopgerelsen.

ZEndringer i gennemsnitligt afkastkrav -0,50% Basis 0,50 %
tkr. tkr. tkr.
Afkastprocent 4,16 4,66 5,16
Dagsverdi 59.675 52.826 48.043
Zndring 1 dagsveerdi 6.849 0 -4.783

6 Materielle anlegsaktiver

Koncern
Andre anleeg, Forudbetaling
driftsmateriel for materielle
og inventar  anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2017 207 0
Tilgang i érets lob 0 213
Kostpris 31. december 2017 207 213
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 134 0
Arets afskrivninger 26 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 160 0
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2017 47 213
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Noter

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang 1 arets lob
Kostpris 31. december 2017

Veardireguleringer 1. januar 2017

Arets resultat
Udbytte modtaget

Veardireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017

Koncern

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Moderselskab
2017 2016
t.kr. t.kr.

616 571
125 45
741 616
12.065 8.329
5.441 6.931
0 -1.000

17.506 14.260

18.247 14.876

Navn Hjemsted Ejerandel

Athenas ApS Odense 100%
Athenas AS Norge 100%
Athenas Sverige AB Sverige 100%
Athenas GmbH Tyskland 100%
Athenas B.V. Holland 100%
Ozy Ejendomme ApS Odense 100%
Skolernes Hus ApS Odense 80%
A-speakers Inc USA 100%
Dagens Bog ApS Odense 100%
Aktiedysten ApS Odense 60%
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Noter

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 25 25 25 25
Tilgang 1 arets lob 160 0 160 0
Kostpris 31. december 2017 185 25 185 25
Verdireguleringer 1. januar 2017 358 0 358 0
Arets resultat 666 358 666 358
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto 84 0 84 0
Verdireguleringer 31. december 2017 1.108 358  1.108 358
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 1.293 383 1.293 383

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig sdledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

Charlie Darwin ApS Odense 50%
Coworking Plus ApS Odense 16%
Karmarunner ApS Odense 10%

9 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Deposita
Kostpris 1. januar 2017 312
Tilgang i rets lob 162
Afgang i arets lob -37
Kostpris 31. december 2017 437
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2017 437
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Noter

10 Langfristede gaeldsforpligtelser

11

12

Geld
Geald 31.
l.januar december Afdrag Restgald
Koncern 2017 2017 naste ar  efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 29.074 35513  1.014 30.138

29.074 35513 1.014 30.138

Eventualposter m.v.

Modervirksomheden indgér 1 sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder.
Selskaberne hafter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger tkr. O pr. 31. december 2017. Eventuelle
senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfere, at selskabernes
haeftelse udger et storre belob. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Koncernen har indgaet aftale om leje af lokaler med uopsigelighedsperiode pd 47 maneder.
Lejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger t.kr. 2.056.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geeld til realkreditinstitutter er der givet pant 1 grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2017 udger t.kr. 52.800.

Til sikkerhed for dattervirksomheden Ozy Ejendomme ApS' prioritetslédn 1 Nykredit har
moderselskabet afgivet selvskyldnerkautioner for i alt t.kr. 2.000.
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Noter

13

14

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indtegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Veardiregulering af investeringsaktiver

Pengestremsopgerelse - zendring i driftskapital

Andring 1 varebeholdninger
Andring 1 tilgodehavender
Andring 1 leveranderer mv.

Koncern
2017 2016
t.kr. t.kr.
-246 -160
779 697
96 94
-666 -400
1.594 2.070
-37 -7
-1.918 -2.881
-398 -587
-116 90
-1.186 -8.379
5.451 12.262
4.149 3.973
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