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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Esben Kjaer Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgrup, den 16. marts 2017

Direktion:

Esben Kjaer
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Esben Kjaer Holding ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Esben Kjaer Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger
og udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bille-
de af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 16. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Barrit
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i datterselskab.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

INDTAGTER AF KAPITALANDELE ......ccviviiiiiiiiiinieneenneanns
Eksterne omkostninger......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

DRIFTSRESULTAT ...ouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn s

SKat af Arets resULEat. ..o eeee i eieeeeeeeeieeieeeneeaneaneeanaens

ARETS RESULTAT ..couiiiniiiiiieiineeieiieeieeie e e e eaieeaneeans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte...coviineiiiiiiiiiiii i ereireeeenes
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

1011 do e <N
Anvendt af tidligere ars overskud.........cccoevvveiiinnineneenennnnes

2016
kr.

858.074

-7.000

851.074

-27.958

823.116

7.701

830.817

103.400

858.074
-130.657

830.817

2015
tkr.

822

814

808

811

101

-44
754

811
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccccoiveeetn. 1.858.074 1.867
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 2 1.858.074 1.867
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiiitiinteentreerneenneeeneaanannees 1.858.074 1.867
Tilgodehavende hos dattervirksomheder........ccccovveviiviinnne. 46.187 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cccovvvieiiiiiiinnn, 252.407 250
Tilgodehavender...........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 298.594 250
[ 1 Q% [ (=] S PN 5.736 13
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiitiiiiiiiiiiieineeeeneeeeneees 304.330 263

AKTIVER ...t 2.162.404 2.130
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
Anpartskapital....oooiieiiiiiiiiiiiiiiiic i e 125.000 125
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................ 1.353.465 496
Overfart overskud.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeeeas 502.333 633
Forslag til udbytte...cooiinneriiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeereeeenes 103.400 101
EGENKAPITAL ...ttt it eii e rieanteeeeeneennenneeannes 3 2.084.198 1.355
Geeld til tilknyttede selskaber.......c.ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 0 624
=1 1013 ¢ | S PP 72.706 145
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP 5.500 6
Kortfristede geeldsforpligtelser........c...ccoevviiiiiiiiiiinnnnnn.. 78.206 775
GZLDSFORPLIGTELSER. ......viiiiiiiieiiieiiieiieenieenneens 78.206 775
PASSIVER.....eiiiiiii it e e e eeeeeeeeenenaeanns 2.162.404 2.130

Eventualposter mv. 4
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NOTER

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2016.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieniieeeeeennnns
Kostpris 31. december 2016..........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennen,

Opskrivninger 1. januar 2016.....cccueeiiriiiieeerreiiieeeereranneeeeanns
Arets OpSKIIVIINGET «.v.vueninieieiie e
Opskrivninger 31. december 2016..........c.cccoviiiiiiiiiiinnnnnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016........................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

2016
kr.

27.281
677

27.958

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
KK Partner ApS, Vejen.....cccvvvvieiiiiiininnennnnn. 1.858.073 858.074
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte
Egenkapital 1. januar 2016...... 125.000 495,391 632.990 101.200
Betalt udbytte.............e....ne. -101.200
Forslag til arets
resultatdisponering............... 858.074  -130.657 103.400
Egenkapital 31. december
2016..cceneenennininniennnnenannenn. 125.000 1.353.465 502.333 103.400

2015
tkr.

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

504.609
504.609

495.391
858.074
1.353.465

1.858.074

Ejerandel

100 %

| alt

1.354.581
-101.200

830.817

2.084.198

11

Note
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 4
Eventualforpligtelser

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for

faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 73 t.kr. pr. balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Esben Kjaer Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er aendret pa fglgende omrader:

o Foreslaet udbytte er prasenteret som en saerlig post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
var tidligere indregnet som en galdsforpligtelse, hvilket ikke langere er muligt efter
@ndringerne  til  arsregnskabsloven. Sammenligningstal er tilpasset den andrede
regnskabspraksis, og praksiseendringen er indregnet direkte pa egenkapitalen primo.
Praksisaendringen pavirker alene egenkapitalen, der pr. 1. januar 2016 er foraget med 101 t.kr.
og pr. 31. december 2016 er foragget med 103 t.kr.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
veerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



